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revision & radgivning

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2018/19 for Scan Office A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver &rsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resulta

tet af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. september 2018 - 31. august 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 1. november 2019

Direktion

Finn Viggo Nielsen

Bestyrelse

Marianne Philip Ole Steen Andersen Anne-Mette Dueholm

formand

Finn Viggo Nielsen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejerne i Scan Office A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Scan Office A/S for regnskabsaret 1. september 2018 - 31. august
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. august 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabséret 1. september 2018 - 31. august 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i1 ledelsesberetningen.

Kolding, den 1. november 2019

BRANDT

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen
statsautoriseret revisor
mne34478
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Selskabsoplysninger
Selskabet Scan Office A/S
Ellekeer 12
2730 Herlev
Telefon: 7024 70 24
CVR-nr.: 29388792
Stiftet: 7. februar 2006
Hjemsted: Herlev
Regnskabsar: 1. september - 31. august
Bestyrelse Marianne Philip, formand
Ole Steen Andersen
Anne-Mette Dueholm
Finn Viggo Nielsen
Direktion Finn Viggo Nielsen
Revision BRANDT, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose All¢é 39, 1. sal
6000 Kolding
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Hovedtal og negletal

2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Bruttoresultat uden
kontorartikeldivisionen 100.481 100.421 95.496 81.805 80.229
Kontorartikeldivisionen 0 0 0 0 8.730
Bruttoresultat i alt 100.481 100.421 96.229 82.439 89.625
Kontante omkostninger 86.490 87.078 88.507 76.555 76.031
EBITDA uden kontorartikeldivisionen 37.313 36.806 32.341 28.875 25.504
EBITDA kontorartikeldivisionen 0 0 0 0 8.730
Finansielle poster netto -409 -157 -462 -221 -252
Arets resultat for skat uden
kontorartikeldivisionen 30.170 31.164 27.408 26.037 23.372
Arets resultat for skat
kontorartikeldivisionen 0 0 0 0 8.730
Balance:
Balancesum 100.468 102.581 111.553 109.010 92.326
Egenkapital 41.864 64.549 63.841 50.111 48.205
Pengestremme:
Driftsaktivitet 48.006 29.904 27.593 16.401 21.103
Investeringsaktivitet -5.452 -5.261 -16.471 -9.259 14.299
Finansieringsaktivitet -49.150 -24.699 -3.920 -16.098 -19.512
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 113 116 113 99 102
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 41,7 62,9 57,2 46,0 52,2
Forrentning af egenkapital for skat 56,8 48,5 48,1 53,0 71,1

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vasentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

**) Selskabet har 1 2014/15 frasolgt kontorartikeldivisionen.
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Hovedtal og negletal
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De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet séledes:

Soliditet d Egenkapital ultimo x 100
oncrtetsgra Aktiver 1 alt ultimo

Eeenkaitalforretnine for skat Arets resultat for skat x 100
geniapitatiorreting 1or ska Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vesentligste aktivitet bestér i salg af kontormebler.

Usadvanlige forhold

Der har ikke veret usedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller malingen.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veret vaesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen eller malingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets bruttofortjeneste udger 100 mio. kr.

Resultat for skat udger 30,2 mio. kr. Egenkapitalen udger 42 mio.kr. og soliditeten udger 42%. Pa trods
af den pene soliditet er det lykkes at forrente egenkapitalen med 57%.

Der er i aret realiseret en positiv pengestrom fra driftsaktiviteterne pa 48 mio. kr

Efter salget af kontorforsyningsdivisionen den 1. september 2014 er Scan Office en fokuseret
Kontormebel virksomhed, som omfatter salg, markedsfering og produktion af alle indretningsrelaterede
opgaver til savel det offentlige som den private sektor. Salget foregar gennem indretningskonsulenter og i
samarbejde med indretningsarkitekter. Scan Office er en af Danmarks sterste virksomhed indenfor salg af
kontormebler/indretning af kontorer, hospitaler, undervisningslokaler samt plejehjem mm.

Udviklingen siden regnskabséret 2014/15, viser at bruttoresultatet er steget fra 80 mio.kr. til 100 mio.kr.,
svarende til en stigning pa 25%.

I samme periode er EBITDA steget fra 25,5 mio.kr. til 37,3 mio.kr, svarende til en stigning pa 46%

Seerlige risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af s@rlige risici ud over de almindelige forekomne risici i
branchen.

Miljeforhold

Selskabet har tilrettelagt sin miljepolitik, sa den i1 videst muligt omfang tager hensyn til miljeet.

Videnressourcer

Selskabet er ikke athangig af specielle vidensressourcer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der har ikke veret afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Scan Office A/S - Arsrapport for 2018/19 8



BIRANDT

revision & radgivning

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

12019/20 forventes en aktivitet pA minimum samme niveau, sdvel omsatnings- som resultatmaessigt.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Scan Office A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, samt ekster-
ne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter. I andre driftsindtaegter indgar administrationsvederlag.

Andre eksterne omkostninger omfatter andre direkte omkostninger, omkostninger til salg, bildrift, admi-
nistration, lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i re-

sultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges péa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der er
20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst

for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang indtjeningspro-
fil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveardi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer p& vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, séfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes uden veardi, og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative
indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige ne-
gative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser
1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke disse virksomheders
underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af nervee-
rende rsrapport, bindes ikke pé opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstéel-
sessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende kon-
cerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder 1 forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger mak-
simalt 20 ar og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og lang
indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige veerdi af goodwill vurderes labende og nedskrives over resultat-
opgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
teegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sivel ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdien fast-
settes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Egne kapitalandele

Kobs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen. Udbytte af egne aktier indregnes
direkte i egenkapitalen under overfort resultat.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en se@rskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé den ordinzre generalforsamling (de-
klarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Scan Office A/S forholdsmessigt over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selska-
bets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsverdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsakti-
vitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestreomme fra driftsaktivitet opgeres som éarets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreomme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste
de verdipapirer med en lebetid under 3 méneder, der uden hindring kan omszttes til likvide beholdnin
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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Resultatopgorelse 1. september - 31. august

BIRANDT

revision & radgivning

2018/19 2017/18

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 100.481.372 100.421.222

1 Personaleomkostninger -63.168.113 -63.614.946
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver -6.734.732 -5.485.427

Driftsresultat 30.578.527 31.320.849

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 41.730 0

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 0 50.484

Andre finansielle indtegter 13.945 107.611

2 @vrige finansielle omkostninger -464.608 -315.224

Resultat for skat 30.169.594 31.163.720

3 Skat af arets resultat -6.769.467 -7.017.057

4 Arets resultat 23.400.127 24.146.663
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Anlzegsaktiver
5 Goodwill 18.296.489 19.854.578
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 18.296.489 19.854.578
6 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 13.452.756 13.998.874
Materielle anlaegsaktiver i alt 13.452.756 13.998.874
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 626.871 0
8 Andre tilgodehavender 1.905.962 2.832.744
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2.532.833 2.832.744
Anlzegsaktiver i alt 34.282.078 36.686.196
Omsatningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 19.346.710 20.141.605
Varebeholdninger i alt 19.346.710 20.141.605
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.569.206 41.499.130
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 78.595 1.023.794
Andre tilgodehavender 1.165.075 1.199.941
9 Periodeafgransningsposter 1.019.985 1.777.764
Tilgodehavender i alt 46.832.861 45.500.629
Likvide beholdninger 6.203 253.006
Omsztningsaktiver i alt 66.185.774 65.895.240
Aktiver i alt 100.467.852 102.581.436
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Egenkapital
10 Virksomhedskapital 20.000.000 20.000.000
11 Overfort resultat 21.863.606 44.549.145
Egenkapital i alt 41.863.606 64.549.145
Hensatte forpligtelser
12 Hensettelser til udskudt skat 2.356.727 2.383.390
13 Andre hensatte forpligtelser 117.021 1.794.734
Hensatte forpligtelser i alt 2.473.748 4.178.124
Geldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 1.487.073 2.896.104
Anden geeld 0 787.688
14 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.487.073 3.683.792
14 Kortfristet del af langfristet geeld 2.000.779 1.426.701
Geeld til pengeinstitutter 6.349.056 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 411.395 1.061.982
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 24.392.393 5.227.298
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.946 2.132
Selskabsskat 5.597.130 5.523.541
Anden geld 15.890.726 16.928.721
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 54.643.425 30.170.375
Geldsforpligtelser i alt 56.130.498 33.854.167
Passiver i alt 100.467.852 102.581.436
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Nertstiende parter
Scan Office A/S - Arsrapport for 2018/19 19



BIRANDT

revision & radgivning

Egenkapitalopgorelse
Virksomheds- Overfort

kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 20.000.000 44.549.145 64.549.145
Arets overforte overskud eller underskud 0 -26.599.873 -26.599.873
Aconto udbytte for regnskabséaret 0 50.000.000 50.000.000
Udbetalt acontoudbytte i regnskabséret 0 -50.000.000 -50.000.000
Heraf udbytte af egne aktier 0 2.722.250 2.722.250
Salg/keb af egne kapitalandele 0 1.192.084 1.192.084
20.000.000 21.863.606 41.863.606
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Pengestremsopgerelse 1. september - 31. august

BIRANDT

revision & radgivning

2018/19 2017/18
Note kr. kr.
Arets resultat 23.400.127 24.146.663
18 Reguleringer 13.913.132 12.706.177
19 /Zndring i driftskapital 17.865.772 -390.369
Pengestromme fra drift for finansielle poster 55.179.031 36.462.471
Renteindbetalinger og lignende 13.942 158.093
Renteudbetalinger og lignende -464.606 -315.224
Pengestrom fra ordinzr drift 54.728.367 36.305.340
Betalt selskabsskat -6.722.541 -6.401.655
Pengestremme fra driftsaktivitet 48.005.826 29.903.685
Kb af materielle anleegsaktiver -5.166.803 -5.414.203
Salg af materielle anleegsaktiver 300.386 153.333
Keb af finansielle anlegsaktiver -585.141 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.451.558 -5.260.870
Afdrag pa langfristet gaeld -1.415.641 -454.962
Salg af egne aktier 1.192.084 0
Betalt udbytte -47.277.750 -23.438.875
Andre pengestromme vedrerende finansieringsaktivitet -1.648.820 -805.266
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -49.150.127 -24.699.103
ZEndring i likvider -6.595.859 -56.288
Likvider primo 253.006 309.294
Likvider ultimo -6.342.853 253.006
Likvider
Likvide beholdninger 6.203 253.006
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -6.349.056 0
Likvider ultimo -6.342.853 253.006
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Noter

2018/19 2017/18
kr. kr.
Personaleomkostninger
Lonninger og gager 58.301.589 58.732.873
Pensioner 3.699.527 3.801.885
Andre omkostninger til social sikring 1.166.997 1.080.188
63.168.113 63.614.946
Direktion og bestyrelse 1.332.500 1.396.600
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 113 116
Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 82.508 0
Andre finansielle omkostninger 382.100 315.224
464.608 315.224
Skat af arets resultat
Skat af drets resultat 6.796.130 6.810.655
Arets regulering af udskudt skat -26.663 42.906
Regulering af tidligere ars skat 0 163.496
6.769.467 7.017.057
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 50.000.000 25.000.000
Disponeret fra overfort resultat -26.599.873 -853.337
Disponeret i alt 23.400.127 24.146.663
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Noter

31/8 2019 31/8 2018
kr. kr.
Goodwill
Kostpris primo 36.442.882 36.442.882
Afgang i arets lob -28.893 0
Kostpris ultimo 36.413.989 36.442.882
Af- og nedskrivninger primo -16.588.304 -15.059.108
Arets af-/nedskrivninger -1.529.196 -1.529.196
Af- og nedskrivninger ultimo -18.117.500 -16.588.304
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.296.489 19.854.578
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 23.976.389 19.591.035
Korrektion primo 663.083 0
Tilgang i arets lob 5.166.803 5.414.203
Afgang i arets lob -824.578 -1.028.849
Kostpris ultimo 28.981.697 23.976.389
Af- og nedskrivninger primo -9.977.515 -6.896.799
Korrektion primo -662.792 0
Arets af-/nedskrivninger -5.357.104 -4.054.774
Af-/nedskrivninger, afheendede aktiver 468.470 974.058
Af- og nedskrivninger ultimo -15.528.941 -9.977.515
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 13.452.756 13.998.874
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 2.312.813 3.638.805
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31/82019 31/8 2018
kr. kr.
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo 0 0
Tilgang i rets lob 585.141 0
Kostpris ultimo 585.141 0
Opskrivninger primo 0 0
Arets resultat 41.730 0
Opskrivninger ultimo 41.730 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 626.871 0

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
BOP Scan Office ApS Fjerritslev 51 %
Scan Office A/S - Arsrapport for 2018/19 24



BIRANDT

revision & radgivning

Noter

31/8 2019 31/8 2018
kr. kr.

8.  Andre tilgodehavender
Kostpris primo 2.832.744 3.258.976
Tilgang i rets lob 76.853 316.268
Afgang i aret -1.003.635 0
Kortfristet del af andre tilgodehavender 0 -742.500
Kostpris ultimo 1.905.962 2.832.744
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.905.962 2.832.744

Der specificeres séledes:
Andre tilgodehavender 316.000 1.058.500
Deposita 1.589.962 1.774.244
1.905.962 2.832.744

9.  Periodeafgransningsposter

Periodiserede driftsudgifter 1.019.985 1.777.764
1.019.985 1.777.764

10. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 20.000.000 20.000.000
20.000.000 20.000.000

Virksomhedens beholdning af egne aktier udger 8.489 stk. B-aktier a 100 kr., hvilket svarer til
4,24 % af virksomhedskapitalen.

Egne aktier er erhvervet i 2014/15 som led i omstrukturering af ejerforholdene i koncernen.
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Noter
31/82019 31/8 2018
kr. kr.
11. Overfort resultat
Overfort resultat primo 44.549.145 44.116.467
Arets overforte overskud eller underskud -26.599.873 -853.337
Aconto udbytte for regnskabséaret 50.000.000 25.000.000
Udbetalt acontoudbytte i regnskabséret -50.000.000 -25.000.000
Heraf udbytte af egne aktier 2.722.250 1.561.125
Salg/keb af egne kapitalandele 1.192.084 -275.110
21.863.6006 44.549.145
12. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat primo 2.383.390 2.340.485
Udskudt skat af arets resultat -26.663 42.905
2.356.727 2.383.390
13. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser primo 1.794.734 2.600.000
Arets @ndring i andre hensatte forpligtelser -1.677.713 -805.266
117.021 1.794.734
14. Kortfristet del af
langfristet geeld
Kortfristet Langfristet
Geaeld i alt del af lang- geeld Restgzeld
31/8 2019 fristet gaeld 31/8 2019 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 2.699.841 1.212.768 1.487.073 0
Anden geeld 788.011 788.011 0 0
3.487.852 2.000.779 1.487.073 0
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15.

16.

17.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til pengeinstitut 6.349 t.kr, har selskabet stillet virksomhedspant pa
nominelt 43.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter folgende aktiver, hvis regnskabsmeessige vardi

pa balancedagen udger:

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser
Goodwill

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Eventualposter

Eventualforpligtelser

19.347 t.kr.
44.567 tkr.
18.299 t.kr.
13.453 t.kr.

Selskabet har indgaet huslejeaftaler for perioden 2019-2029 med en samlet forpligtelse pa 14.445

t.kr.

Operationel leasing

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgéet operationelle leasingkontrakter med en

gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 379 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pad 2-43

méneder og en samlet restleasingydelse pd 1.523 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Jemeka 2 ApS som administrationsselskab og

hafter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede

selskabsskat.

Den samlede haftelse fremgar af arsrapporten for Jemeka 2 ApS.

Nertstiaende parter

Bestemmende indflydelse

SO Felles Mgbler Holding ApS, Herlev
Holdingselskabet af 17. august 2011 ApS, Aalborg
Jemeka 2 ApS, Aalborg

Finn Viggo Nielsen, M.A. Schultz Vej 17, 9000 Aalborg

Nermeste moderselskab
Moderselskab

@verste moderselskab
Kapitalejer med flertal af
stemmerettighederne i
Jemeka 2 ApS
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Ovrige nzertstiende parter
SO Felles Mabler Holding ApS
Scan Office Holding ApS
Redoffice Scan Office A/S

Ibob A/S

Redoffice PKC A/S
Kontorsupermarked A/S

BOP Scan Office ApS

Koncernregnskab

Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed
Tilknyttet virksomhed

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Jemeka 2 ApS, M.A. Schultz Vej 17, 9000 Aalborg.

2018/19 2017/18
kr. kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 6.886.300 5.630.533
Avance ved athendelse af anlegsaktiver -151.568 -98.542
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -41.730 0
Andre finansielle indtegter -13.945 -158.095
@vrige finansielle omkostninger 464.608 315.224
Skat af drets resultat 6.769.467 7.017.057
13.913.132 12.706.177
19. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 794.895 1.977.970
Andring i tilgodehavender -405.450 4.702.861
Andring i leverandergeld og anden gaeld 17.476.327 -7.071.200
17.865.772 -390.369
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