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Ledelsespåtegning

  -3-

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. 
april 2022 for BELLA BALLOU ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 30. april 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. april 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holte, den 16. august 2022

Direktion

Tina Steentoft Pia Grønlund
Direktør Direktør

Bestyrelse

Thomas Ryge Mikkelsen René  Gram Tina Steentoft
Direktør

Pia Grønlund
Direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

- 4 -

Til kapitalejerne i BELLA BALLOU ApS

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for BELLA BALLOU ApS for regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. 
april 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter. 
Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver 
og finansielle stilling pr. 30. april 2022, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. april 2022 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af 
årsregnskabet". Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics 
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd 
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt 
vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men 
er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække 
væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser 
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på 
grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

- 5 -

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 
på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag 
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan 
omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller 
tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne 
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt 
om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af 
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede 
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan 
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger 
herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, 
at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen 
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet 
eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

- 6 -

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Bjerringbro, den 16. august 2022

Revisionsfirmaet Jørgen Løbner ApS
CVR-nr. 29538565

Jørgen Løbner 
Statsautoriseret revisor
mne18623
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Virksomhedsoplysninger

- 7 -

Virksomheden BELLA BALLOU ApS
Skovlytoften 1 
2840 Holte

Telefon 86 18 58 88
E-mail tina@bellaballou.com

CVR-nr. 29326436

Regnskabsår 1. maj 2021 - 30. april 2022

Bestyrelse Thomas Ryge Mikkelsen
René  Gram
Tina Steentoft, Direktør
Pia Grønlund, Direktør

Direktion Tina Steentoft, Direktør
Pia Grønlund, Direktør

Kapitalejere iht 
selskabsloven

Steentoft Holding af 2008 ApS, 35%
Joso Invest ApS, 30%
Grønlund Holding ApS, 20%
Gram Capital ApS, 15%

Revisor Revisionsfirmaet Jørgen Løbner ApS
Nørregade 14
8850 Bjerringbro
CVR-nr.: 29538565

Pengeinstitut Danske Bank
Jessensgade 1
8700 Horsens
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Ledelsesberetning

- 8 -

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i design, udvikling, produktion og salg af tørklæder, 
samt relaterede accessories gennem detailbutikker og egen webshop i Danmark og udlandet. 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. maj 2021 - 30. april 2022 udviser et resultat på 
kr. 1.616, og selskabets balance pr. 30. april 2022 udviser en balancesum på kr. 4.467.098, og en 
egenkapital på kr. 50.408.

Forventninger til fremtiden
Især på baggrund af udfordringer relateret til Covid-19 anser ledelsen resultatet som 
tilfredsstillende og forventer et forbedret og tilfredsstillende resultat for regnskabsåret 2022/23.
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Anvendt regnskabspraksis

- 9 -

Generelt
Årsrapporten for BELLA BALLOU ApS for 2021/22 er aflagt i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.

Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes 
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret 
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå 
årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt 
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 
indregnet i resultatopgørelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en 
konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med 
fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem 
kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 

Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til årsregnskabslovens § 32 er visse indtægter og omkostninger sammendraget i 
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten består af en sammentrækning af regnskabsposterne nettoomsætning, ændring i 
lagre af færdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtægter, omkostninger til råvarer 
og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

- 10 -

Nettoomsætning
Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har 
fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes 
modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i 
forbindelse med salget.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter varekøb med fradrag af rabatter, 
omkostninger til underleverandører samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, 
administration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og øvrige lønrelaterede omkostninger, herunder 
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lønrefusioner fra det offentlige.

Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende 
vurdering af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag 
af kostprisen, baseret på følgende vurdering af brugstider:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0%

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som 
forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi 
på salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller 
-omkostninger.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende 
værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg 
og godtgørelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtægtsføres i det regnskabsår, hvor udbyttet deklareres.

Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets 
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører 
egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt skat vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes 
direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

- 11 -

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til kostpris 
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid 
og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på 
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører 
afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger 
fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det 
tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter 
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører, direkte lønforbrug samt 
indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis 
brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellig.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfælde, hvor kostprisen er højere end 
nettorealisationsværdi, nedskrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af 
færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien 
fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet 
udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
Værdien reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgøres på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte 
tilgodehavender.

Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer, som uden hindring kan 
omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdiændringer.
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Anvendt regnskabspraksis

- 12 -

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan 
være lovbestemte eller fastsat i vedtægterne.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsåret indregnes som særskilt post under egenkapitalen. Forslag til 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den 
planlagte anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige 
underskud, indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i 
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder 
inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige 
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag 
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser 
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive 
rente, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i 
resultatopgørelsen over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. 
For obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende 
kontantværdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget 
afskrivning af lånets kursregulering på optagelsestidspunktet.

Andre gældsforpligtelser, som omfatter deposita, gæld til leverandører samt anden gæld, måles 
til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel 
værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

- 13 -

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopgørelse

- 14 -

Note
2021/22

kr. 
2020/21

kr. 

Bruttofortjeneste 1.238.695 1.225.098

Personaleomkostninger 1 973.785 1.025.425
Af- og nedskrivninger af materielle og 
immaterielle anlægsaktiver 9.075 49.770
Driftsresultat 255.835 149.903

Finansielle indtægter 12.469 16.971
Finansielle omkostninger 265.867 117.497
Resultat før skat 2.437 49.377

Skat af årets resultat 821 10.902
Årets resultat 1.616 38.475

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 1.616 38.475
Resultatdisponering 1.616 38.475
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Balance 30. april 2022

- 15 -

Note
2022

kr. 
2021

kr. 
Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.545 15.620
Materielle anlægsaktiver 6.545 15.620

Anlægsaktiver 6.545 15.620

Fremstillede varer og handelsvarer 2.485.947 2.363.785
Forudbetalinger for varer 373.097 131.809
Varebeholdninger 2.859.044 2.495.594

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 893.070 499.463
Udskudte skatteaktiver 360.686 361.507
Andre tilgodehavender 91.147 222.690
Periodeafgrænsningsposter 78.038 40.686
Tilgodehavender 1.422.941 1.124.346

Likvide beholdninger 178.568 174.460

Omsætningsaktiver 4.460.553 3.794.400

Aktiver 4.467.098 3.810.020
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Balance 30. april 2022

- 16 -

Note
2022

kr. 
2021

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 2 178.572 178.572
Overført resultat 3 -128.164 -129.781
Egenkapital 50.408 48.791

Gæld til banker 3.270.613 2.798.080
Leverandører af varer og tjenesteydelser 619.110 234.342
Anden gæld, herunder skyldige skatter og 
skyldige bidrag til social sikring 516.423 719.730
Periodeafgrænsningsposter 10.544 9.077
Kortfristede gældsforpligtelser 4.416.690 3.761.229

Gældsforpligtelser 4.416.690 3.761.229

Passiver 4.467.098 3.810.020

Eventualforpligtelser 4
Sikkerhedsstillelser og pantsætninger 5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
AK

SD
-U

1F
52

-Z
N

LE
U

-0
FU

8F
-D

L3
O

5-
2U

JG
8



Noter
2021/22

kr.
2020/21

kr.

- 17 -

1. Personaleomkostninger
Lønninger 831.830 895.897
Pensioner 120.767 115.211
Andre omkostninger til social sikring 11.396 15.651
Andre personaleomkostninger 9.792 -1.334

973.785 1.025.425

Selskabet har i regnskabsåret beskæftiget 2 fuldtidsmedarbejdere.

2. Selskabskapital
Saldo primo 178.572 178.572
Saldo ultimo 178.572 178.572

Der er foretaget kapitalforhøjelse i regnskabsåret 2018/19 på nom. kr. 11.905

Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:
2022 2021 2020 2019 2018

Saldo primo 178.572 178.572 178.572 166.667 166.667
Årets tilgang 0 0 0 11.905 0
Saldo ultimo 178.572 178.572 178.572 178.572 166.667

3. Overført resultat
Saldo primo -129.780 -168.256
Årets tilgang 1.616 38.475
Saldo ultimo -128.164 -129.781

4. Eventualforpligtelser
Selskabet har indgået en huslejekontrakt med 6 måneders opsigelse. Den samlede 
huslejeforpligtigelse udgør t.kr. 124 inkl. moms.

5. Sikkerhedsstillelser og pantsætninger
Til sikkerhed for gæld i pengeinstitutter er der afgivet virksomhedspant på nom. t.kr. 1.500 i 
driftsmateriel, simple fordringer hidrørende fra salg af varer og tjenesteydelser, lager mv. Den 
regnskabsmæssige værdi af pantsatteaktiver udgør t.kr. 3.759 (2020/21: t.kr. 3.011).
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Thomas Ryge Mikkelsen
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Serienummer: PID:9208-2002-2-805645657401
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 Z/1cpNgQ2Esw62ZI6Y8JZpWU61o8yZkRFR9YpTWAnFE=


 
fCAKX7MZD0VGjo3E8Y81w+bdTcTHbnscRZfGbLSPKjJDzG5yidYzUhYBk+h56mBXyOpneZmoqSyb
BffinnJaAL6OOE63wQHB36ye9fNw0WMTSzh1iasCglUTYf/8Mp7WRMkC043vnf2EsmS3yW6/lCUf
q4LqomuYrR4z9XpxoS0q2eXfXbOkZ+Z6CwaBG9p2kK/2EL6tForAqBFmT5CF8NNrWoeEvCq0Kac4
1fHYGtUqxlnItlLJMBaa7AE2lnSNicoeJT8DgNA/HIABKnrjer6jeyR5nJ5lI2o9cATbcmgGwRIF
APFEq/Vu1w6BwGO+lNSgaWZdnNajs1Ud83HIrQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTQwMTkyMTE=
  document_digests 
  _challenge VkJRMzEtQjBJMFYtTUpMWk0tNUVVRUUtN1VYUUktT0Q0UzY=
  TimeStamp MjAyMi0wOC0xNyAwODoxNDoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AmC/ekuuCwDx7emCVbIh606HbqfseE3FeVpiA6+NsE0=


 
P9Wv3+Gw29IJf1YTxsKZ8ThJDiz1PHqT2EZz9br2oN8USHxt0j0qmGqrhHIS/F8MN7C14ITTp9GM
ectn20A8+eeN3ChHg7f3syCq43UlGj52+gmPatYPD7EnNCVwlxWBmQLMq9/+gGMXX1trl1G99Lsp
U/yAMaAVPVvTRt4+sgDTbrWxOqfG/t01v4NSOUn7/64CQqWlfG9NR2T/gbESXfdCECx4/nzYBAGN
oBbWI58EhxOA01u3oyjkcC/buLZrt+lmYi0vCrg/sCfX5TKE0nfjk0ZajJQX5S3xB89XOUXGzgZ1
P2tngm/P7zPMusY80lzyXZC3/V2eATjgcF1ZMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTQwMTkyMDk=
  document_digests 
  _challenge UEUxUTUtNU5FREwtUE01RDItQVFQWDMtQTdIN0YtRDhETTY=
  TimeStamp MjAyMi0wOC0xNyAwODo0MDoxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 AmC/ekuuCwDx7emCVbIh606HbqfseE3FeVpiA6+NsE0=


 
P9Wv3+Gw29IJf1YTxsKZ8ThJDiz1PHqT2EZz9br2oN8USHxt0j0qmGqrhHIS/F8MN7C14ITTp9GM
ectn20A8+eeN3ChHg7f3syCq43UlGj52+gmPatYPD7EnNCVwlxWBmQLMq9/+gGMXX1trl1G99Lsp
U/yAMaAVPVvTRt4+sgDTbrWxOqfG/t01v4NSOUn7/64CQqWlfG9NR2T/gbESXfdCECx4/nzYBAGN
oBbWI58EhxOA01u3oyjkcC/buLZrt+lmYi0vCrg/sCfX5TKE0nfjk0ZajJQX5S3xB89XOUXGzgZ1
P2tngm/P7zPMusY80lzyXZC3/V2eATjgcF1ZMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTQwMTkyMDk=
  document_digests 
  _challenge UEUxUTUtNU5FREwtUE01RDItQVFQWDMtQTdIN0YtRDhETTY=
  TimeStamp MjAyMi0wOC0xNyAwODo0MDoxNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         qBNae1zs+uHynNABD3+XJ2Kugbs8t9SuqB4rQ4eqtBE=   hjdZlWWQapQksvUhEejomLcc2UK1x8kfo7Af8O1sufQ=      AQAB           2022-08-19T09:03:19.036Z     x6/NFnB3SFLhXlK99n9m2qHzoXj1wdyPEd1c2VGWxYM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g1r0 677512168181390069270157694869076624290049441441        



            
                
            
            Protokol 2021-22
            KMB2N-4T7E4-4PLSZ-TB1BO-N7XAL-PU477
            SHA-256
            d76e1b2867ccc77a235de9236d4bf5ed44eee4dddae35d6128d841a6c7abd223
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2021-22 - Ekstern
            JAKSD-U1F52-ZNLEU-0FU8F-DL3O5-2UJG8
            SHA-256
            9dfe7b763ff81913f5879977e2ced39c83977b499dcd25e4a3615baf21f849be
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            Årsrapport 2021-22
            IZBG3-OIWXS-DV00E-ODEXD-33ZZZ-QDJK1
            SHA-256
            266826c68920de4fdee64169e1b181d9d5f81170455cb89be77155f005d46760
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 rdBWMgeKzo23Y6DrhndgrB1KAFRjsDjd4aA+5rommzo=


 
MdHvPpSn0aKfuZ1UDvU2Y8Quh/KFbMS9R9c0kpcOta8K2o5+P2myXefJz25oG3YEljwSrQi0KMX3
+pLnHu0oAta1sMC/E/G0QBn4dfr/6GN8bD0vRkG0N1xs9T3Hbf5pKb/Shv2u+/HSI6vFMqw8h7Vl
wzv4w7F/B+/RQfuErCYjtKz0O3BJwFIMcxuvs7izVsXLmpfuivEjfMVCaEN0P8TfTBG3dU+41v1k
Kq9ppCaarzMUQhgKcpw+4ZMxi6mxB9u0AjENuLmEqg9UzHk3TwfJcLMSdSNkqq98GRg0dzvXqJvV
JJxjZfaN/bBnxl4f9+l98FALPboKl/8FrAzWSg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNC4wLjUxMTIuODEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTA0LjAuMTI5My41NA==
  signingRequestId MTQwMTkyMTA=
  document_digests 
  _challenge NjE2Nk0tMVhFNUQtM09QQjEtMUZVQVgtMkdNNkUtNjJYRTY=
  TimeStamp MjAyMi0wOC0xOSAwOTowNDowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 rdBWMgeKzo23Y6DrhndgrB1KAFRjsDjd4aA+5rommzo=


 
MdHvPpSn0aKfuZ1UDvU2Y8Quh/KFbMS9R9c0kpcOta8K2o5+P2myXefJz25oG3YEljwSrQi0KMX3
+pLnHu0oAta1sMC/E/G0QBn4dfr/6GN8bD0vRkG0N1xs9T3Hbf5pKb/Shv2u+/HSI6vFMqw8h7Vl
wzv4w7F/B+/RQfuErCYjtKz0O3BJwFIMcxuvs7izVsXLmpfuivEjfMVCaEN0P8TfTBG3dU+41v1k
Kq9ppCaarzMUQhgKcpw+4ZMxi6mxB9u0AjENuLmEqg9UzHk3TwfJcLMSdSNkqq98GRg0dzvXqJvV
JJxjZfaN/bBnxl4f9+l98FALPboKl/8FrAzWSg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwNC4wLjUxMTIuODEgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTA0LjAuMTI5My41NA==
  signingRequestId MTQwMTkyMTA=
  document_digests 
  _challenge NjE2Nk0tMVhFNUQtM09QQjEtMUZVQVgtMkdNNkUtNjJYRTY=
  TimeStamp MjAyMi0wOC0xOSAwOTowNDowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 dVcztqoGKm1UpnuxBdUJu5rkd9cfIa6n1IutPPN/4kw=


 
eQvRoxpwRecCEZNnmAniX8FfyxnD7011z6e1OsHIqB3va/abWJyHH2Kmz2fLbgQU6ebFcMEDfjAj
rCen25Hwpp6mBhY+QSWReHKLMwrqs41Bu13dZr7scXnCODE7zXjc3e47wvANZj4P0z6a3bqpRx/0
3xHbpxYWBkPuV2/jqKRfZSGHBRk1yqYkfIRhAkX6dcdQm5NjNmPUWaekHziIYIiOEFDeYthKRg2K
GLiW/g3i/zZbLAxILxH0S/dP9TW9cCYzTyJMLvd7Rkhgf3hf3m8fidTfYVNaY+bFPlaSlALUynjU
lcBza8VXpx9OXPofmiMP8aaMHsvkmv3TZQZ5Cw==

 
 
 =


 
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRRd01Ua3lNVE09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxMiBSMg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V0RoTlFsRXRWamMyV2xrdFEwOUZORkV0VFVGUFVFOHRWa3RQV1RZdFdVbzFWalE9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEF1ZyAxOSAxMToxNzo0NiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 xWTmowTWvUbBkxBWrb3dvnfYPLinxEqVQe7W/SaFRyE=


 
kKbQLT6Dojy3uud36Hv1FkK/V9Cvb1J2I2hHaN8N40z/4t6xQNt7FaC/9YsHGqmxor8da2+TkUz5
9pj59k3zqq9GjyEaMbxHqi+djq0UPesvZIEfzUGcmtYQWyiFYTAOKxlJxJDjodu+2qpiX7bvnPRm
HfjAbSWTaF/WQZb/RZCOuNFlg9JXCT2PUY3E84h/o0ZgUhv0cAjvpx+Bt6s189FXQCNeN6SxkWEo
rSGujhBriazWPD4Tuoqv7OpQ1wemQx/SoJVPABueort7DzMsOv+WgSl/qZ6OTg+n3PdVDkHbEonS
R44Ht32GGuvgeyx1cifJRdP7Iqxy5kLgfDpqSw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTQwMTkyMDk=
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