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KONCERNOVERSIGT

ES Holding Frederikshavn ApS
Selskabskapital 200 tkr.

Roblon A/S
Selskabskapital 35.763 tkr.

Roblon US Inc.
Selskabskapital 0,1 USD.

ES Holding Frederikshavn ApS ejer 25,1% af Roblon A/S, stemmeandelen udger 68,8%.

Roblon A/S ejer 100% af Roblon US Inc., stemmeandelen udger 100%.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. november 2019 - 31. oktober 2020 for ES Holding Frederikshavn ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. november 2019 - 31. oktober

2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 28. januar 2021

Direktion:

Marie Krogsgaard

Bestyrelse:

Marie Krogsgaard Pia Herltoft Madsen Nina Schou



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i ES Holding Frederikshavn ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ES Holding Frederikshavn ApS for regnskabsar-
et 1. november 2019 - 31. oktober 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2020 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. november 2019 -
31. oktober 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er ene-
ansvarlige for vores revisionskonklusion.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 28. januar 2021

Pricewaterhousecoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Line Borregaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34353



HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Nettoomsaetning............covvvviiviinninnnennnns
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat..........ocoovveevoviiieeeieee,
Arets resultat ekskl.

minoritetsinteresser...........coceeeveeiieeinnnns

Balance

Balancesum..........ccoeevviiiiiiniiiiiiine e,
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Nogletal
Bruttomargin.........cocooeiiiiiiiii

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

Egenkapitalforrentning
(ekskl. minoritetsinteresser)....................

2019/20
tkr.

254.645
149.444
35.776
0
23.986

5.986

284.502
227.124
48.787

23.478

58,7
17,1

13,1

2018/19
tkr.

267.190
85.321
-22.529
2.789
-14.709

-3.744

271.606
204.353
42.619

14.226

31,9
15,7

-7,9

2017/18
tkr.

221.841
67.457
5.698
2.126
13.151

3.273

290.780
238.399
52.460

9.296

30,4
18,0

6,2

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning
(ekskl. minoritetsinteresser):

2016/17
tkr.

198.686
74.600
19.595

2.674
20.634

5.156

306.417
242.065
53.138

9.330

37,5
17,3

9,7

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

2015/16
tkr.

251.573
106.262
24.113
713
19.392

4.429

300.680
241.309
52.762

3.997

42,2
17,5

8,4

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vasentligste driftsselskab Roblon A/S leverer produkter til kabelindustrien indenfor pro-
duktomraderne fiberoptiske kabler og tovvaerksmaskiner.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet ejer 25,1% af aktierne i Roblon A/S med en stemmeandel svarende til 68,8%.

Pa den positive side, blev der i december 2019 indgaet forlig med vindmealleproducenten Senvion og
dets datterselskab Ria Blades. Roblon A/S modtog i maj 2020 et forligsbelgb pa 6,6 mUSD svarende til
45,3 mDKK. Omvendt har koncernen varet negativt pavirket pa omsaetning og indtjening, i forhold til
forventninger ved indgangen til regnskabsaret, som falge af COVID-19. Den negative pavirkning for
Roblon A/S har isaer vaeret i andet halvar af 2019/20.

| arsrapporten for 2018/19 blev det oplyst, at selskabet 20. december 2019 havde indgaet et betinget
forlig med vindmeglleproducenten Senvion og dets datterselskab Ria Blades. Ifglge forliget ville Roblon
A/S modtage et forligsbelgb pa 6,6 mUSD ved en effektuering af Siemens Gamesa Renewable Engergy’s
betingede kab af Ria Blades og udvalgte europaeiske aktiver fra Senvion. Som fglge af den usikkerhed,
der naturligt var omkring omtalte virksomhedshandel, havde ledelsen ikke indregnet forligsbelgbet i
resultatforventningerne til 2019/20.

Det aftalte forligsbelob daekker over Senvions mangelfulde opfyldelse af kontraktlige krav indgaet med
Roblon A/S i henhold til en 3-arig projektkontrakt.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Moderselskabets resultat udviser et overskud pa 6,0 mio. kr. far skat mod et underskud sidste ar pa -3,8
mio. kr. far skat.

Koncernens driftsselskaber har opnaet et resultat pa 24,0 mio. kr. og en omsaetning pa 254,6 mio. kr.
mod henholdsvis -14,7 mio. kr. og 267,2 mio. kr. aret for. Resultatet og omsatningen for regnskabs-
aret 2019/20 ligger pa niveau med forventningerne ved Roblon A/S' selskabsmeddelelse nr. 10/2020.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncern-
ens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Konjunkturforhold

Skent at koncernens driftsselskaber generelt har en god spredning af produkter og markeder, ligesom
deres aktiviteter retter sig mod flere forskellige kundeomrader, vil udsving i konjunkturforhold have en
betydelig indflydelse pa koncernens gkonomiske resultater.

Valutarisici
Datterselskabernes valutarisici afdaekkes primaert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta. Valutapolitikken er at sikre, at DKK og EUR anvendes i stagrst muligt omfang ved samhandel.

Som folge af udsving i USD mod DKK. Et fald pa 10% i USD valutakursen pr. balancedagen vil alt andet
lige pavirke resultat og egenkapital negativt med ca. 1,0 mio. kr. (0,6 mio. kr.). En stigning pa 10% i
USD valutakursen pr. balancedagen vil pavirke resultat og egenkapital positivt med ca. 1,0 mio. kr. (0,6
mio. kr.).

Renterisici

Koncernen har ultimo aret likvide beholdninger pa 7,2 mio. kr. Likvide beholdninger er placeret i
Danske Bank og Nykredit. Datterselskabets obligationsbeholdninger udger 76,2 mio. kr. En stigning i
markedsrenten pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau vil have en positiv ind-
virkning pa 1,8 mio. kr. (1,2 mio. kr.) for skat pa selskabets egenkapital relateret til rentegevinst pa
likvide beholdninger. Et tilsvarende fald i markedsrenten vil have en tilsvarende negativ indvirkning pa
1,8 mio. kr. (-1,2 mio. kr.).



11

LEDELSESBERETNING

Finansielle risici (fortsat)

Kreditrisici

Koncernens samlede tilgodehavender fra salg er fordelt pa flere kunder, lande og markeder, ligesom
storre tilgodehavender er afdaekket gennem debitorforsikring eller alternativ sikkerhed, hvorfor risiko-
en for vaesentlige tab vurderes at vaere begraenset.

Miljeforhold
Koncernens eksterne miljgbelastning er begranset og kan primart henfgres til energiforbruget i for-
bindelse med belysning og opvarmning samt til produktionsprocessen.

Emission til luft kontrolleres lebende.

Videnressourcer

Organisationen hos driftsselskaberne bestar af dedikerede, motiverede og kompetente medarbejdere,
hvor det hgje kompetenceniveau lgbende vedligeholdes og udbygges gennem diverse kompetence-
givende aktiviteter, understattet af kurser, seminarer og efteruddannelse.

Driftsselskaberne har i regnskabsaret haft gennemsnitlig 193 fuldtidsansatte mod 171 aret fer. Der er
ingen ansatte i moderselskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder inden for en lang raekke nicheomrader, hvor man i hvert nicheomrade er blandt de
fgrende i verden inden for de produktomrader, som man henvender sig til.

Udviklingsaktiviteterne omfatter bade tilpasninger og optimeringer af standardprodukter samt udvikling
af nye og innovative produkter, som supplement til de eksisterende produkter.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2020/21 forventer ledelsen, at man i koncernen vil opna en omsaetning pa 260 til 280
mio. kr. samt et resultat for skat omkring -19 til -11 mio. kr.

Det bemaerkes at forventningerne pa kort sigt er behaeftet med en hgj grad af usikkerhed som falge af
COVID-19 pavirkninger pa alle markeder.



RESULTATOPG@RELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Arbejde for egen regning,

opfert under aktiver..................
Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT

1] P

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder ..................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

FORTSATTENDE AKTIVITETER....

Resultat af ophgrende

aktiviteter.........

ARETS RESULTAT
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Koncernen Moderselskabet
Note 2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.
254.645 267.190 0 0
-123.565 -144.553 0 0
2.655 4.139 0 0
1 51.303 1.524 0 0
-35.594 -42.979 65 -82
149.444 85.321 -65 -82
2 -95.769 -87.088 0 0
-17.899 -20.762 0 0
35.776 -22.529 -65 -82
0 0 6.041 -3.680
589 3.376 0 0
-589 -587 5 0
35.776 -19.740 5.971 -3.762
3 -9.370 5.031 15 18
26.406 -14.709 5.986 -3.744
4 -2.420 0 0 0
5 23.986 -14.709 5.986 -3.744
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BALANCE 31. OKTOBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter
og andre immaterielle aktiver...... 13.558 10.035 0 0
Varemeaerker, licenser og
kunderelationer.........c...coeen.... 6.046 7.355 0 0
Udv.projekter under udferelse og
forudbetalinger.........c.ccceenneenn. 4.006 7.292 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 6 23.610 24,682 0 0
Grunde og bygninger.................. 31.020 21.185 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 29.979 25.795 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn... 2.906 1.255 0 0
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet................ 12.909 4,582 0 0
Materielle anlasgsaktiver........... 7 76.814 52.817 0 0
Kapitalandele i datter-
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 0 0 59.853 54.282
Finansielle anlaegsaktiver.......... 8 0 0 59.853 54.282
ANLAEGSAKTIVER........c.cccuven.en. 100.424 77.499 59.853 54.282
Ravarer og hjaelpematerialer....... 27.956 31.722 0 0
Varer under fremstilling............. 23.692 14.766 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevvieiinane... 9.759 9.321 0
Varebeholdninger.................... 61.407 55.809 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvvvennnnnn. 35.713 69.362 0 0
Udskudte skatteaktiver-.............. 9 806 8.886 0 0
Andre tilgodehavender............... 1.362 5.294 0 0
Tilgodehavende selskabsskat....... 1.209 0 1.209 1.535
Periodeafgraensningsposter.......... 10 159 621 0 0
Tilgodehavender..................... 39.249 84.163 1.209 1.535
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........ccccoevvvennennn 76.210 51.115 0 0
Vaerdipapirer.......cccccoevvveennn.n. 76.210 51.115 0 0
Likvide beholdninger................ 7.212 3.020 0 8
OMSZATNINGSAKTIVER............... 184.078 194.107 1.209 1.543

AKTIVER.......cooiiii, 284.502 271.606 61.062 55.825



BALANCE 31. OKTOBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Overfart overskud.........cc..........
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL ..........cooiieinni.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Andengaeld....cccvvvvniininnnnnnn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Kortfristet del af langfristet gaeld.
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovviiiiiiiiiiiiiininn...
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Skyldigt sambeskatningsbidrag.....
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

14

Koncernen Moderselskabet

Note 2020 2019 2020 2019

tkr. tkr. tkr. tkr.

200 200 200 200

48.587 42.419 48.587 42.419

178.337 161.734 0 0

227.124 204.353 48.787 42.619

9 5.315 5.786 0 0

11 10.645 11.783 10.645 11.643

15.960 17.569 10.645 11.643

10.513 0 0 0

12 10.513 0 0 0

408 6.708 408 0

2.568 0 0 0

461 2.757 0 0

10.478 28.700 0 0

231 1.517 0 1.517

0 0 1.176 0

16.759 10.002 46 46

30.905 49.684 1.630 1.563

41.418 49.684 1.630 1.563

284.502 271.606 61.062 55.825
13
14
15
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Selskabs- Overfert  Minoritets-
kapital overskud interesser I alt
Egenkapital 1. november 2019.......ccvviiiiiiiiiniinnnnn, 200 42.419 161.734 204.353
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 5.986 18.000 23.986
Andre reg. af indre vaerdi.......ccovvviiiiiiniiiiinnnnnnnn, 182 182
Andre reguleringer......ocoviiiiiiiiiiiiiiiii i, -1.397 -1.397
Egenkapital 31. oktober 2020.............ccccevenennnen... 200 48.587 178.337  227.124
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Selskabs- veerdis Overfort
kapital metode overskud l alt
Egenkapital 1. november 2019......ccvviiiiiiiiniininnnnnns 200 0 42.419 42.619
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 6.041 -55 5.986
Andre reg. af indre vaerdi.......ccooiviiiiiiiiiiiiiiinnn, -469 651 182
Tilladt udligning......cveiiniiiiiiiiiiiiii e, -5.572 5.572 0
Egenkapital 31. oktober 2020.............ccceeennennen.. 200 0 48.587 48.787



PENGESTROMSOPGQRELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

ArEES TESULLAL . - e ettt e e e e e

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e,
Ej likvide renteindta@gter. ....cvviriiriiiii i iii e eeneeeeeeeennees
Ej likvide renteudgifter. oo iiiiiiiii e e
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen,
DV FEGULEIING T .. ettt ettt ettt ettt et eeaieeeeetaeeeeeeeeanaeeanneaen,
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e,
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i,
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccevviiiiiiiiiiiiininneininnnn,
/Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTRAMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....cocoiiiiiiiiiiiia,

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee,
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiinineeeanee,
Salg af finansielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen,
Gaeld til pengeinstitUtter. .oovi i i e
== 1] ] = P
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens,
Andre pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviviiiiiiininnnnen,
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn

LiKvider 1. NOVEMDET . .. .uuuiiiiiiiiiiiiiieerersssessessssssssssnsanns

LIKVIDER 31. OKTOBER.....c.ciuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn e,

Likvider 31. oktober specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes

LIKVIDER, INDESTAENDE.........iuuitiinitiiniteinineenereenerernerernereeneanenen,
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Koncernen
2019/20 2018/19
tkr. tkr.
23.986 -14.709
17.899 20.762
-52 -1.713
67 486
8.688 -5.031
1.535 -287
-3.574 -1.597
-5.598 -14.350
38.043 -23.480
-13.761 4.067
67.233 -35.852
-3.403 -8.565
-23.478 -14.226
464 0
-41.445 -3.930
16.335 65.003
-51.527 38.282
-6.300 6.708
-2.861 0
0 -16.338
-2.353 -1.300
-11.514 -10.930
4.192 -8.500
3.020 11.520
7.212 3.020
7.212 3.020
7.212 3.020



NOTER

Seerlige poster

| december 2019 blev der indgaet forlig med vindmglleproducenten Senvion og dets datter-
selskab Ria Blades. Roblon modtog i maj 2020 et forligsbelgb pa 6,6 mUSD svarende til 45,3

mDKK.

Datterselskabet Roblon US Inc. har modtaget 4,99 mio. kr.

hjeelpepakker i forbindelse med COVID-19.

i offentlige tilskud fra

Koncernen Moderselskabet

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
tkr. tkr. tkr. tkr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i 193 171 0 0

gennemsnit:

Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 85.127 76.777 0 0
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiinin... 5.461 5.123 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.181 5.188 0 0
95.769 87.088 0 0

Der er ingen ansatte i moderselskabet, som er et holdingselskab, hvorfor der ikke oplyses om

vederlag til direktion og bestyrelse.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................ 1.625 2.302

Regulering skat vedrgrende

tidligere ar.....cocvvveveveviininininnnnnn. 760 80

Regulering af udskudt skat............ 6.985 -7.413
9.370 -5.031

Resultat af ophgrende aktiviteter

Nettoprovenue ved afstaelse af
virksomhed.......ccccovveiiiiiiininnnnn... -3.102 0
Skat heraf.....cocoeviiiiiiiiiiiiiinan. 682 0

-2.420 0

-15

[N e)

-15

-18

-18

17

Note
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NOTER
Note
Forslag til resultatdisponering 5
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeeiviiiiiiiiiiiiiee, 0 0 6.041 -3.680
Overfert resultat........ccceeevnnenn... 5.986 -3.744 -55 -64
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 18.000 -10.965 0 0
23.986 -14.709 5.986 -3.744
Immaterielle anlaegsaktiver 6
Koncernen
Udv.projekter
Faerdiggjorte Varemaerker, under udferelse
udviklings- licenser og og forud-
projekter kunderelationer betalinger
Kostpris 1. november 2019.......ccccvvvveinnennnnn.. 14.788 19.423 7.292
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 -983 0
Overfarsler til/fra andre poster.................... 5.426 0 -5.426
TilGANG .t 689 0 2.714
AfGaNG. .. et -2.497 -9.012 -574
Kostpris 31. oktober 2020...........c..ccccveeneeen. 18.406 9.428 4.006
Afskrivninger 1. november 2019.................... 4,753 12.068 0
Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 -655 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa
afhaendede aktiver........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiinae. -2.497 -9.012 0
Arets afskrivninger .........coooveieviniininiinennnn. 2.592 981 0
Afskrivninger 31. oktober 2020................... 4.848 3.382 0

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2020..... 13.558 6.046 4.006



NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)
Bortset fra udviklingsprojekter under udferelse anses alle andre immaterielle anlasgsaktiver
for at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over.

Udviklingsprojekter under udfaerelse testes arligt for vaerdiforringelse. Testen baseres pa en
tilbagediskonteret kapitalvaerdi af aktivernes forventede pengestremme over aktivernes for-
ventede levetid. Pengestrammene er baseret pa ledelsesgodkendt budget og strategiplaner
samt en diskonteringsfaktor pa 10% (2018/19: 10%).

| indevaerende regnskabsar er der besluttet nedskrivning af et endnu ikke faerdigudviklet
projekt, som folge af strategisk beslutning vedragrende Roblons produktportefalje. Nedskriv-
ningen af udviklingsprojektet belab sig til 0,6 mio. kr. Der er i sidste regnskabsar ikke opgjort
et nedskrivningsbehov.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter testes, pa samme made som projekter under udfgrelse, for
veerdiforringelse, safremt der er indikationer pa dette.

Der er i regnskabsaret 2019/20 omkostningsfart udviklingsomkostninger for 3,5 mio. kr.
(2018/19: 5,0 mio. kr.)

Ledelsen i Roblon har endvidere vurderet at der har vaeret indikationer pa vaerdiforringelse af
varemaerker, licenser og kunderelationer. Derfor er der foretaget nedskrivningstest pr. 31.
oktober 2020. Pengestremme i nedskrivningstesten er baseret pa ledelsesgodkendte budget og
strategiplaner, samt en diskonteringsfaktor pa 10%. Nedskrivningstest har ikke givet anledning
til regnskabsmaessig nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Produktions-

Grunde og anlaeg og

bygninger maskiner

Kostpris 1. november 2019 ... .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeieean, 67.327 104.377
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieieiieeeineereneerenaeeeennns -686 -1.017
(017 o -] Y= PP 0 10.927
LI 12T o T~ PP 805 2.373
TilgANG IFRS ettt e e et ee et eeneeeneeeneeane 11.049 0
F i T | o« R PP 0 -456
Kostpris 31. oktober 2020..........ccoceiiiiiiiiiiiiniiiriennennnn. 78.495 116.204
Af- og nedskrivninger 1. november 2019.......ccccviiiiiiiiiiinnnnn. 43.354 78.582
Valutakursregulering, ... .oeeeeiriieeiriieiniieeeineereneerenneeaennns -75 -418
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -456
Arets afsKriVNINGEr ....vvviuieiieiiei e, 4.196 8.517
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2020...........cccccecvenneenn.. 47.475 86.225
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2020......................... 31.020 29.979

Finansielle leasingaktiver.......cciviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i, 11.294

19
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. november 201
Valutakursregulering......
Overfarsel.......c.o........

2

Af- og nedskrivninger 1. november 2019.......cccvvviiiiiiiiinnnnnnn.
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............

Arets afskrivninger .......
Af- og nedskrivninger 31

Regnskabsmaessig vaerdi

Finansielle leasingaktiver

. oktober 2020.......ccciiiiiiiiiiiiiinn,

31. oktober 2020.........cccciiiiiiinnns

Koncernen
Mat.anlaegsakti-
Andre anlaeg, ver under
driftsmateriel og udferelse og
inventar forudbet.
7.740 4.582
-8 -253
80 -11.007
713 19.587
1.479 0
-1.200 0
8.804 12.909
5.859
-1.000
1.039
5.898
2.906 12.909
1.625

20
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver 8
Moder-
selskabet
Kapitalandele i
datter-
virksomheder
Kostpris 1. NOVEMDEr 2019 ... uuiiiitiiiiii i ieiieeieeeeeeerenneerenanesonnssnnnes 62.995
Kostpris 31. oktober 2020.........c.coitiiitiiitiiiienieiteenteeneeeneeeneeaneeaneeaneenn 62.995
Vaerdireguleringer 1. november 2019, ....ciiiiiiiiiiiiiiii it eeieeaaaas -8.713
ValutaKursregULEIING, .. .veeeeeiieiiteiitteeeeeerneerenneeeennnerenasesonnessonness -470
F R = 0L | PN 6.041
Vaerdireguleringer 31. oktober 2020.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.142
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2020..........c.ccciviiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeen, 59.853
Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Roblon A/S, Frederikshavn.......cccovvvvvveennnen. 245.203 562 25,1 %

Roblon US Inc., North Carolina..................... 20.777 21.567 100,0 %



NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa tilgodehavender, immaterielle anlasgsaktiver, materielle anlaegsaktiver og lang-

fristede forpligtelser samt fremferbare underskud.

Koncernen Moderselskabet
2020 2019 2020 2019
tkr. tkr. tkr. tkr.

Udskudt skat 1. november............. -3.100 4.648 0 0
Arets udskudte skat i 6.977 -7.413 0 0
resultatopgerelsen........ccccoeeeeen...
Kursregulering.......ccoovevevinennnnn. -136 0 0 0
Regulering primo.........cceeeveennn... 768 -335 0 0
Udskudt skat 31. oktober............. 4.509 -3.100 0 0
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 806 8.886 0 0
Udskudt skat (passiver)................ 5.315 5.786 0 0

4.509 -3.100 0 0

Koncernen havde pr. 31. oktober 2019 et udskudt skatteaktiv med 8,9 mio. kr., der hoved-
sageligt vedrerte skattemaessige underskud fremfeart til senere udnyttelse. Det skattemaessige
underskud skyldtes for sterstedelen Senvion-tabet og var saledes ikke normalt driftstab.

Koncernens resultat i 2019/20 medfarer, at starstedelen af omtalte skattemaessige underskud
udnyttes. Koncernens udskudte skatteaktiver pr. 31. oktober 2020 vedrgrer hovedsageligt
skattemaessige underskud til senere udnyttelse. Det vurderes overvejende sandsynligt, at der
over en kortere arrackke genereres indtjening i et sadant omfang, at det opfarte skatteaktiv

kan realiseres.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfolgende regnskabsar.
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NOTER

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af en minimumstilskudsforpligtelse overfor Roblon Fonden.

Moderselskabet har forpligtet sig til at foretage en arlig udbetaling til Roblon Fonden pa 1/3
af det udbytte, som selskabet far udbetalt fra aktiebesiddelser i Roblon A/S, dog minimum
300 tkr. pr. ar. Belgbet pa 300 tkr. pristalsreguleres og tilbagediskonteres som en uendelig
talraekke. Safremt selskabet afhaender aktierne i Roblon A/S, skal 1/3 af salgsprovenuet over-
fares til Roblon Fonden, hvorefter selskabets forpligtelse overfor Fonden opharer.

Aftalen er uendelig.

Minimumsbelgbet er afsat under andre hensatte forpligtelser. Arets regulering af hensattel-
sen udgar -648 tkr. og er posteret direkte pa egenkapitalen.

Udlodning til Roblon Fonden i 2019/20 udover minimumsforpligtelsen udger -4 tkr. og er
posteret direkte pa egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser bestar ligeledes af garantiforpligtelser, der forventes forbrugt
inden for 1 ar.

Garantiforpligtelser vedrerer solgte varer, der leveres med garanti. De hensatte belgb er
baseret pa konkrete vurderinger af afhjaelpningsomkostningerne.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen
31/10 2020 Afdrag Restgeld 31/10 2019
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
Andengaeld...ccooiiiiiiiiiiii 13.081 2.568 2.327 0
13.081 2.568 2.327 0

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser og eventualaktiver

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb udger O tkr. mod 5.930
tkr. i 2018/19.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for moderselskabets mellemvarende med pengeinstitut -408 tkr. er der pantsat

B-aktier i Roblon A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 22.856 tkr.

Til sikkerhed for modtagne forudbetalinger er der afgivet bankgarantier for 0,0 mio. kr. mod
0,2 mio. kr. i 2018/19.
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Marie Krogsgaard, Kebenhavn, direkter og bestyrelsesmedlem.
Nina Schou, Hadsten, bestyrelsesmedlem.

Pia Herltoft Madsen, Holstebro, bestyrelsesmedlem.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa mar-
kedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennem-
fort pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ES Holding Frederikshavn ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Der er foretaget aendringer i regnskabspraksis som fglge af nedenstaende implementering af nye
standarder i forhold til anvendt regnskabspraksis i arsrapporten 2018/19.

Med virkning fra regnskabsaret 2019/20 har koncernen valgt at anvende arsregnskabslovens mulighed
for, at anvende IFRS 15, Omsaetning fra kontrakter med kunder og IFRS 16, Leasing, indenfor lovens
rammer.

Koncernens regnskabspraksis er andret, da det er ledelsens vurdering, at den andrede
regnskabspraksis bedre fgrer til et retvisende billede af koncernens aktiver, forpligtelser, den
finansielle stilling samt resultatet.

IFRS 15, Omsatning fra kontrakter med kunder

Koncernen har andret regnskabspraksis for indregning af omsaetning fra kontrakter med kunder, sa
IFRS 15 nu benyttes som grundlag for indregning og maling af omsaetning. Z£ndringen i regnskabspraksis
har ikke haft effekt pa nettoomsaetning, arets resultat, aktiver og egenkapitalen i indevaerende ar eller
i sammenligningsaret.

IFRS 16, Leasing

IASB har udsendt IFRS 16 vedrgrende ”Leases”. Ved implementeringen 1. november 2019 har Roblon
anvendt modificeret retrospektiv metoden uden tilpasning af sammenligningstal. Tidligere er
leasingkontrakter behandlet som operationelle leasingaftaler. Den nye standard for leasingkontrakter
kreever at alle leasingkontrakter uanset type - med fa undtagelser - indregnes i leasingtagers balance
som et aktiv med en tilhgrende leasingforpligtelse. Samtidig pavirkes leasingtagers resultatopgarelse,
idet den arlige leasingomkostning bestar af to elementer - dels en afskrivning og dels en
renteomkostning - i modsaetning til tidligere, hvor den arlige omkostning vedrgrende operationelle
leasingaftaler rapporteres under andre eksterne omkostninger. Fremgar diskonteringsrenten ikke af
leasingkontrakten, fastsaettes renten til 3% p.a.

Implementeringen har negativt pavirket resultatet for 2019/20 for koncernen med 0,3 mio. kr. Aktiver
og forpligtelser er gget med 3,4 mio. kr. ved indgangen til regnskabsaret 2019/20.

Leasingforpligtelsen ifalge tidligere regnskabspraksis var ultimo 2018/19 5,9 mio. kr og indeholdt
serviceaftaler til en veerdi af 2,3 mio. kr. der ikke indregnes under IFRS 16. Forpligtelser til
leasingaftaler der indgar i IFRS 16 belgb sig saledes til 3,6 mio. kr., hvoraf diskonteringen udger 0,2
mio. kr. Den tilbagediskonterede vaerdi af leasingforpligtelserne udger derfor primo 2019/20 3,4 mio.
kr.

Leasingkontrakter med en total levetid under 12 maneder medtages ikke, med mindre der ligger en
optionel forlaengelse af kontrakten som vurderes anvendt.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ES Holding Frederikshavn ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori ES Holding Frederikshavn ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede virksom-
heders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages
fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaeren-
der og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital prasenteres sarskilt i hen-
holdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

Ophgrte aktiviteter og langfristede aktiver bestemt for salg
Ophorte aktiviteter er vaesentlige forretningsomrader, der er solgt eller efter en samlet plan er
bestemt for salg.

Resultatet af opharte aktiviteter praesenteres i resultatopggrelsen som en seerskilt post, der bestar af
driftsresultat efter skat for den pagaldende aktivitet og eventuelle gevinster eller tab ved
dagsvaerdiregulering eller salg af de aktiver og forpligtelser, der er tilknyttet aktiviteten.

Langfristede aktiver og grupper af aktiver, der er bestemt for salg, praesenteres sarskilt i balancen
som kortfristede aktiver.

Forpligtelser direkte tilknyttet de pagaeldende aktiver prassenteres som kortfristede forpligtelser i
balancen.

Langfristede aktiver bestemt for salg afskrives ikke, men nedskrives til dagsvaerdi fratrukket forventede
salgsomkostninger, hvis denne vaerdi er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Omsaetning fra kontrakter med kunder indregnes baseret pa overgang af kontrol, som efter IFRS 15 sker
pa det tidspunkt, hvor kontrollen over det leverede produkt overfgres til kunden.

Kontrollen anses for overfart, nar:

- der foreligger en forpligtende salgsaftale,

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udlab,

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Omsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
interne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede imma-
terielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branche-
maessige forhold.

Varemaerker, licenser og kunderelationer males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerker afskrives over 10 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25 ar 0-20 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eveiiiiiiiiiieiiiiieeieineereieerenneeeennees 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar koncernen i henhold til en indgaet
leasingaftale vedrgrende et specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed i
leasingperioden, og nar koncernen opnar ret til stor set alle gkonomiske fordele fra brugen og retten til
at bestemmer over brugen af det identificerede aktivet. Leasingaktiver indregnes ved ferste indregning
i balancen til nutidsveaerdien af leasingydelserne tilbagediskonteret over leasingperioden, med
tilhgrende leasingforpligtelse.

Safremt der i leasingaftalen indgar muligheder for at forlaenge leasingperioden vurderer ledelsen den
periode, hvor det er rimeligt sikkert, at kontrakten bliver forlaenget. Leasingkontrakter med en total
levetid under 12 maneder medtages ikke, med mindre der ligger en optionel forlaengelse af kontrakten
som vurderes anvendt. Efterfglgende males aktivet til kostpris fratrukket akkumuleret af- og
nedskrivninger. Leasingforpligtelsen genberegnes hvis der sker andringer i leasingkontrakten eller hvis
koncernen andrer sin vurdering af leasingperioden.

Leasing aktivernes levetid er vurderet ud fra leasingkontraktens betingelser. For Roblons lejemal af
kontor og fabriksdomicil i USA er levetiden vurderet fastsat til den resterende kontraktperiodens
labetid med tillaeg af en aftalt 3-arig forlaengelsesperiode. Pr. 31/10 2020 er den samlede levetid for
lejemalet i alt 6 ar.

Den lgbende leasingydelse afdrager leasingforpligtelsen, mens der i resultatopgerelsen indregnes
afskrivning af leasingaktivet, beregnet ud fra leasingaktives levetid og en renteudgift pa
leasingforpligtelsen. Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris svarende til tilbagediskonterede vaerdi
tillagt eventuel upfront payment. Afskrivninger er beregnet lineart over den kontraktmaessige
vurderede levetid.

- Biler 1-5ar
- Andre anlaeg, driftsmidler og inventar 5 ar
- Bygninger 7 ar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammen-
laegningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse
af bogfarte veerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt den
regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belagb
under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke
dattervirksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indika-
tioner pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer
Vaerdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og andre vaerdi-
papirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Egenkapital
Hensaettelse til og efterfalgende afregning af udbytteandel til Roblon Fonden fgres som saerskilt
postering pa egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter tilskudsforpligtelse overfor Roblon Fonden, udskudt skat og garanti-
forpligtelser.

Garantiforpligtelser vedrgrer solgte varer, der leveres med garanti. De hensatte belgb er baseret pa
konkrete vurderinger af afhjaelpningsomkostningerne.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde pengestrams-
opgarelse. Der er udarbejdet en pengestramsopggrelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



