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KONCERNOVERSIGT

ES Holding Frederikshavn
ApS

Anpartskapital 200 tkr.

Roblon A/S
Aktiekapital 35.763 tkr.

Roblon US Inc.
Aktiekapital 0,1 USD.

ES Holding Frederikshavn ApS ejer 25,1% af Roblon A/S, stemmeandelen udger 68,8%.

Roblon A/S ejer 100% af Roblon US Inc., stemmeandelen udger 100%.



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
november 2016 - 31. oktober 2017 for ES Holding Frederikshavn ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. november 2016 -

31. oktober 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 25. januar 2018

Direktion:

Nina Schou

Bestyrelse:

Birgitte Krogsgaard Bente Sonja Schou Nina Schou



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i ES Holding Frederikshavn ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for ES Holding Frederikshavn ApS for regnskabsar-
et 1. november 2016 - 31. oktober 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. oktober 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. november 2016
- 31. oktober 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.



DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 25. januar 2018

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Birner Serensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 11671



HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2016/17  2015/16  2014/15  2013/14  2012/13
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Resultatopgerelse
Nettoomsaetning...........ccoeeveveiiieeeiinnnnn.., 296.930 251.573 227.683 259.787 266.994
Bruttoresultat........cccoooevviiiiiiiiiniiiin 118.614 106.262 103.415 124.343 122.095
Driftsresultat........cccoeeeveiiiieeiiiiineeiiiinnn, 25.468 24.113 19.988 49.198 51.286
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 2.674 713 1.895 1.956 913
Aretsresultat.........ccocoveveveeeeieciicneen, 20.634 19.392 16.257 38.322 39.024
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser..............ccooveiiieinnn. 5.156 4.429 2.512 8.060 8.235
Balance
Balancesum.........ccooeviiiiiiiiiiiiiin 306.417 300.680 288.053 303.255 279.158
Egenkapital.........cccevveiiiiiiiiiiiiiinei, 242.065 241.309 239.526 244.357 223.278
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.... 53.138 52.762 52.554 55.066 50.861
Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. 9.330 3.997 15.675 6.652 6.910
Nogletal
Bruttomargin........ccooovvieiiiiiiiiiiin 39,9 42,2 45,4 47,9 45,7
Soliditetsgrad........c.ccoveviviieiiiiniiiieeeis 17,3 17,5 18,2 18,2 18,2
Egenkapitalforrentning (ekskl. 9,7 8,4 4,7 15,2 16,9
minoritetsinteresser)............ccoeeeeiieinnnns
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Bruttomargin: Bruttoresultat x 100
) Nettoomsaetning
Soliditetsgrad: Egenkapital gksk!. mmorl.teter x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning (ekskl. minoritetsinteres- Resultat efter skat ekskl. minoriteter x 100
ser): Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste driftsselskab Roblon A/S leverer produkter til kabelindustrien indenfor
produktomraderne fiberoptiske kabler og tovvaerksmaskiner samt til det globale belysningsmarked i
form af belysningssystemer baseret pa LED teknologi og fiberoptik.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet ejer 25,1% af aktierne i Roblon A/S med en stemmeandel svarende til 68,8%.

Forretningssegmentet Roblon Lightning i koncernens driftsselskab er frasolgt med virkning pr. 30. april
2017. Der er realiseret en fortjeneste pa 3,9 mio. kr. i forbindelse med salget.

Roblon A/S indgik i starten af april 2017 aftale om overtagelse af aktiviteter og aktiver fra Neptco,
Hickory, North Carolina og stiftede i den forbindelse det 100% ejede datterselskab Roblon US Inc.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Moderselskabets resultat udviser et overskud pa 5,1 mio. kr. fgr skat mod et overskud sidste ar pa 4,4
mio. kr. feor skat. Resultatet for regnskabsaret 2016/17 ligger indenfor forventningerne ved
regnskabsarets start.

Koncernens driftsselskaber har opnaet et resultat fgr skat pa 28,1 mio. kr. og en omsatning pa 296,9
mio. kr. mod henholdsvis 25,4 mio. kr. og 251,6 mio. kr. aret for.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Konjunkturforhold

Skent at koncernens driftsselskaber generelt har en god spredning af produkter og markeder, ligesom
deres aktiviteter retter sig mod flere forskellige kundeomrader, vil udsving i konjunkturforhold have en
betydelig indflydelse pa koncernens gkonomiske resultater.

Valutarisici
Datterselskabernes valutarisici afdaekkes primaert ved at afpasse indbetalinger og udbetalinger i samme
valuta.

Renterisici

Koncernen har ultimo aret likvide beholdninger pa 14,7 mio. kr. Likvide beholdninger er placeret i
Danske Bank og Jyske Bank. Datterselskabets obligationsbeholdninger udger 86,2 mio. kr. En stigning i
markedsrenten pa et procentpoint p.a. i forhold til balancedagens renteniveau vil have en negativ
indvirkning pa 1,9 mio. kr. for skat pa selskabets egenkapital relateret til kurstab pa obligations-
beholdningen.

Kreditrisici

Koncernens samlede tilgodehavender fra salg er fordelt pa mange kunder, land og markeder, ligesom
storre tilgodehavender er afdaekket gennem debitorforsikring eller alternativ sikkerhed, hvorfor
risikoen for vaesentlige tab vurderes at vaere begranset.

Miljeforhold
Koncernens eksterne miljgbelastning er begranset og kan primart henfgres til energiforbruget i
forbindelse med belysning og opvarmning samt til produktionsprocessen.

Emission til luft kontrolleres lebende.
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Videnressourcer

Organisationen hos driftsselskaberne bestar af dedikerede, motiverede og kompetente medarbejdere,
hvor det hgje kompetenceniveau lgbende vedligeholdes og udbygges gennem diverse kompetence-
givende aktiviteter, understattet af kurser, seminarer og efteruddannelse.

Driftsselskaberne har i regnskabsaret haft gennemsnitlig 146 fuldtidsansatte mod 149 aret fer. Der er
ingen ansatte i moderselskabet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen arbejder inden for en lang raekke nicheomrader, hvor man i hvert nicheomrade er blandt de
fgrende i verden inden for de produktomrader, som man henvender sig til.

Udviklingsaktiviteterne omfatter bade tilpasninger og optimeringer af standardprodukter samt udvikling
af nye og innovative produkter, som supplement til de eksisterende produkter.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2017/18 forventer ledelsen, at man i koncernen vil opna en omsaetning omkring 330
mio. kr. samt et resultat for skat omkring 33 mio. kr.



RESULTATOPG@RELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Arbejde for egen regning,

opfert under aktiver..................
Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT...................

Personaleomkostninger..............

Af- og nedskrivnin
DRIFTSRESULTAT
Resultat af kapita

datter- og associe
virksomheder.....

1] P

landele i
rede

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

11

Note

3

Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
tkr. tkr. tkr. tkr.
296.930 251.573 0 0
-138.235 -116.477 0 0
1.171 2.564 0 0
4.139 42 0 0
-45.391 -31.440 50 50
118.614 106.262 -50 -50
-83.094 -71.995 0 0
-10.052 -10.154 0 0
25.468 24.113 -50 -50
0 0 5.195 4.468
3.260 1.936 0 0
-586 -1.223 0 0
28.142 24.826 5.145 4.418
-7.508 -5.434 11 11
20.634 19.392 5.156 4.429
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BALANCE 31. OKTOBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter.. 5.641 6.827 0 0
Varemaerker.....ooevveiiieiiieeinnanns 8.914 0 0 0
Udv.projekter under udferelse og
forudbetalinger.........c.ccceeneeenn. 3.288 1.847 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 4 17.843 8.674 0 0
Grunde og bygninger.................. 37.824 34.343 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner..... 21.129 14.142 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn... 1.245 1.575 0 0
Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet................ 885 1.176 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 5 61.083 51.236 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 63.408 63.280
Andre tilgodehavender............... 1.340 0 0 0
Finansielle anlaegsaktiver-.......... 6 1.340 0 63.408 63.280
ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn. 80.266 59.910 63.408 63.280
Ravarer og hjalpematerialer....... 33.672 43.454 0 0
Varer under fremstilling............. 13.762 10.178 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveenenn... 26.685 19.842 0 0
Varebeholdninger.................... 74.119 73.474 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn.. 46.848 38.452 0 0
Tilgodehavende hos
selskabsdeltagere og ledelse........ 7 0 20 0 20
Andre tilgodehavender............... 3.760 1.556 0 0
Tilgodehavende selskabsskat....... 0 7.911 3.898 7.911
Periodeafgraensningsposter.......... 568 332 0 0
Tilgodehavender..................... 51.176 48.271 3.898 7.931
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele........ccccoevvvennennn 86.167 91.811 0 0
Vaerdipapirer.......cccccoevvveennn.n. 86.167 91.811 0 0
Likvide beholdninger................ 14.689 27.214 40 8
OMSZATNINGSAKTIVER............... 226.151 240.770 3.938 7.939

AKTIVER.......cooiiii, 306.417 300.680 67.346 71.219



BALANCE 31. OKTOBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre hensatte forpligtelser........

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....cooeviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
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Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.

200 200 200 200

0 0 413 285

49.962 49.616 49,549 49.331

2.976 2.946 2.976 2.946

188.927 188.547 0 0

242.065 241.309 53.138 52.762

8 4.941 4.207 0 0

9 10.292 11.654 10.292 10.529

15.233 15.861 10.292 10.529

7.951 5.087 0 0

22.688 23.191 0 0

3.854 0 3.876 7.886

14.626 15.232 40 42

49.119 43.510 3.916 7.928

49.119 43.510 3.916 7.928

306.417 300.680 67.346 71.219
10
11
12



EGENKAPITALOPGORELSE
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Egenkapital 1. november 2016..............
Betalt udbytte....ccooviviiiiiiiiiiiinnnnnns
Valutakursreguleringer...........ccccoeeeee
Andre reguleringer........cccvvvveiiiininnnn
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. oktober 2017.............

Egenkapital 1. november 2016..............
Betalt udbytte....ccocovvviiiiiiiiiiiiiiii,
Valutakursreguleringer.........c.cccceeuen....
Andre reguleringer.........cooviviiiiiinennnns
Overfarsel til/fra andre poster.............
Forslag til arets resultatdisponering.......

Egenkapital 31. oktober 2017.............

Koncernen
Selskabs- Overfort Forslag til Minoritets-
kapital overskud udbytte interesser l alt
200 49.616 2.946 188.547 241.309
-2.946 -13.389 -16.335
-574 -1.709 -2.283
-1.260 -1.260
2.180 2.976 15.478 20.634
200 49.962 2,976 188.927 242.065
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort Forslag til
kapital metode overskud udbytte l alt
200 285 49.331 2.946 52.762
-2.946 -2.946
-574 -574
-1.260 -1.260
-4.493 4.493

5.195 -3.015 2.976 5.156
200 413 49.549 2,976 53.138
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PENGESTROMSOPGQRELSE 1. NOVEMBER - 31. OKTOBER

Koncernen
2016/17 2015/16
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 20.634 19.392
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 10.053 10.154
Skat af arets resultat tilbagefBrt........cv.vviriiiieieieeeiieieieieeeeeeeaenen, 7.508 5.434
DV FEGULEIING T .. ettt ettt eeii ettt et eeaieeeeetaeeeeteeeeanaeeanneeens -2.650 468
Betalt selskabsskat.......coevieiiiiiiiiiiiiiiiii e, 5.002 -4.697
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 7.341 -5.771
Zndring i tilgodehavender.......coovuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -12.177 -7.728
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......cccevviiiiiiiiiiinne.s, 1.027 10.539
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, 36.738 27.791
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeaee, -1.944 -2.955
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....covviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiieeenee, -9.330 -3.997
Salg af materielle anlaegsaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 42
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -81.354 -63.308
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 61.198 31.499
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -31.430 -38.719
Betalt udbytte i regnSKabSAret ... ...vuiuiniiiiiieririniniiiiieeeeerenenenenens, -16.335 -16.370
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... -1.498 -1.161
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiiininnnnen, -17.833 -17.531
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -12.525 -28.459
Likvider 1. november......couiiiiii e, 27.214 55.673
LIKVIDER 31. OKTOBER.......ciuiiiiiiiiiiiiiiiiiirteneeie et eneeneeneeneenen 14.689 27.214
Likvider 31. oktober specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeneeeeeneeeeennerannnes 14.689 27.214

LIKVIDER, INDESTAENDE.......cc.uttiunitiieiineeiineetieenieetineenieenneennnns 14.689 27.214



NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 146 (2015/16: 149)
Moderselskabet: 0 (2015/16: 0)
Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn. 77.065 65.750 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 4.664 4.947 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.365 1.298 0 0
83.094 71.995 0 0
Vederlag til direktion................... 5.723 3.908 0 0
Vederlag til bestyrelse................. 770 770 0 0
6.493 4,678 0 0
Der er ingen ansatte i moderselskabet, som er et holdingselskab.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 6.911 5.701 -11 -11
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere -137 0 0 0
- | PP
Regulering af udskudt skat............ 734 -267 0 0
7.508 5.434 -11 -11
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 2.976 2.946 2.976 2.946
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
metode..coviiiiiiiiiiiiiiiiiiie 0 0 5.195 4.468
Overfort resultat..........c.ccocoeeeeeee. 2.180 1.483 -3.015 -2.985
Minoritetsinteressernes andel af
tilknyttede virksomheders resultat.. 15.478 14.963 0 0
20.634 19.392 5.156 4.429
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncernen

Udv.projekter

Feerdiggjorte under udferelse

udviklings- og forud-

projekter Varemaerker betalinger

Kostpris 1. november 2016.......ccccvvvvnveennnn.. 19.836 0 1.848

Valutakursregulering til ultimokurs................ 0 -811 0

Overfarsler til/fra andre poster.................... 505 0 -505

TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas 0 0 1.945

Tilgang ved fusion og keb af virksomhed.......... 0 10.288 0

AfGaANG. . ieiiiiiiii e eeer e eeneeas -11.733 0 0

Kostpris 31. oktober 2017..........cccceevennnn 8.608 9.477 3.288

Afskrivninger 1. november 2016.................... 13.008 0 0

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -11.733 0 0
AKEIVEL et eeeteeie e e e er e e e e eeneeaaens

Arets afskrivninger .........covveviiiinieiiniinnnnnn. 1.692 563 0

Afskrivninger 31. oktober 2017................... 2,967 563 0

Regnskabsmaessig veerdi 31. oktober 2017..... 5.641 8.914 3.288

Bortset fra igangvaerende udviklingsprojekter anses alle andre immaterielle anlaegsaktiver for
at have bestemmelige brugstider, som aktiverne afskrives over.

Udviklingsprojekter under udfaerelse testes arligt for vaerdiforringelse. Testen baseres pa en
tilbagediskonteret kapitalvaerdi af aktivernes forventede pengestremme over aktivernes
forventede levetid. Pengestrammene er baseret pa ledelsesgodkendt budget og strategiplaner
samt en diskonteringsfaktor pa 10% (2015/16: 10 %). Der er i indevaerende ar ikke opgjort et
nedskrivningsbehov.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter testes, pa samme made som projekter under udfgrelse, for
veerdiforringelse, safremt der er indikationer pa dette.

Der er i 2016/17 ikke opgjort et nedskrivningsbehov.

Vaerdi af varemaerker er testet for nedskrivningsbehov, og der er ikke opgjort nedskrivnings-
behov.
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Koncernen
Grunde og Produktionsanlaeg
bygninger og maskiner
Kostpris 1. november 2016......ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeinaennn, 89.644 96.224
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieieiieeeineereneerenaeeeennns 0 -699
(017 o - Y= PP 498 2.148
LI 1T T PP 5.897 2.416
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed.............c.c.cooeiiininl, 0 9.014
F i T | o« R PP 0 -10.921
Kostpris 31. oktober 2017.......ccuiviiiiiiiiiiiiiiiiriinieannn, 96.039 98.182
Af- og nedskrivninger 1. november 2016........cccccvviiiiiinnnnnn. 55.302 82.084
OVEITBISEL. et 0 1.469
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -10.921
Arets afsKriVNINGEr ....ovviviniieiiei e, 2.913 4.421
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2017..........ccccvvvvvennenn.. 58.215 77.053
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2017......................... 37.824 21.129
Koncernen
Mat.anlaegsaktiver
Andre anlaeg, under
driftsmateriel og udferelse og
inventar forudbet.
Kostpris 1. november 2016......cviviiiiieiiiieiniiereieenenneenen. 9.390 1.177
(017 o -] Y= PP 725 -1.177
LI 1T T PP 132 885
F i ot L3 T T PP -1.634 0
Kostpris 31. oktober 2017.......cc.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaeaen, 8.613 885
Af- og nedskrivninger 1. november 2016.......ccccvviviiiiiennnnnn. 7.814
(017 o 1 Y= PP 725
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -1.634
Arets afsKrVNINGEr ....o.uvviiieiii e, 463
Af- og nedskrivninger 31. oktober 2017........c..cccceiiiinnnen... 7.368
Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2017......................... 1.245 885
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

[ 1071 o T« S PP
Kostpris 31. oktober 2017.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2017.............ccccevneen.e.

Kostpris 1. november 2016......viiiieiiiiiiiiiiniiiieereineerenaeennns
Kostpris 31. oktober 2017......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeeeennnes

Opskrivninger 1. november 2016.......vvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieneineenn.
Valutakursregulering. .....oeeeeieeieeieiieeriieereneeieneeeenneeeenanenes
Udloddet resultat..oo.eeeeeereerneiriiiiriieiieieeneeneeneanneannes
Arets reSULLat ...vvieeie e
Opskrivninger 31. oktober 2017........cccvviiiiiiiiiiiiniiinenanennnns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. oktober 2017............cccceenneen....

Kapitalandele i dattervirksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Roblon A/S, Frederikshavn........cccevvvinnnnnn... 252.335
Roblon US Inc., North Carolina...........ceeuu...... 26.158

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse

Arets resultat

20.161
645

Koncernen

Andre
tilgodehavender

1.340
1.340

1.340

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirksomhe
er

62.995
62.995

285
-574
-4.493
5.195
413

63.408

Ejerandel

25,1 %
100,0 %

Mellemvaerende med ledelse er opstaet ved fejlekspedition i banken og udlignet efter ledelsen

er blevet opmaerksom pa fejlen.
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa immaterielle anlaegsaktiver, materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og
hensatte forpligtelser.

Koncernen Moderselskabet
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Udskudt skat, 1. november............ 4.207 4.474 0 0
Arets udskudte skat i 734 -267 0 0
resultatopgerelsen........ccccceeeeee.e.
Udskudt skat 31. oktober............ 4,941 4.207 0 0

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af garantiforpligtelser, der forventes anvendt indenfor 1
ar, samt minimumstilskudsforpligtelse overfor Roblon Fonden frem til 1. marts 2047. For sidst-
navnte henvises til omtale i noten for eventualforpligtelser. Garantiforpligtelserne vedrarer
solgte varer, der leveres med garanti. De hensatte belgb er baseret pa konkrete vurderinger
af afhjeelpningsomkostninger.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Moderselskabet har forpligtet sig til at foretage en arlig udbetaling til Roblon Fonden pa 1/3
af det udbytte, som selskabet far udbetalt fra aktiebesiddelser i Roblon A/S, dog minimum
300 tkr. pr. ar. Belgbet pristalsreguleres. Safremt selskabet afhaender aktierne i Roblon A/S,
skal 1/3 af salgsprovenuet overfgres til Roblon Fonden, hvorefter selskabets forpligtelse
overfor Fonden ophgrer.

Aftalen kan tidligst bringes til ophgr den 1. marts 2047.

Minimumsbelgbet er afsat under andre hensatte forpligtelser. Arets pristalsregulering af
hensaettelsen udger 102 tkr. og er posteret direkte pa egenkapitalen.

Udlodning til Roblon Fonden i 2016/17 udover minimumsforpligtelsen udger 1.158 tkr. og er
posteret direkte pa egenkapitalen.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb udger 11.871 tkr. mod
466 tkr. i 2015/16.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 3.854 tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for moderselskabets mellemvarende med pengeinstitut 40 tkr. (indestaende) er
pantsat B-aktier i Roblon A/S med en regnskabsmaessig vaerdi pa 28.666 tkr.

Til sikkerhed for modtagne forudbetalinger er der afgivet bankgarantier for 0,9 mio. kr. mod
0,3 mio. kr. i2015/16.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Nina Schou, Hadsten, direkter og bestyrelsesmedlem.
Birgitte Krogsgaard, Frederikshavn, bestyrelsesmedlem.
Bente Sonja Schou, Strandby, bestyrelsesmedlem.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for ES Holding Frederikshavn ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden ES Holding Frederikshavn ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori ES Holding Frederikshavn ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopggrelsen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra erhvervede virksomheder udggr 0 tkr.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre
interne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede
immaterielle anlagsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branche-
maessige forhold.

Varemaerker males til Kkostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Varemaerker afskrives over 10 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 25 ar 0-20 %
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner........eeueiiiiueiiiieiiiiieirrineereirerenneeeennees 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og andre vaerdi-
papirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tilskudsforpligtelse
overfor Roblon Fonden samt udskudt skat.

Tilskud til Roblon Fonden omfatter en forpligtelse til at betale et arligt fastsat minimumstilskud frem
til 1. marts 2047.

Hensaettelse til og efterfalgende afregning af udbytteandel til Roblon Fonden fgres som saerskilt
postering pa egenkapitalen.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.



27

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



