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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for Alex Andersen Jlund Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2015.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 24. maj 2016

Direktion

Ib Andersen Jan Andersen Tommy Andersen
Bestyrelse

Alex Andersen Elin Andersen Ib Andersen
Tommy Andersen Jan Andersen Per John Nielsen

Carl Erik Skovgaard Sgrensen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i Alex Andersen @lund Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for Alex Andersen @lund Holding A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse, penge-
stromsopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og
udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden
vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens
regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af drsregnskabet og
koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

_E
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den gennemforte revision af drsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet.

Odense, den 24. maj 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Mikael Johansen Mette Plambech
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Alex Andersen @lund Holding A/S
Holkebjergvej 54
5250 Odense SV

CVR-nr.: 29 32 29 37
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Odense

Bestyrelse Alex Andersen
Elin Andersen
Ib Andersen
Tommy Andersen
Jan Andersen
Per John Nielsen
Carl Erik Skovgaard Serensen

Direktion Ib Andersen

Jan Andersen

Tommy Andersen
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rytterkasernen 21

Postboks 370

5100 Odense C

Advokat Advokatfirmaet Delacour
Lille Torv 6
8100 Arhus C

Pengeinstitut Danske Bank
Finanscenter Fyn, Albani Torv 2-3
5000 Odense C
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

pwe

Alex Andersen @lund Holding A/S,

Odense, Danmark
Nom. TDKK 1.000

100%

75%

Alex Andersen Greve A/S,

Odense, Danmark

Nom. TDKK 600

100%

AA Transport-Service A/S,

Greve, Danmark
Nom. TDKK 500

Alex Andersen A/S,
Odense, Danmark
Nom. TDKK 2.500

100%

100%

Alex Andersen Frugt og Grent A/S,

Odense, Danmark
Nom. TDKK 500

100%

Alex Andersen B.V.,
Kudelstaart, Holland
Nom. TEUR 163

100%

Alex Andersen Lux. S.A.,
Steinsel, Luxembourg
Nom. TEUR 18

100%

Alex Andersen Norge AS,
Larvik, Norge
Nom. TNOK 1.000

100%

Alex Andersen Sverige AB,
Helsingborg, Sverige
Nom. TSEK 660

Alex Andersen Germany GmbH
Flensburg, Tyskland
Nom. TEUR 30




Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2015 2014 2013 2012 2011
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 605.637 617.394 605.321 516.952 516.919
Resultat af ordinaer primeer drift 10.771 9.434 11.854 11.319 14.548
Resultat af finansielle poster -4.668 -6.175 -6.983 -6.261 -6.653
Arets resultat 7.877 6.594 7.415 7.231 7.336
Balance
Balancesum 236.375 264.190 250.201 203.260 184.865
Egenkapital 32.655 25.516 20.381 14.223 7.348
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 56.772 51.546 32.022 56.274 23.581
- investeringsaktivitet -28.721 -54.807 -65.107 -37.179 -31.566

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -41.457 -64.239 -72.446 -51.078 -43.538
- finansieringsaktivitet -16.032 5.164 24.731 4.623 10.975
Arets forskydning i likvider 12.019 1.903 -8.354 23.718 2.990
Antal medarbejdere 456 463 448 403 412
Nogletal i %
Bruttomargin 43,9% 42,1% 38,2% 41,1% 41,4%
Overskudsgrad 2,5% 2,4% 2,6% 3,3% 3,2%
Afkastningsgrad 6,5% 5,5% 6,2% 8,4% 9,0%
Soliditetsgrad 13,8% 9,7% 8,1% 7,0% 4,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet har bestaet i vognmandskersel i ind- og udland, med hovedvegten lagt pa transport
af planter og blomster. Moderselskabet er primart et holdingselskab med sekundere aktiviteter inden for
finansiering og investering.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pa TDKK 7.877, og koncernens balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa TDKK 32.655.

Ledelsens forventning til arets resultat for 2015 er indfriet og resultatet anses for tilfredsstillende.
Aktiviteten i regnskabséret er ueendret og den faldende omsetning skyldes faldende oliepriser.

Som led i strategi, er vi ophart med at kere til England, for at koncentrere os pa transport fra Europa og
Skandinavien.

Der henvises i gvrigt til efterfolgende resultatopgerelse og balance, som efter ledelsens opfattelse
indeholder de ngdvendige oplysninger til vurdering af selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Renterisici

En vaesentlig del af selskabets leasingaftaler er indgaet med variabel rente. Det anses dog ikke som en
veasentlig risiko.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Ledelsen forventer et positivt resultat pd samme niveau i regnskabséret 2016.

Forskning og udvikling

Koncernens ledelse har besluttet at fortsaette udviklingen af koncernens it-system for at sikre en bedre
styring af selskabets aktiviteter.

Videnressourcer

Det veesentligste grundlag for virksomhedens omsztning er transport af planter og blomster. Det er
ledelsens opfattelse, at det er en stor styrke, at alle personaleomréder har specifik viden om transport og
héndtering af planter og blomster.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar, jf. ARL § 99 a

Koncernen har udarbejdet politikker for samfundsansvar, der kan ses pa hjemmesiden http://www.alex-
andersen.com/HR/Samfundsansvar.

Redegorelse for den kensmzassige sammensaetning af ledelsen, jf. ARL § 99 b

Koncernen har udarbejdet redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen, der kan ses pa
hjemmesiden http://www.alex-andersen.com/HR/Samfundsansvar.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszedvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2015 er ikke pavirket af usedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 605.637 617.394 0 0
Andre driftsindtaegter 5.343 5.950 0 0
Transportomkostninger -311.716 -320.836 0 0
Andre eksterne omkostninger -33.272 -42.347 -58 -48
Bruttoresultat 265.992 260.161 -58 -48
Personaleomkostninger 2 -200.649 -200.641 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 -49.229 -44.136 0 0
Andre driftsomkostninger -780 -760 0 0
Resultat for finansielle poster 15.334 14.624 -58 -48
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 8.671 7.629
Finansielle indteegter 4 453 462 255 291
Finansielle omkostninger 5 -5.121 -6.637 -1.240 -1.596
Resultat for skat 10.666 8.449 7.628 6.276
Skat af arets resultat 6 -2.700 -1.764 249 318
Resultat for minoritetsinteresser 7.966 6.685 7.877 6.594
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -89 -91 0 0
Arets resultat 7.877 6.594 7.877 6.594
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Resultatdisponering

Moderselskab

2015 2014
TDKK TDKK
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 859 0
Overfort resultat 6.018 5.594
7.877 6.594
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0 0 0
Goodwill 992 2142 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 7 992 2.142 0 0
Grunde og bygninger 46.016 47.185 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 114.926 129.088 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
Materielle anlagsaktiver 8 160.942 176.273 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 9 0 0 62.534 58.695
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 359 413 0 0
Andre tilgodehavender 2.338 2.441 0 0
Finansielle anleegsaktiver 2.697 2.854 62.534 58.695
Anlagsaktiver 164.631 181.269 62.534 58.695
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 50.097 60.900 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 6.987 8.989
Andre tilgodehavender 10.057 12.023 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 0 322
Selskabsskat 1.201 2.242 1.080 2.000
Periodeafgreensningsposter 3.468 2.732 0 0
Tilgodehavender 64.823 77.897 8.067 11.311
Likvide beholdninger 6.921 5.024 7 8
Omseatningsaktiver 71.744 82.921 8.074 11.319
Aktiver 236.375 264.190 70.608 70.014
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Minoritetsinteresser

Henseettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Depositum
Leasingforpligtelser

Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 1.000 1.000 1.000
0 0 859 0
30.655 23.516 29.796 23.516
1.000 1.000 1.000 1.000
10 32.655 25.516 32.655 25.516
11 57 -32 0 0
6.122 4777 0 0
6.122 4.777 0 0
25.647 27.664 0 0
365 533 0 0
53.697 63.175 0 0
927 908 0 0
12 80.636 92.280 0 0
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Balance 31. december

Passiver

Ansvarlig lanekapital

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Honorar til generalforsamlingsvalgt

revisor

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 2.000 0 2.000
12 2.016 41 0 0
1.843 11.966 0 0
12 32.967 36.330 0 0
33.984 40.936 0 0
0 0 29.461 32.617
273 570 0 0
41.910 45.167 8.492 9.881
3.912 4.639 0 0
116.905 141.649 37.953 44.498
197.541 233.929 37.953 44.498
236.375 264.190 70.608 70.014
13
14
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.000 0 23.517 1.000 25.517
0 0 0 -1.000 -1.000
0 0 261 0 261
0 0 6.877 1.000 7.877
1.000 0 30.655 1.000 32.655
1.000 23.517 1.000 25.517
0 0 -1.000 -1.000
0 0 261 0 261
0 859 6.018 1.000 7.877
1.000 859 29.796 1.000 32.655
14



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Til- og afgang af depositum (netto)
Salg af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter

Tilbagebetaling af langfristet gaeld til kreditinstitutter

Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Regulering af leasingforpligtelser
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Kassekredit

Likvider 31. december
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Koncern

Note 2015 2014

TDKK TDKK
7.877 6.594
15 52.817 47.494
16 1.365 4.684
62.059 58.772
454 461
-5.132 -6.635
57.381 52.598
-609 -1.052
56.772 51.546
-41.457 -64.239
102 -179
12.589 9.611
45 0
-28.721 -54.807
-42 -41
0 -175
-2.149 83
-12.841 6.297
-1.000 -1.000
-16.032 5.164
12.019 1.903
-6.941 -8.844
5.078 -6.941
6.921 5.024
-1.843 -11.965
5.078 -6.941
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning, udland

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
373.220 396.832 0 0
232.417 220.562 0 0
605.637 617.394 0 0
177.672 177.445 0 0
10.238 10.005 0 0
12.706 13.151 0 0
33 40 0 0
200.649 200.641 0 0
2.959 2.759 0 0
456 463 0 0
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Noter til arsregnskabet

3 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver

Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Leasede aktiver

4 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle indtaegter

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

pwe

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.150 1.186 0 0
48.079 42.950 0 0
49.229 44.136 0 0
0 36 0 0
1.150 1.150 0 0
1.176 948 0 0
8.487 8.162 0 0
0 11 0 0
38.416 33.829 0 0
49.229 44.136 0 0
0 0 239 288
453 462 16 3
453 462 255 291
0 0 960 1.068
5.121 6.637 280 528
5.121 6.637 1.240 1.596

17



Noter til arsregnskabet

6
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
1.355 386 -571 -159
1.345 1.378 322 -159
2.700 1.764 -249 -318
Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter Goodwill | alt
TDKK TDKK TDKK
15.622 10.750 26.372
15.622 10.750 26.372
15.622 8.608 24.230
0 1.150 1.150
15.622 9.758 25.380
0 992 992
18



Noter til arsregnskabet

8
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
53.132 239.117 468 292.717
7 -388 0 -381
0 41.457 0 41.457
0 -36.408 0 -36.408
53.139 243.778 468 297.385
5.947 110.026 468 116.441
0 -184 0 -184
1.176 46.904 0 48.080
0 -27.894 0 -27.894
7.123 128.852 468 136.443
46.016 114.926 0 160.942
0 104.992 0
19



Noter til arsregnskabet

10
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto
Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tiigodehavender

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udger 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2015 2014
TDKK TDKK
56.675 56.675
56.675 56.675
1.925 4.754
261 -458
9.673 8.629
-5.000 -10.000
0 0
-1.000 -1.000
5.859 1.925
0 95
62.534 58.695
667 1.667

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Alex Andersen, @lund A/S Odense TDKK 2.500 100%
Alex Andersen Greve A/S Odense TDKK 600 100%
AA Transport-Service A/S  Greve TDKK 500 75%
Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 1.000.000 aktier a nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2015 2014
TDKK TDKK
11  Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar -32 -122
Andel af arets resultat 89 90
Minoritetsinteresser 31. december 57 -32

12 Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 11.361 18.861 0 0
Mellem 1 og 5 ar 14.286 8.803 0 0
Langfristet del 25.647 27.664 0 0
Inden for 1 ar 2.016 41 0 0
27.663 27.705 0 0
Depositum
Mellem 1 og 5 ar 365 533 0 0
Langfristet del 365 533 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0
365 533 0 0
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12 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Leasingforpligtelser

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 &r

Anden geld

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar

@vrig kortfristet geeld

13 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Leje- og leasingkontrakter

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 &r

Mellem 1 og 5 ar

Lejeforpligtelser,
uopsigelighedsperiode 6-24 mdr.

pwe

Koncern Moderselskab

2015 2014 2015 2014

TDKK TDKK TDKK TDKK
53.697 63.175 0 0
53.697 63.175 0 0
32.967 36.330 0 0
86.664 99.505 0 0
927 908 0 0
927 908 0 0
0 0 0 0
41.910 45.167 8.492 9.881
42.837 46.075 8.492 9.881
665 3.681 0 0
744 684 0 0
1.409 4.365 0 0
5.543 6.376 0 0
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK

13 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Grunde og bygninger, samt gvrige

materielle anleegsaktiver til en samlet
regnskabsmeessig vaerdi pa 492 572 0 0

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitutter, har koncernen stillet bilbogspant pa TDKK 7.000 i 5
pahangsvogne og 1 lastbil, samt fordringspant pa nominelt TDKK 35.000.

Eventualforpligtelser

Koncernen har overfor datterselskabet Alex Andersen Sverige AB stillet en aktiegaranti, hvormed koncernen
forpligter sig til at indbetale op til 5 mio. SEK, safrem der er behov herfor.

Koncernen har afgivet stetteerklaering overfor AA Grus ApS.

Koncernen har stillet begraenset selvskyldnerkaution pa TDKK 273 overfor Maxim Wash ApS' engagement i
pengeinstitut.

Koncernen har afgivet bankgaranti overfor 3. mand for i alt TDKK 1.094.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt for
danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat
fremgar af arsrapporten for Alex Andersen @lund Holding A/S, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen.

Moderselskabet har overfor koncernens feelles pengeinstitut stillet solidarisk og ulimiteret selvskyldnerkaution for
alle koncernforbundne selskaber.

Moderselskabet har afgivet statteerkleering overfor datterselskaberne Alex Andersen Frugt og Grent A/S og Alex
Andersen Greve A/S.
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14

15

16

pwe

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
TDKK TDKK TDKK TDKK
Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Revisionshonorar il
PricewaterhouseCoopers 320 304 17 17
Skatteradgivning 31 30 2 2
Andre ydelser 167 203 17 16
518 537 36 35

Honorar for andre ydelser ydet af andre revisionsvirksomheder udggr TDKK 16 mod TDKK 20 i 2014.

Koncern
2015 2014
TDKK TDKK
Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -453 -462
Finansielle omkostninger 5.121 6.637
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 45.154 39.922
Skat af arets resultat 2.700 1.764
Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 89 91
Andre reguleringer 206 -458
52.817 47.494
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 12.683 158
AEndring i kortfristet gaeld m.v. -11.318 4.526
1.365 4.684
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Alex Andersen @lund Holding A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Alex Andersen @lund Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares den del af dattervirksomhedernes resultat
og egenkapital, der kan henferes til minoritetsinteresser, som sarskilte poster i resultatopgerelsen og
balancen. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige vaerdi af de overtagne aktiver og for-
pligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilneermet veerdi
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens gvrige anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgorelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes lineaert i resultatopgorelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og om-
kostninger.

Anlaegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, maéles til kursen pa transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre
tilgodehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.
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Andring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig afdaekning.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar salget er
gennemfort. Dette anses at veere tilfeeldet, nar:

e levering har fundet sted inden regnskabséarets udleb,

o der foreligger en forpligtende salgsaftale,

e salgsprisen er fastlagt, og

¢ indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Serviceydelser indregnes i takt med udferelse af den service, som kontrakten vedrerer ved anvendelse af
produktionsmetoden, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af arets udforte serviceydelse. Me-
toden anvendes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa serviceydelsen og faerdiggorelsesgraden pa
balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger,
vil tilgd koncernen. Som faerdiggerelsesgrad anvendes aftholdte omkostninger i forhold til de forventede
samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nettoomsaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Transportomkostninger

Transportomkostninger indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er anvendt for at opna
arets nettoomsetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Den danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsprofilen udger maksimalt 10 ar for strategisk erhvervede
virksomheder, og fastleegges pa baggrund af en vurdering af markedsposition og indtjeningsprofil.

Udviklingsomkostninger og omkostninger til internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerel-
sen som omkostninger i anskaffelsesaret.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over

.
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aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 20-40 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar ~ 3-10 &r
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
vaerdis metode.

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” og "Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende vaerdi af posi-
tiv forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende negativ forskelsvardi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
laegges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og ak-
tier, der males til dagsvaerdien pd balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfeorselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som
folge af 2endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.
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Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver minus kortfristede galdsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af likvide beholdninger, samt kassekredit

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

_i
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

32



