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LEDELSESPATEGNING
Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021 for Leif Larsen Marine A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Vi anser den valgte
regnskabspraksis for hensigtsmassig og de udgvede regnskabsmassige skgn for forsvarlige.

Arsregnskabet giver derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og
passiver, den finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
den omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 13. januar 2022

DIREKTION

Henrik Larsen

BESTYRELSE

Karina-Louise Hansen Leif Larsen Henrik Larsen
Formand
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2.

DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Leif Larsen Marine A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Leif Larsen Marine A/S for regnskabsaret 1. oktober 2020 — 30. september 2021,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter samt anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 — 30.
september 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit ”"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke
vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.
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3.

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke la@ngere kan
fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Svendborg, den 13. januar 2022

N.G. CHRISTENSEN
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
CVRnr. 38 69 59 16

Nicolai Groth-Christensen
statsaut. revisor
mne34124
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er handel med og service for bade og motorer samt maritime produkter og
hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat er opgjort til et overskud pa kr. 2.900.632, hvilket anses for tilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 17.311.640 og en egenkapital pa kr.
8.006.141.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
RESULTATOPGORELSE
Nettoomsztning

Arbejder udfert for fremmed regning indtegtsfgres i resultatopggrelsen efter produktions-
kriteriet. Dette betyder, at oms®tningen resultatfgres inklusiv avance i1 takt med arbejdets
feerdigggrelse.

Indtegter fra salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang til kgber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af bade, motorer, ravarer og hjelpemateriel m.v.
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtegter bestar af fortjeneste ved salg af driftsmateriel m.v.

Bruttofortjeneste

I den eksterne arsrapport har selskabet valgt at sammendrage posterne nettoomsatning,
vareforbrug, andre driftsndtegter og andre eksterne omkostninger under betegnelsen
bruttofortjeneste.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket Ignrefusion.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til biler, leasing, administration,
lokaler, forsikringer, annoncer og reklamer, kontingenter m.v.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger vedrgrer renter til pengeinstitut, realkreditinstitut,
kautionspremier m.v.

Valuta

Transaktioner i fremmed valuta i arets 1gb, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
Forpligtelser i fremmed valuta indregnes til valutakursen pa balancedagen.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen som
finansielle indtagter / udgifter.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af aktuel skat af arets skattepligtige indkomst samt regulering af
udskudt skat.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til deres skattepligtige indkomst og med
fuld fordeling vedrgrende skattemassige underskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill er malt til anskaffelsessum med fradrag af foretagne afskrivninger.

Goodwill afskrives lineart over 7 ar - restveerdi kr. 0. Afskrivningsperioden er fastsat under
hensyntagen til fremtidig indtjening.

Materielle anlaegsaktiver

Ejendommen, driftsmateriel og indretning af lejede lokaler er malt til anskaffelsessum med
fradrag af afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som anskaffelsessum med fradrag af eventuel restvaerdi,
afskrives lineert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivets
forventede brugstid:

Ejendommen afskrives over 20-50 ar - restverdi kr. 250.000.

Driftsmateriel afskrives over 3 ar - restvardi kr. 0.

Indretning af lejede lokaler afskrives over 5 ar - restverdi kr. 0.

Der har ikke varet indikationer pa verdiforringelse i regnskabsaret.

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita som er malt til nominel vaerdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af
varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget.
Nettorealisationsverdien fasts@ttes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling
1 forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender er malt til nominel verdi efter fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab
efter en individuel vurdering.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde.
Salgsveaerdien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtegter pa de enkelte igangvarende arbejder (produktionsmetoden).
Ferdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af andelen af de atholdte omkostninger i forhold til
de forventede og samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil
overstige de totale indtegter pa et igangvarende arbejde, foretages der reservation til
imgdegaelse af de samlede forventede tab pa det igangvarende arbejde, som indregnes under
hensattelser eller geldsforpligtelser afhangig af reservationens karakter.

Periodeafgr@nsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning, indestdende i pengeinstitut samt pa
skattekontoen.

Hensattelse til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig verdi og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter er malt til amortiseret kostpris, der svarer til lanets restgeeld.
Geld i gvrigt er malt til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. OKTOBER 2020 - 30. SEPTEMBER 2021

2020/2021 2019/2020

Noter t.kr.
BRUTTOFORTJENESTE 7.419.460 5.729

1 Personaleomkostninger -3.268.909 -3.070
Afskrivninger af anlegsaktiver -178.676 -126
DRIFTSRESULTAT 3.971.875 2.533
Andre finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 12.878 1
Andre finansielle indtegter 0 39
Andre finansielle omkostninger -257.631 -192
RESULTAT FOR SKAT 3.727.122 2.381
Skat af arets resultat -826.490 -527
ARETS RESULTAT 2.900.632 1.854

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte 1.000.000 750
Overfgrt til neste ar 1.900.632 1.104

DISPONERET I ALT 2.900.632 1.854
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021

AKTIVER

2021 2020

Noter t.kr.
Goodwill 57.142 79
Immaterielle anlaegsaktiver 57.142 79
Grunde og bygninger 1.022.317 1.048
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 60.444 124
Indretning af lejede lokaler 247.194 330
Materielle anlaegsaktiver 1.329.955 1.502
Deposita 146.914 146
Finansielle anlaegsaktiver 146.914 146
ANLAGSAKTIVER 1.534.011 1.727
Varebeholdninger 12.519.318 9.066
Tilgodehavender fra salg 1.896.464 1.222
Igangvarende arbejder for fremmed regning 50.318 55
Andre tilgodehavender 817.016 701
Periodeafgransningsposter 120.259 113
Tilgodehavender 2.884.057 2.091
Likvide beholdninger 374.254 1.229
OMSZATNINGSAKTIVER 15.777.629 12.386

AKTIVER 17.311.640 14.113
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BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2021
PASSIVER
2021 2020
Noter t.kr.
Aktiekapital 500.000 500
Overfgrt resultat 6.506.141 4.606
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 750
EGENKAPITAL 8.006.141 5.856
Hensattelse til udskudt skat 64.483 37
Hensatte forpligtelser 64.483 37
2 Geld til kreditinstitutter 758.681 823
Anden geld 0 102
Langfristede gaeldsforpligtelser 758.681 925
Kortfristet del af langfristet geld 75.000 77
Kreditinstitutter i gvrigt 593.275 36
Modtagne forudbetalinger fra kunder 442816 212
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.868.086 3.992
Geld til tilknyttede virksomheder 525.001 549
Geld til ledelsen 185.950 0
Anden geld 2.792.207 2.429
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.482.335 7.295
GZALDSFORPLIGTELSER 9.241.016 8.220
PASSIVER 17.311.640 14.113
3 Eventualforpligtelser
4  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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11.

EGENKAPITALOPGORELSE

Aktie- Overfort

kapital resultat Udbytte I alt
Egenkapital 1/10 2020 500.000 4.605.509 750.000 5.855.509
Udloddet udbytte 0 0 -750.000 -750.000
Overfgrt resultat 0 1.900.632 1.000.000 2.900.632
Egenkapital 30/9 2021 500.000 6.506.141 1.000.000 8.006.141
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NOTER

PERSONALEOMKOSTNINGER

Lon

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Lgnrefusioner

Gennemsnitlig antal fuldtidsbeskaftigede

GZLD TIL KREDITINSTITUTTER

DLR Kredit A/S

DLR Kredit A/S

Overfort til kortfristet gaeld
Laneomkostninger

Af den samlede geld forfalder kr. 500.000 efter mere end 5 ar.

2020/2021 2019/2020
t.kr.
3.205.293 3026
236.325 260
67.886 52
-240.595 -268
3.268.909 3.070
9 8
173.129 191
705.647 758
-75.000 =77
-45.095 -49
758.681 823
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EVENTUALFORPLIGTELSER

Leasingforpligtelser i alt, 2021-2023, kr. 240.529.

Lejeforpligtelser, kr. 343.350.

Selskabets pengeinstitut har stillet betalingsgaranti overfor leverandgr pa kr. 1.500.000.

Selskabet er sambeskattet med Henrik Larsen Ulbglle ApS. Selskabet hafter solidarisk for
skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter. Heftelsen fremgar af administrationsselskabets
arsrapport.

PANTSZATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for gald til DLR Kredit A/S, kr. 878.776, er der givet pant i grunde og
bygninger. Ejendommens regnskabsmassige veardi, kr. 1.022.317. Til sikkerhed for
mellemvarendet med pengeinstitut er deponeret ejerpantebrev, nom. kr. 480.000, i samme
ejendom.

Til sikkerhed for mellemvarendet med pengeinstitut er deponeret: virksomhedspant, nom.
kr. 4.500.000, i goodwill, andre anl®g, driftsmateriel og inventar, varelager og
tilgodehavender fra salg med en regnskabsmeessig vardi pa kr. 14.533.368.
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