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LEDELSESBERETNING | OM FH AUTOMATION A/S

Vi tilbyder kundetilpassede automationslgsninger

40 ars erfaring med automation og en historie,

der straekker sig 100 ar tilbage i tiden

Vi er en kvalitets- og serviceorienteret producent og
leverandgr af software, eltavler og systemlgsninger
til den danske industri. Fra vores afdelinger i Horsens
og Ringsted sikrer vores 71 kvalificerede medarbej-
dere kunden den optimale automatiklgsning til pro-
cesanlaeg og specialmaskiner. Vi har desuden spe-
cialiseret os inden for SRO-anlaeg til varme- og
vandvarker samt spildevandsanlaeg.

De gode resultater skyldes vores medarbejdere
Vores serviceafdeling i Horsens tilbyder elektrisk og
mekanisk service, hvorfra der szlges, serviceres og
vedligeholdes alle former for motorer, pumper og
gear. Vidensdeling og kontinuerlig uddannelse er
ngglebegreber hos FH Automation. Det er medarbej-
dernes kompetencer og vores netveerk, der skaber
de gode resultater og gor en forskel.

1921

ansatte startede
FH Automation

Vi vaegter det langsigtede partnerskab

Vi betragter kunden som en ligevaerdig samarbejds-
partner og veegter det langsigtede partnerskab, hvil-
ket betyder, at vi gennem vores ydelser bestraeber
os pa at tilfgre opgaven fremadrettet vaerdi for
kunden. Dette opnar vi i feellesskab ved teet dialog
omkring aftalegrundlag og indsigt i kundens behov,
forskrifter og standarder.

Vi ¢gnsker, at FH Automation skal veere blandt de
foretrukne samarbejdspartnere inden for kundetil-
passede automationslgsninger til den danske indu-
stri. Vi vil konstant styrke vores kernekompetencer
for at kunne levere vores kunder radgivning og
ydelser baseret pa et hgjt fagligt niveau.

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af softwareudvikling til
PLC- og SCADA-anlzeg og robotteknologi, special-
maskiner til den danske industri, derudover opbyg-
ning af eltavler, maskinmontage, industriservice
samt salg, reparation og servicering af elektro-
motorer.

2017

afdelinger FH Automation blev
i Danmark IS0 9001 certificeret

AUTOMATION

0

Hovedkontor
Fuglevangsvej 45,
8700 Horsens

0

Sjeellandsafdeling
Jeettevej 50 st. th.,

9 4100 Ringsted

11921 stiftede Rasmus"Hansen
virksomheden Horsens
Elektromotor-Reparation i Horsens,
som i dag er FH Automation.




LEDELSESBERETNING | VORES HISTORIE

Det hele startede i 1921 under navnet Horsens Elektromotor-Reparation i Horsens

1921 1928 1972 1993 2006 2014

1928 1956 1984 - 2004 - 2010 202




LEDELSESBERETNING |

STATUS PA ARET DER ER GAET

Udvidelse af vores servicevaerksted

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
2021 var aret med flere udfordringer og et 100-
ars jubileeum, som skulle fejres til efteraret, sa det
kunne jo ikke andet end at blive et speendende ar
igeni2021.

Efter vores 2020 med omsatningsrekord havde vi
budgetteret lidt mindre dels pga. Covid-19, og at
et stort projekt var feerdiggjort.

Covid-19 kom til at spille en rolle igen i ar, mest af
alt pga. der blev lukket mere eller mindre ned for
Danmark i de fgrste par maneder af 2021.
Serviceafdelingen, som er vokset med over 400 %
over to ar, blev hardt ramt, da fabrikkerne som vi
servicerede lukkede for eksterne folk. | stedet for
at sende medarbejdere hjem brugte vi tiden for-
nuftigt med at ombygge vores domicil, sa service-
vaerkstedet blev udvidet med 300 m?.

Selvom serviceafdelingen kom darligt fra start, sa
oversteg bade omsatning og indtjening det bud-
getterede, og kundeportefgljen blev udvidet i det
forgangne ar.

Tavleproduktionen var og er indirekte ramt af
Covid-19, idet manglende komponenter ggr, at vi
ikke kan feerdigggre tavler, og produktionstiden er
gget markant. Det giver flere udfordringer, bla.
pladsproblemer og lavere effektivitet. For at af-
hjaelpe noget af det, er vores lagerbindinger gget
med 300 %, og dialogen med kunderne er blevet
markant gget for at kunne se minimum seks
maneder frem i tiden.

Vi var allerede i gang med opbygningen af lageret
i 2020, og derfor kunne vi holde tavlepro-
duktionen i gang de fgrste syv maneder naesten
upavirket. Efter sommerferien fik vi dog et hul,
hvor vi ikke kunne holde kadencen, og tiden blev
derfor brugt pd istandsaettelse af produktions-
lokaler samt pa at ggre klar til den store 100-ars
jubilzeumsfest. Heldigvis var vi kun pavirket i et
par maneder og sluttede aret af med fuld speed
og kommer ogsa over den budgetterede omsaet-
ning og det forventede resultat i tavleafdelingen.

Vores softwareafdelinger i henholdsvis Ringsted
og Horsens har hele aret haft travit med mange
spendende opgaver, bade indlands- og en del
udlandsopgaver, i sammenspil med nogle gode
samarbejdspartnere. Ringsted har dog ikke helt
ramt bundlinjen til trods for, at omsatningen var
som budgetteret. Det skyldes et stort software-
projekt og et internt udviklingsprojekt til for-
syningsvaerker, som vil kunne bruges i mange ar
frem. Vi har valgt ikke at aktivere dette udviklings-
projekt i regnskabet.




LEDELSESBERETNING |
100-ars jubileeumsfest

Det har veeret en succes at andre vores strategi,
sa vi nu fokuserer pa mindre maskinanlaeg og
robotceller ved vores faste kunder, samt etablerer
samarbejder med stgrre maskinbyggere, hvor vi
udelukkende star for el- og softwareentrepriser.
Vi har allerede etableret et godt samarbejde med
en af de store maskinbyggere herhjemme, hvor vi
har haft to store projekter, og vi er allerede i gang
med de naeste opgaver sammen med dem.

Vi har igen i ar gget medarbejderstaben, sa vi i
december maned rundede medarbejder nummer
71, og vi forventer, at denne udvikling vil fort-
saette i 2022.

2021 blev ikke til en omsaetningsrekord, men
bundlinjen var dog pa niveau med sidste ar, og vi
har haft endnu et ar med udbetaling af et stgrre
bonusbelgb til alle vores medarbejdere.

Selskabets resultatopggrelse for 2021 udviser et
overskud pa kr. 3.190.041, og selskabets balance
pr. 31. december 2021 udviser en egenkapital pa
kr. 13.947.562.

Resultatet kunne pa et almindeligt ar godt veere
bedre, men udfordringer med Covid-19, kom-
ponentmangel, manglende bundlinje i Ringsted og
en stor 100-ars jubileeumsfest ggr, at vi ligger pa
niveau med sidste ar, og ud fra den situation
betragter ledelsen resultatet som tilfredsstillende.

STATUS PA ARET DER ER GAET

100-ars jubilzeumsfest

Den 26. november havde firmaet 100-ars
jubileumsfest - en fest vi havde planlagt i ni
maneder.

Festen gik over al forventning, og med over 300
indbudte gaester fyldte vi vores produktions-
lokaler fra kl. 13 med taler, underholdning og
masser af laekker mad. Det skulle vaere en 12-
timers fest, men de sidste lukkede og slukkede kI.
06.00 nzeste dag.

Tak til alle vores samarbejdspartnere, kunder,
leverandgrer, medarbejdere, venner og familie
som gjorde denne fest til en mindevaerdig dag.

Lars Farsg, adm. direktgr




LEDELSESBERETNING | HOVEDTAL

5-ars gkonomisk udvikling hos FH Automation A/S

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hovedtal:

32.825
Hovedtal (kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 0777
Hovedtal LS
Bruttofortjeneste 29.578.476 30.777.088 32.825.140 41.527.734 43.676.862 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 tkr.
Resultat fgr af- og nedskrivninger 4.599.029 4.762.554 4.456.444  4.735.627  4.795.207
Resultat fgr finansielle poster 3.841.653 4.107.155 4.025.461 4.238.136 4.327.160
Resultat af finansielle poster (61.105) 181.764 (51.432) (230.726) (145.005)
Arets resultat 2.937.182  3.339.915 3.078.367 3.116.925 3.190.041 2 190
Balance 3.117
Balancesum 21.580.180 23.067.181 31.351.015 39.597.921 37.220.245 3.078
Egenkapital 9.222.314 10.562.228 11.640.596 12.757.521 13.947.562
Antal medarbejdere 41 48 51 59 66 22l

2.937

3.000 4.000 t.kr.




LEDELSESBERETNING | FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

En serviceaftale der kan det hele

Forventninger til fremtiden

Ordrebogen for 2022 er stort set fyldt ud, og
budgettet er det stgrste, vi har lagt til dags dato. Det
er pa alle fronter, vi ser vaekst, og vi kommer til at
skulle ud at ansaette folk for at kunne klare alle disse
opgaver.

Udenlandsk potentiale

Mange af vores maskiner kan bruges til flere forskellige
brancher, f.eks. vores pakkerobot som kan hjzlpe
kunden med at vende glas med labels korrekt i kasser,
sa medarbejderen i butikken ikke skal bruge tid pa at
vende glassene korrekt efter labels' placering. Denne
pakkerobot kan ogsa bruges til marmeladeglas,
barberskum, shampoo osv. S& markedet for dette er
bredt.

Vi forventer derfor at kunne szlge vores special-
maskiner i udlandet, da den kan veere nyttig for flere
brancher. Vi har pa nuvzrende tidspunkt et mindre
salg til udlandet men ser klart potentiale i at szlge
mere til udlandet. Bl.a. har vi gode kontakter i Sverige,
og det svenske marked er ret interessant for os. Det
samme gaelder det tyske marked.

Nyt feelles koncept

El-team Vest og FH Automation lancerer nu et nyt
faelles servicekoncept til alle produktions- og indu-
strivirksomheder.

Sammen kan vi servicere alt, hvad en fabrik eller en
produktionsvirksomhed indeholder — sa leenge der er
strom i. Det er lige fra porten man kgrer ind ad, til
dgrsystemet, brandalarmen, produktionsapparatet,
specialmaskinerne, de gear og taljer der sidder heri og
det stykke software, maskinen styres af. Sammen kan
vi servicere det hele, og lige netop derfor giver dette
samarbejde rigtig god mening. Det gaelder bade fore-
byggende, lovpligtig og akut service.

Selvom adresserne, logoet og farverne er forskellige,
garanterer vi, at vores kunder vil opleve, at El-team
Vest og FH Automation vil fungere som ét firma, hvis
kunden tegner en falles serviceaftale med os. Det kan
vi garantere, da relationerne mellem os er taette og er
bygget pa venskab, erfaringer og en falles historik.

ELTEAM ~VEST

FH rvromanon

AUTOVAION /

Lars Farsg
Adm. direktar
FH Automation

Sdren Jochimsen
Direktgr/indehaver
hos El-team Vest




LEDELSESBERETNING | NYT PRODUKT

Det er kun fantasien, der seetter graenser for,
hvad vores pakkerobot kan bruges til

En ny Igsning til fedevarevirksomheder

Hos FH Automation ser vi generelt positivt pd robot-
teknologi og softwareudvikling, og vi forventer derfor
fortsat vaekst i det kommende ar. Nar kunderne star i
supermarkedet, er det vigtigt, at varerne prasenterer sig
paent pa hylden. Det betyder, at de skal std i snorlige
rekker med fronten vendt mod kunden.

Det er i sagens natur en tidskreevende opgave, hvis
butikspersonalet hele tiden skal sgrge for det, og det er
netop den observation, der ligger bag et helt nyt pakke-
anlaeg.

Vi har prgvet at kigge fremad og se, hvad kravene bliver
pa sigt. Det her er en lgsning til alle de fgdevare-
virksomheder, der producerer til detailleddet, hvor man i
stigende grad gnsker at placere produkterne ens hver

gang.

Fire robotter arbejder sammen

Hele pakkemaskinen er udviklet til en kunde, der pro-
ducerer marmelade, og teknikerne er nu i gang med at
teste den, inden den ryger ud til kunden.

Robotterne placerer produkterne efter facing-princippet,
sa etiketten altid vender ud mod kunden. Selve robot-
systemet er skalerbart, alt efter hvor hurtigt kundens
fyldestation arbejder. Kapaciteten kan skaleres fra 40 til
160 enheder i minuttet, og der vil i princippet kunne
bygges flere robotter pa. Sa Igsningen er fremtidssikret
ogsa for dem, der udvider deres produktion.

Gribeveerktgjer, bakkerejser, styringstavler og servo-
motor er designet af os, ligesom al programmering ogsa
foregér inhouse. Robotterne leveres som naevnt af Kuka,
og derudover har vi underleverandgrer til at producere
alle metalkomponenter.

I mange ar har man brugt robotter til at palletere ude pa
lageret, men vi rykker en tak leengere ind i produktion,
hvor der har veeret meget manuelt arbejde. Der er
faktisk ikke ret mange robotter inde i produktionen, der
handterer produktet. Huvis vi selv skal sige det, er vi kommet

. O
Udenlandsk potentiale et ganske godt skridt pa vejen!

Vi er ikke i tvivl om, at der er et marked for maskinen, og
at det samtidig kan blive en god business case for
kunderne.

Leif Rasmussen, salgsdirektgr

Det er en overbygning pa pick-and-place i og
med, at den handterer produkter, som skal
placeres pracist i en bakke. Jeg er ikke stpdt
pa en konkurrent, der tilbyder en lignende
Igsning.

Det er kun fantasien, der saetter graenser for,
hvad den kan bruges til. Alt hvad der er pa
glas eller i en beholder kan bruges til det her,
sa der er muligheder i det meste af fgdevare-
industrien. Ogsa hvis man kigger pa pro-
dukter som shampoo, barberskum osv., sa
skal det jo ogsa sta preecist pa bakker.



LEDELSESBERETNING | VORES KOMPETENCER

Vi udvikler bl.a. prototyper og leverer specialiserede

Service

r i hele sin levetid haft service som en kerne-
det er dyrt at holde stille med et produktions-
ar vi udviklet en servicekultur, hvor behovet for
joriteres hgjt. Vi laver individuelle serviceaftaler,
ykke ud 24/7, 365 dage om aret. Pa vores eget
es og repareres elektromotorer, pumper, gear

Eltavler

Vi har artiers erfaring med at designe og bygge el- og styretavler.
Vi kan bade udvikle prototyper, lave specialiserede Igsninger og
foresta serieproduktion. Det hele foregar pa vaerkstedet i Horsens.
Vi har vores eget bearbejdningscenter og kan derfor lave alle auto-
matiktavler, styretavler og eltavler. Det betyder, at kunden under
alle trin af produktionen kan besigtige dem. Dermed kan
&ndringer tilfgjes helt frem til deadline.

alitetssikret software inden for PLC, HMI,
trol. Softwaren bruges til procesautomation
yring. Vi bruger udelukkende hardware og
tgjer fra fgrende leverandgrer, hvilket frem-
r, vi leverer. Vi kan lave sma, enkle maskin-
dvikle totale virksomhedsprojekter med

er, der er integreret i overordnede IT-

l@sninger

ologi

den opbygget en god erfaring med robotteknologi. Vi
UKA-partner, og vi har udviklet vores egen software
rogrammering, SimRo. Med SimRo bliver robot-

dnu mere fleksibel og rentabel, da robotten ube-

ore flere forskellige opgaver. Sammen med en flytbar
obiliteten ogsa sikret, og robotten bliver en fleksibel
m kan indga i produktionen, hvor behovet er.

Vi bygger morgendagens specialmaskiner efter kundernes behov og
dessiner. Vi designer gerne en model fra bunden, og allerede i
tilbudsfasen kan vi lave 3D-simulering, sa maskinens drift kan illu-
streres og analyseres. Vi bygger specialmaskiner i et teet samarbejde
med et mekanisk ingenigrhus, sa viften af faglige kompetencer sikrer
den bedste Igsning for kunden. Nar maskinen er feerdigbygget,
foretager vi testkgrsler i vores egne lokaler. Dermed leverer vi en
gennemtestet specialmaskine, der hurtigt og problemfrit kan indga i
den daglige drift.

11



LEDELSESBERETNING | 1SO 9001-CERTIFICERING

Vi gnsker transparens og overblik

FH Automation blev ISO 9001-certificeret i 2017, og
det har givet meget mere end et fint diplom til
vaeggen. Alle arbejdsprocedurer efterses jaevnligt, sa
ineffektive, fordyrende eller kvalitetsforringende
vaner ikke kan liste ind ad bagdgren og vinde indpas.

ISO 9001 er den mest udbredte certificeringsordning
med et udpraeget kundefokus. Et certifikat dokumen-
terer ikke kun, at virksomheden har styr pa
produktkvaliteten, men ogsa at de mere forretnings-
orienterede processer foregar under styrede forhold.

Alle arbejdsgange er beskrevet

Vi har altid haft stor fokus pa kvalitetskontrol og
procesoptimering, men certificeringen hjzlper til at
kontrollere kvaliteten og arbejdsgangene i alle
procesled. Der er f.eks. en ngje beskrivelse af
varemodtagelse, s& medarbejderen til enhver tid
foretager de samme kontroller af transportskader og
arkiverer transportpapirerne fuldsteendig ens.

Det betyder sa ogs3, at jeg ikke lige kan tage imod en
pakke, hvis jeg er ude ved porten, nar fragtmanden
kommer. Det er vigtigt, at det er den rette med-
arbejder, der udfgrer opgaven, sa kvaliteten er fuld-
stendig ensartet. Medarbejderne betros til opgaver-
ne, siger Lars Farsg.

Med beskrivelserne undgar man ogsa, at "worst prac-
tice” lister ind ad bagdgren, som det ofte kan opleves
i virksomheder uden certificering. Uden beskrivel-
serne kan medarbejdere i en funktion langsomt be-
gynde at fa vaner, der enten koster ungdvendige
ressourcer eller pavirker kvaliteten negativt.

Systematisering sikrer indsats

Arbejdet med at blive ISO-certificeret er ikke sa
meget anderledes end de bestraebelser, FH Auto-
mation altid har haft, men med datosatte kontroller
fra det konsulentbureau, der star for den Igbende
auditering, er det hele sat i system. Hvor de interne
kontroller og procesoptimering fgr var noget, man
kunne udskyde, til der var bedre tid, er det nu en
uomgangelig del af planlagningen.
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Med certificeringen har vi papir pg, at alle
vores arbejdsprocesser er beskrevet, sd
man i princippet kunne udskifte alle
medarbejdere i morgen og stadig veere
sikker pd, at alt ville blive udfgrt som
tidligere.

Lars Fars@, administrerende direktgr




LEDELSESBERETNING | VORES KUNDER
Vi leverer automatiseringslgsninger til en bred vifte af industrier

FH Automations historie kan spores tilbage til 1921, og vi har de sidste godt 30 ar arbejdet malrettet med industriel automatisering. Vores udvikling har alle dage vaeret baret frem af
kontinuitet, fra reparation af elmotorer til produktion af eltavler og fra PLC-styring og softwareudvikling til intelligent robotteknologi. | dag leverer vi automatiseringslgsninger til en
bred vifte af industrier, mens eltavleproduktion og servicering af elmotorer stadig udger en vigtig del af virksomhedens daglige virke.
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LEDELSESBERETNING | SAMARBEJDSPARTNERE

Vi har samarbejdspartnere inden for brancher lige fra fgdevareindustrien, hvidevarer og elektronikbranchen

Vi samarbejder med firmaer inden for mange forskellige brancher. Her er nogle af de udvalgte samarbejdspartnere listet.
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LEDELSESBERETNING | VISION, MISSION OG SPONSORATER

Vi gnsker at ggre en forskel, og stgtte der hvor vi kan

Mission I | Hor mere om FH Automation

at vaere blandt de foretrukne
samarbejdspartnere inden for
kundetilpassede
automationslgsninger til den
danske industri

udvikle vores medarbejdere til et hgjt
vidensniveau

levere et hgjt serviceniveau og
Igsninger til tiden

at vi kontinuert vil styrke vores
kernekompetencer for at kunne
levere vores kunder radgivning
og ydelser baseret pa et hgjt
fagligt niveau

Se videoen pa vores YouTube-kanal, og hgr
mere om os og vores produkter. Se
den fleksible og omstillingsparate bl.a., hvordan vi er blevet til dem, vi er i dag,
samarbejdspartner hvordan vi benytter 3D-platforme, produ-
cerer og samler og benytter robotteknologi.
kundens radgiver og sparringspartner Derudover kan du se, hvordan vi er gaet fra
Industri 1.0 til Industri 4.0.

Udvalgte sponsorater

Vi gnsker at ggre en forskel, og stgtte der hvor vi kan. Dog kan vi
ikke stgtte alle, sa vi har udvalgt nogle fa maerkesager, der betyder
noget for os.

Vi bidrager blandt andet til lokalsamfundet gennem vores stgtte til
FC Horsens. Derudover gnsker vi ogsa at stgtte familier og
pargrende til kreeftramte bgrn gennem Familier med kraeftramte
bgrn og stgtte Kraeftens Bekaempelse.



https://www.youtube.com/watch?v=eTB9t3_su1c
https://www.youtube.com/watch?v=eTB9t3_su1c

LEDELSESBERETNING | MEDARBEJDERPLEJE

Vi skruer op for arbejdsglaeden

Det har veeret harde tider for det kollegiale
sammenhold, nar det har veeret en udfor-
dring at samle alle vores medarbejdere til
arrangementer.

Det kunne endelig lade sig ggre — og derfor
var vi glade for at invitere vores service- og
produktionsfolk til fredagshygge.

Lejligheden var indvielsen af vores nye
legeplads, der blev taget godt imod.
Indvielsen blev krydret med bade besgg af
tryllekunstner og en laekker grillmenu.

Medarbejderpleje under Covid-19

Selvom Covid-19 pa mange mader gjorde
det sveerere for vores medarbejdere at
samles og spise sammen, som de plejede
inden Covid-19, var det vigtigt for os, at
vores medarbejdere stadig skulle forkzeles
og hygge sig til frokost. Bl.a. arrangerede vi
personlig opdeling af smgrrebrgd fra vores
lokale smgrrebrgdsforretning i Horsens.
Dog fik vores medarbejdere ogsa prgvet
mad fra andre steder.
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@vrige oplysninger til ledelsesberetningen

Strategi

Vi har i arets Igb arbejdet intenst videre efter strategiplanen,

som Igber frem mod 2024.
Vi har fglgende hovedpunkter i vores strategiplan:

. Lgnsom vaekst

. Branding

d Intern automatisering ERP og produktion
. HR

Under hvert punkt ligger der helt klare mal for hvert ar hen
mod 2024. Disse mal vil blive understgttet af separate
handleplaner.

Virksomhedens vidensressourcer hvis de er af szerlig
betydning for den fremtidige indtjening

Selskabet forholder sig aktivt til sin evne til at produkt- og
markedsudvikle og sgger at fastholde evnen til at kunne
tiltraekke, fastholde og udvikle medarbejdere med det
relevante kompetenceniveau.

Der arbejdes desuden malrettet mod nye
kompetenceomrader

Seerlige risici

Selskabets vaesentligste risiko er, hvis vi mangler ressourcer
og kompetencer i projektafdelingen, og vi dermed far
reduceret konkurrenceevnen. Selskabet er samtidig meget
afhaengig af konjunkturerne for produktions- og
procesvirksomheder.

Miljgforhold
Selskabet sgger Ipbende at reducere miljgpavirkningen fra
firmaets drift.

Betydningsfulde handelser som er indtruffet efter
regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter

regnskabsarets afslutning, der har betydning for arsrapporten.
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Resultatopggrelse 1. januar —31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Bruttofortjeneste 43.676.862 41.527.734
Personaleomkostninger 1 (38.881.655) (36.792.107)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 4.795.207 4.735.627
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (468.047) (496.525)
Andre driftsomkostninger 0 (966)
Resultat fgr finansielle poster 4.327.160 4.238.136
Finansielle indteegter 81.000 22.700
Finansielle omkostninger (226.005) (253.426)
Resultat fgr skat 4.182.155 4.007.410
Skat af arets resultat 4 (992.114) (890.485)
Arets resultat 3.190.041 3.116.925
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 1.190.041 1.116.925

3.190.041 3.116.925
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.123.132 943.819
Indretning af lejede lokaler 91.784 134.105
Materielle anlaegsaktiver 5 1.214.916 1.077.924
Deposita 6 66.969 66.125
Finansielle anlaegsaktiver 66.969 66.125
Anlaegsaktiver i alt 1.281.885 1.144.049
Ravarer og hjaelpematerialer 2.161.251 1.169.964
Varebeholdninger 2.161.251 1.169.964
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.712.260  25.129.011
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 9.512.393  11.417.418
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.142.652 519.900
Andre tilgodehavender 77.631 45.081
Periodeafgraensningsposter 332.173 172.498
Tilgodehavender 33.777.109 37.283.908
Omsatningsaktiver i alt 35.938.360 38.453.872

Aktiver i alt 37.220.245  39.597.921
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Balance pr. 31. december 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Passiver 11 P A y | i i
' v OO0y 4
Y
Virksomhedskapital 500.000 500.000 =
Overfgrt resultat 13.447.562  12.257.521
Egenkapital 13.947.562 12.757.521
Hensaettelse til udskudt skat 8 1.813.883 2.045.607
Hensatte forpligtelser i alt 1.813.883 2.045.607
Feriepengeforpligtelser 1.863.483 1.905.691
Langfristede galdsforpligtelser 9 1.863.483 1.905.691
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 9 0 60.000
Banker 2.696.154 5.158.083
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.501.358 7.604.794
Forudfakturering igangveerende arbejder 7 1.063.581 1.024.303
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 466.295
Skyldigt sambeskatningsbidrag 1.223.838 485.452
Anden geld 6.110.386 8.090.175
Kortfristede geeldsforpligtelser 19.595.317 22.889.102
Galdsforpligtelser i alt 21.458.800 24.794.793
Passiver i alt 37.220.245 39.597.921
Eventualforpligtelser 10

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds-  Overfgrt  ekstraordinaert
kapital resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2021 500.000 12.257.521 0 12.757.521
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (2.000.000)  (2.000.000)
Arets resultat 0 1.190.041 2.000.000 3.190.041
Egenkapital 31. december 2021 500.000 13.447.562 0 13.947.562
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere
2 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2021 2020
kr. kr.

33.055.702 29.757.430
2.601.471 2.367.339
903.250 621.630
2.321.232 4.045.708
38.881.655 36.792.107
66 59
81.000 22.700
81.000 22.700
226.005 253.426
226.005 253.426
1.223.838 485.452
(231.724) 405.033
992.114 890.485
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Noter til drsrapporten

5 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg, Indretning

driftsmateriel af lejede
og inventar lokaler
Kostpris 1. januar 2021 2.865.256 501.173
Tilgang i arets Igb 605.039 0
Kostpris 31. december 2021 3.470.295 501.173
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 1.921.437 367.068
Arets afskrivninger 425.726 42.321
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 2.347.163 409.389
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.123.132 91.784
Afskrives over 2-10 ar 5-10 ar
6 Finansielle anlagsaktiver

Deposita
Kostpris 1. januar 2021 66.125
Tilgang i arets lgb 844
Kostpris 31. december 2021 66.969

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 66.969
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Noter til drsrapporten

7 Igangvzerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

8 Henszettelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1. januar 2021
Indregnet i resultatopggrelsen
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2021

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Periodeafgraensningsposter

2021 2020
kr. kr.
36.321.030 51.219.385
(27.872.218) (40.826.270)
8.448.812 10.393.115
9.512.393 11.417.418
(1.063.581)  (1.024.303)
8.448.812  10.393.115
2.045.607 1.640.574
(231.724) 405.033
1.813.883 2.045.607
(52.170) (42.731)
1.792.973 2.050.388
73.080 37.950
1.813.883 2.045.607
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Noter til arsrapporten

9 Langfristede galdsforpligtelser

Geald Geld
1.januar 31. december Afdrag Restgzeld
2021 2021 naeste ar efter 5 ar
Feriepengeforpligtelser 1.905.691 1.863.483 0 0
Deposita 60.000 0 0 0
1.965.691 1.863.483 0 0

10 Eventualforpligtelser
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for sgsterselskabet FHA Ejendomme ApS' og moderselskabet FHA Holding ApS' eventuelle gzeld
til pengeinstitut. Pr. 31. december 2021 udggr geeld til pengeinstitut O t.kr.

Selskabet har sedvanlige branchemaessige garantier for udfgrte arbejder samt opfyldelse af indgdede kontrakter. Til deekning heraf er der
stillet bankgarantier pa i alt 385 t.kr. pr. 31. december 2021.

Selskabet drives fra lejede lokaler, hvor der er indgaet lejekontrakter med en samlet arlig leje pa pt. 1.843 t.kr. Lejemalene kan opsiges
med 6 maneders varsel. Den samlede huslejeforpligtelse for opsigelsesperioderne udger pr. 31. december 2021 i alt 922 t.kr.

For arene 2022-2026 er der indgéet operationelle leasingaftaler vedrgrende biler og maskiner.
De samlede leasingforpligtelser udggr 3.790 t.kr. pr. 31. december 2021. Arlige leasingydelser over de naeste 12 maneder udggr 1.348

t.kr.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet FHA Holding ApS (Administrationsselskab) og hafter solidarisk med gvrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2015 og frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties,
som forfalder til betaling 1. januar 2015 eller senere.

11 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for engagement i Nordea Bank har selskabet afgivet virksomhedspant 5.500 t.kr.

Virksomhedspantet omfatter simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, drivmidler, varebeholdninger, driftsinventar og -materiel samt
immaterielle rettigheder, der pr. 31. december 2021 udggr 21.581 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FH Automation A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets
omseetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer
og varer under fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlaengede
garantier vedrgrende solgte produkter og entrepriser, indregnes linezert, i takt med at
serviceydelserne leveres.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer
til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode
anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at

de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Indtaegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis
risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan
opggres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og
hjelpematerialer, andring af varelagre, der er anvendt for at opna arets

nettoomsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, ad-
ministration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleom-
kostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb,
der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og —omkost-
ninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning  hertili  modtager virksomheder med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til

nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, ind-
regnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underlever-
andgrer og lgn.

Der foretages linexre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 omkostningsf@res i anskaffelsesaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabs-
maessigt sk@n, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid.
Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses
under eventualposter mv.

Deposita
Deposita males til kostpris. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Verdiforringelse af anlaagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert
enkelt aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket for-
ventede omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forvent-
ede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet
en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgode-
havende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte
arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdig-
gorelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til
forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males
salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne
er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser. Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser
udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsveerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

29



ARSREGNSKAB 2021

Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgode-
havende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangs-
perioden 1. september 2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og
indbetales til feriefonden fgr lpnmodtagerens pensionsalder. Forpligtelsen indgar i
posten Anden gald, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld. Anden gaeld males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Selskabsoplysninger Ledelsespategning

Selskabet FH Automation A/S Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
Fuglevangsvej 45 for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 for FH Automation A/S.

8700 Horsens
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

CVR-nr.: 29317941
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021 Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af
St_'fte'“ 30. januar 2006 selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 og
Hjemsted: Horsens resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021.
Bestyrelse Leif Ove Holm Andersen, formand Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende rede-
Leif Henning Rasmussen g¢re|se for de forhold, beretningen ombhandler.
Lars Farsg
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Direktion Lars Farsg, direktor
Horsens, den 7. marts 2022.
Revision Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab Direktion Lars Farsg, direkter

Spnderbrogade 16
8700 Horsens

Bestyrelse Leif Ove Holm Andersen, formand
Advokat Advokatgruppen Leif Henning Rasmussen
Emil Mgllers Gade 41 B, 1. Lars Farsg

8700 Horsens

Pengeinstitut Nordea Bank
Radhustorvet 13
8700 Horsens
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FH Automation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FH Automation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse
standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejl-
informationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern
kontrol.

32



ARSREGNSKAB 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gore opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
lengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelses-
beretningen.

Horsens, den 7. marts 2022.

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3754 3128

Flemming Nymann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35455
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