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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2016 for FH Automation A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 16. februar 2017

Direktion

Lars Farse
direktgr

Bestyrelse

Leif Ove Holm Andersen Leif Henning Rasmussen Lars Farsg
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FH Automation A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FH Automation A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gxldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 16. februar 2017

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard Flemming Nymann
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal

Set over en 4-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 25.118 21.328 22.465 22.458
Resultat fgr finansielle poster 3.533 776 1.341 2.525
Resultat af finansielle poster (169) (70) (158) (209)
Arets resultat 2.623 591 921 1.734
Balance
Balancesum 17.700 14.433 15.837 13.765
Egenkapital 8.285 6.162 6.071 5.649
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 4.073 1.096 (352) 4.595
- investeringsaktivitet (516) (299) (482) (1.067)
- finansieringsaktivitet (500) (500) (500) (1.024)
Nggletal
Afkastningsgrad 22,0 % 51% 9,1% 36,7 %
Soliditetsgrad 46,8 % 42,7 % 38,3 % 41,0 %
Forrentning af egenkapital 36,3 % 9,7 % 15,7 % 61,4 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-
ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af softwareudvikling til PLC- og SCADA-anlaeg og robotteknologi til den danske
og svenske industri samt opbygning af el-tavler, maskinmontage, industriservice og -salg, reparation og
servicering af elektromotorer.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

| forste kvartal af 2016 kunne vi desveerre ikke indfri vores forventninger til budgettet. En nyudviklet
specialmaskine skulle installeres, og et tavleveerksted, som ikke var helt trimmet, gjorde, at der var noget,
der skulle indhentes, men med tre efterfglgende meget flotte kvartaler kan vi se tilbage pa et 2016, som
indfriede vores budgetter og mal.

Optimeringsprocesser og nye aftaler pa indkgb af komponenter ggr, at tavleveerkstedet kommer ud af 2016
som et meget mere konkurrencedygtigt vaerksted.

Vores softwareafdelinger i henholdsvis Ringsted og Horsens har hele aret haft travit og har haft mange
spendende opgaver bade indlands, men ogsa en del udlandsopgaver med nogle af vores gode
samarbejdspartnere.

Vi har i 2016 ogsa haft fokus pa at arbejde os endnu taettere pa vores samarbejdspartnere med stort fokus
pa kvalitet, service, sparring og leveringssikkerhed. Dette har resulteret i gget omsaetning og et teettere
band, hvor vi ogsa kan have en medindflydelse.

Vi har i 2016 fortsat det, vi for alvor startede op med i 2015, nemlig fokus pa vores nye forretningskoncept
specialmaskiner og robotter. Vi marker en stor interesse for de produkter, vi tilbyder inden for
robotteknologi og specialmaskiner, og har i Igbet af aret leveret flere anleg. Vi forventer, at dette
forretningsomrade vil veere stgt stigende.

Selskabets resultatopggrelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 2.623.224, og selskabets balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pa kr. 8.285.132.

Ledelsen betragter resultatet som meget tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Med den stgrste ordrebeholdning, firmaet nogensinde har haft, og med den stgrste enkeltordre til levering i
2017 ser vi meget lyst pa det kommende ar.

Der forventes en del nye ansattelser.

Efter gnske fra flere af vores samarbejdspartnere har vi startet en proces op for at blive ISO 9001 godkendt.
Vi forventer, at systemet er implementeret i efteraret 2017.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

Selskabet forholder sig aktivt til sin evne til at produkt- og markedsudvikle og sgger at fastholde sin evne til
at kunne tiltreekke, fastholde og udvikle medarbejdere med det relevante kompetenceniveau. Der arbejdes
desuden malrettet mod nye kompetenceomrader.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligste risiko er, hvis vi mangler ressourcer og kompetencer i projektafdelingen og dermed
far reduceret konkurrenceevnen. Selskabet er samtidig meget afhaengig af konjunkturerne for produktions-
og procesvirksomheder.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Selskabet spger Igbende at reducere miljgpavirkningen fra firmaets drift.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FH Automation A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning og andring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling med fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang, nor-
malt ved levering til kgber, har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udggr
7 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfgr-
es til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og ned-
skrivninger.

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineaert over den vurderede gko-
nomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-

ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.900 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, idet
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som nu-
tidsveerdien af de forventede nettopengestrsmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien ma-
les pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Ferdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende gald og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordineert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital

Gennemsnitlig egenkapital



FH Automation A/S 15
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 25.117.696 21.328
Personaleomkostninger 1 (20.687.327) (19.563)
Resultat for af- og nedskrivninger 4.430.369 1.765
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (896.983) (989)
Resultat fgr finansielle poster 3.533.386 776
Finansielle indteegter 0 16
Finansielle omkostninger (168.760) (86)
Resultat for skat 3.364.626 706
Skat af arets resultat 4 (741.402) (115)
Arets resultat 2.623.224 591
Foreslaet udbytte 2.000.000 500
Overfgrt resultat 623.224 91

2.623.224 591
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Balance 31. december 2016
Note 2016 2015
kr. t.kr.

Aktiver

Goodwill 82.663 413
Udviklingsprojekter under udfgrelse 529.027 846
Immaterielle anlaegsaktiver 5 611.690 1.259
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 902.737 585
Indretning af lejede lokaler 324.599 376
Materielle anlaegsaktiver 6 1.227.336 961
Deposita 28.483 28
Finansielle anlagsaktiver 28.483 28
Anlaegsaktiver i alt 1.867.509 2.248
Ravarer og hjelpematerialer 940.063 955
Varebeholdninger 940.063 955
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.687.450 6.093
Igangveerende arbejder for fremmed regning 7 4.761.651 4.733
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 147.257 60
Andre tilgodehavender 0 195
Selskabsskat 0 149
Tilgodehavender 14.596.358 11.230
Likvide beholdninger 296.569 0
Omsaetningsaktiver i alt 15.832.990 12.185
Aktiver i alt 17.700.499 14.433
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Balance 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. t.kr.

Passiver
Selskabskapital 500.000 500
Overfgrt resultat 5.785.132 5.162
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 500
Egenkapital 8.285.132 6.162
Hensaettelse til udskudt skat 8 983.642 724
Hensatte forpligtelser i alt 983.642 724
Deposita 60.000 60
Langfristede galdsforpligtelser 9 60.000 60
Banker 0 2.761
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.264.357 1.332
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 660.626 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 90.000 0
Selskabsskat 481.800 0
Anden geeld 4.874.942 3.394
Kortfristede geeldsforpligtelser 8.371.725 7.487
Geaeldsforpligtelser i alt 8.431.725 7.547
Passiver i alt 17.700.499 14.433
Eventualposter m.v. 10
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
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Egenkapitalopgdrelse
Foresldet ud-
Overfgrt bytte for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 5.161.908 500.000 6.161.908
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (500.000) (500.000)
Arets resultat 0 623.224 2.000.000 2.623.224
Egenkapital 31. december 2016 500.000 5.785.132 2.000.000 8.285.132
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2016

Note 2016 2015

kr. t.kr.

Arets resultat 2.623.224 591
Reguleringer 12 1.807.145 1.174
Z&ndring i driftskapital 13 (337.467) (581)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 4.092.902 1.184
Renteindbetalinger og lighende 0 16
Renteudbetalinger og lignende (168.760) (86)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 3.924.142 1.114
Betalt selskabsskat 148.707 (18)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 4.072.849 1.096
Kgb af materielle anlaegsaktiver (575.717) (368)
Salg af materielle anleegsaktiver 60.000 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 69
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (515.717) (299)
Betalt udbytte (500.000) (500)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (500.000) (500)
Z&ndring i likvider 3.057.132 297
Kassekredit (2.760.563) (3.058)
Likvider 1. januar 2016 (2.760.563) (3.058)
Likvider 31. december 2016 296.569 (2.761)
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 296.569 0
Kassekredit 0 (2.761)
Likvider 31. december 2016 296.569 (2.761)
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Noter til arsrapporten

2016 2015
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 17.388.306 17.119
Pensioner 1.278.668 1.364
Andre omkostninger til social sikring 366.718 446
Andre personaleomkostninger 1.653.635 634
20.687.327 19.563
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 37 43
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 0 16
0 16
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 168.760 86
168.760 86
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 481.800 58
Arets udskudte skat 259.602 57

741.402 115
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Noter til érsrapporten
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklings-
projekter
under
Goodwill udfgrelse
Kostpris 1. januar 2016 3.055.885 1.586.856
Kostpris 31. december 2016 3.055.885 1.586.856
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 2.642.578 740.458
Arets afskrivninger 330.644 317.371
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 2.973.222 1.057.829
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 82.663 529.027
5-7 ar 5ar

Afskrives over
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Noter til arsrapporten

6 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2016 2.760.870 596.199
Tilgang i arets lgb 531.658 44.059
Afgang i arets lgb (336.600) 0
Kostpris 31. december 2016 2.955.928 640.258
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 2.175.896 220.603
Arets afskrivninger 152.185 95.056
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (274.890) 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 2.053.191 315.659
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 902.737 324.599
Afskrives over 2-10ar 5-10 ar

2016 2015
kr. t.kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 18.660.239 16.932
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (14.559.214) (12.199)
4.101.025 4.733

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 4.761.651 4.733
Modtagne forudbetalinger under passiver (660.626) 0

4.101.025 4.733
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Noter til arsrapporten

10

2016 2015
kr. t.kr.
Hensattelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2016 724.040 667
Hensat i aret 259.602 57
Hensattelse til udskudt skat 31. december 2016 983.642 724
Langfristede gaeldsforpligtelser
Gald
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2016 2016 naeste ar efter 5 ar
Deposita 60.000 60.000 0 60.000
60.000 60.000 0 60.000

Eventualposter m.v.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for s@gsterselskabet FHA Ejendomme ApS' gzeld til pengeinstitut.

Selskabet har seedvanlige branchemaessige garantier for udfgrte arbejder samt opfyldelse af indgaede
kontrakter. Til deekning heraf er stillet bankgaranti pa 152 t.kr. pr. 31. december 2016.

Der er indgaet lejekontrakter vedrgrende leje af lokaler til administration samt pladsleje. Lejemalet er
uopsigeligt i 8 ar frem til 31. marts 2022 og kan herefter opsiges med 6 maneders varsel af lejer savel
som udlejer. Den samlede arlige husleje udger p.t. 1.440 t.kr.

For arene 2017-2021 er der indgdet operationelle leasingaftaler vedrgrende biler. De samlede
leasingforpligtelser udggr 1.261 t.kr. pr. 31. december 2016. Arlige leasingydelser over de naeste 12
maneder udggr 461 t.kr.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet FHA Holding ApS (Administrationsselskab) og heefter
solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2015 og
frem samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. januar 2015 eller
senere.
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Noter til arsrapporten

11

12

13

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for engagement i Nordea Bank har selskabet afgivet virksomhedspant 5.500 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter simple fordringer fra salg og tjenesteydelser, drivmidler, varebeholdninger,
driftsinventar og -materiel samt immaterielle rettigheder, der pr. 31.12.2016 udggr 17.228 t.kr.

2016 2015
kr. t.kr.

Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter 0 (16)
Finansielle omkostninger 168.760 86
Af- og nedskrivninger 896.983 989
Skat af arets resultat 741.402 115

1.807.145 1.174
Pengestromsopggrelse - 2endring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 15.238 57
Zndring i tilgodehavender (3.514.957) 616
Zndring i leverandgrer mv. 3.162.252 (1.254)

(337.467) (581)
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