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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for NORMAND HOLDING ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen
anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegoerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 16. maj 2017
Direktion:

MMOU M c,,/,( :

Merete Normand
direktor
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Den uafhaengige revisors erklaring om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i NORMAND HOLDING ApS

Vi har opstillet &rsregnskabet for NORMAND HOLDING ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december
2016 pa grundlag af selskabets bogfering og svrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Rrsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers etiske regler, herunder principper vedrgrende integritet, objektivitet, faglig
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstandigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, du har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 16. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
0228

ohn Blendstrup
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revisor

NORMAND HOLDING ApS
Arsrapport 2016

NORMAND HOLDING ApS
Johannevej 12, 5000 Odense C

29315795

26. januar 2006

Odense

1. januar - 31. december

Merete Normand, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er anden investeringsselskab.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud p& 32.309 kr. mod 84.175 kr. sidste ar,
og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa 2.258.996 kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

1 2017 forventes uandret resultat.



EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtagter

Resultat fer skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
3.094 167.848
0 -30.086
3.094 137.762
47.482 23.498
50.576 161.260
-18.267 -77.085
32.309 84.175
51.700 250.000
-19.391 -165.825
32.309 84.175
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaq, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Vardipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2016

2016 2015

0 2.507

0 2.507

488.000 488.000
488.000 488.000
488.000 490.507

0 18.267

0 12.200

0 30.467
1.117.624 1.082.342
1.117.624 1.082.342
666.370 903.598
1.783.994 2.016.407
2.271.994 2.506.914
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Sikkerhedsstillelser

NORMAND HOLDING ApS

Arsrapport 2016

2016 2015
125.000 125.000
2.082.296 2.101.687
51.700 250.000
2.258.996 2.476.687
0 26.241

12.998 3.986
12.998 30.227
12.998 30.227
2.271.994 2.506.914
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgarelse

Foresldet

udbytte for
kr. Selskabskapital ~Overfert resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 2.101.687 250.000 2.476.687
Overfert, jf. resultatdisponering 0 -19.391 51.700 32.309
Udloddet udbytte 0 0 -250.000 -250.000

Egenkapital

31. december 2016 125.000 2.082.296 51.700 2.258.996
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Rrsrapporten for NORMAND HOLDING ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Alene @ndringer til praesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015 med andrin-
ger til &rsregnskabsloven. Implementeringen af a&ndringsloven har ingen belohsmaessig effekt for resul-
tatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er derfor
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

/Zndringsloven har alene medfart nye eller @ndrede prasentations- og oplysningskrav, som er indarbej-
det i arsregnskabet.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsastning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger administration mv.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Andre tilgodehavender under finansielle anlagsaktiver omfatter gaeldsbrev optaget til anskaffelsespris.

Tilgodehavender under omsatningsaktiver males til amortiseret kostpirs, der saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi. Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at
et tillgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er vaerdiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsvardi. Safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(berskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Andre gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle indtazgter
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,

der er anlagsaktiver 12.200 12.200
Andre finansielle indtaegter 35.282 11.298
47.482 23.498

Af andre finansielle indtaegter udger kr. O (kr. 304) af renter pa mellemrening med kapitalejer.

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat 18.267 77.085

18.267 77.085

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2016 150.430
Afgang i arets lob -150.430
Kostpris 31. december 2016 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2016 147.923
Arets af- og nedskrivninger p& afhandede aktiv -147.923
Af- og nedskrivninger 31. december 2016 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 0

Selskabskapital

Virksomhedens anpartskapital har uendret vaeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2016.
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