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Koncernoplysninger m.v.
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DKI Logistics A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.22 - 31.12.22 for DKI Logistics A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 og resultatet af kon-
cernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret

01.01.22 - 31.12.22.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 3. marts 2023

Direktionen

Frank Benny Frokiser René Moller Klausen

Bestyrelsen

René Mgller Klausen Alphonsus Johannes Tobias Brinckmann

Leonardus van Erven
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DKI Logistics A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DKI Logistics A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &arsregnskabet for DKI Logistics A/S for regnskabséret
01.01.22 - 31.12.22, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncer-

nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.22 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.22 - 31.12.22 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gasldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revi-

sionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,

indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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DKI Logistics A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og ars-

regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-

sionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern

kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-

klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opnaede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-

fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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DKI Logistics A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnaér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle

betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-

sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made

synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 3. marts 2023

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Rasmussen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne32849
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning
KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2022 2021 2020 2019 2018
Resultat
Nettoomsaetning 437938 362566 266.978 162.723  169.298
Bruttofortjeneste 190.201 152.465  107.890 50.702 55.591
Resultat af primeer drift 21.682 15.627 4.667 -20.086 -8.378
Finansielle poster i alt -2.147 76.331 -b28 -1.142 -694
Arets resultat 16.542  88.805 3181 -16574  -7.083
Balance
Samlede aktiver 3498556 225434  155.847  109.381 82.298
Investeringer i materielle anleegsaktiver 102.767 20.110 2.480 10.026 1.318
Egenkapital 122.996  126.440 92.635 67.454 54.028
Pengestromme
Nettopengestremme fra:
Driften 79.153 -16.028 -7.718 -33.964 -89
Investeringer -121.635 60.048 -2.910 -15.659 -1.227
Finansiering 44.030 -44.393 12.373 33.299 19.064
Arets pengestromme 1.648 -373 1.745 -16.324 17.748
Nogletal
2022 2021 2020 2019 2018
Rentabilitet
Bruttomargin 43% 43% 42% 31% 33%
Soliditet
Soliditetsgrad 35% 56% 59% 62% 66%
BeEIlERHOLM
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2022 2021
ESG-noegletal
CO,, total, ton CO2-e 3.690 2.977
CO,, absolut scope 1-udledning, ton CO2-e 1.361 1.313
Lastbiler og firmabiler 1.026 1.097
Naturgas 335 216
CO,, absolut scope 2-udledning, ton CO2-e 1.695 1.333
Elektricitet (lokationsbaseret) 1.695 1.333
Elektricitet (markedsbaseret) 502 441
CO,, absolut scope 3-udledning, ton CO2-e 534 331
Kategori 03: Energirelaterede aktiviteter 418 264
Kategori 05: Affald 116 67
Energiforbrug, MWh 4119 3.526
Vedvarende energiandel % 0 0%
Vandforbrug, m2 12.695 10.378
Sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke inkl. praktikanter og
fleksjobbere, FTE 291 246
Konsdiversitet, % 18% 20%
Kensdiversitet i gvrige ledelseslag, % 10% 0%
Sygefraveer, dage/FTE 5,0 2,6
Arbejdsulykker, antal 17 16
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning
Nogletal - fortsat -
2022 2021 2020 2019 2018
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 291 246 190 130 125

Hos DKI Logistics arbejder vi med governance/ledelse af virksomheden pa flere forskellige mader,
f.eks.:

¢ Ledelsen har fokus pa ansvarlig virksomhedsdrift, gennemferer lgbende trivselsmaling og arbejder

med elev- og efteruddannelse. Vi har ligeledes etableret en whistleblowerordning.

¢ Vi statter arbejdstagerrettigheder til f.eks. organisering og kollektiv forhandling, og eliminering

af diskrimination i arbejds- og ansaettelsesforhold.

¢ Vi har fokus pa overholdelse af GDPR og arbejder kontinuerligt pa at forbedre vores processer

inden for dette omrade.

¢ Vi foretager ESG-rapportering og statter op om gget krav for rapportering om samfundsansvar. ESG-
rapporteringen skal leere os, hvor vi udnytter ressourcerne mest effektiv og gere os i stand til at danne

politikker og planer for fremtiden.

Den organisatoriske graense for CO2e-opggresen

Klimaregnskabet er en kortleegning af virksomheden DKI Logistics A/S - CVR nr. 29 31 23 b4.

Scope 1- og 3-opgerelse geelder for:
DKI Logistics A/S CVR nr. 29 31 23 54

Scope-2 opgerelse af energiforbrig geelder for adresserne:

DKI Logistics A/S - Egeskovvej 8, 12a, 16, 17, 19, 20, 21, 24 - 8700 Horsens
DKI Logistics A/S - Mimersvej 3 og b, 4600 Kage
DKI Logistics A/S - Veerftsvej 10, 4600 Kage

Operationel kontrol

Denne rapports organisatoriske greense er opgjort efter den operationelle kontrolmetode.

Scopeafgraensning

GHG-Protokolloen foreskriver, at CO2e-emissionerne opgeres i scope 1, scope 2 og scope 3. CO2Ze-

emissionerne i dette klimaregnskab er opgjort som den beregnede udledning fra scope 1 og 2 og
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

udvalgte scope 3-emissioner. Det er vores ambition, at vi pd sigt kan medregne flere relevante

omrader af scope 3 i vores klimaregnskab.

Datagrundlag for CO2e-opgerelsen
COZe-emissionsfaktorer

CO2e-udledningerne er opgjort pa baggrund af GHG-Protokollen, og beregningerne er afstemt med

Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning af COZ2e.

CO2-skvivalenter — CO2Ze

For at kunne sammenligne drivhusgasserne omregnes alle udledninger til sdkaldte CO2-akvivalenter.
Det er en enhed, der beskriver den meengde af COZ2Z, som forskellige drivhusgassers udledning svarer

til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst pa naeste side.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO2e er anvendt de emissionsfaktorer, som forsyningsselskaberne oplyser og
emissions-faktorer fra anerkendte databaser, hvilket er afstemt med Erhvervsstyrelsens vejledning.
Der er anvendt de nyeste offentliggjorte emissionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet. Safremt en emissionsfaktor ikke er kendt pd tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissionsfaktor, og der foretages en justering af
klimaregnskabet, nar den nye emissionsfaktor er offentliggjort, jf. vejledningen i GHG-Protokollen. Alle
emissioner og tal vises brutto, og der er ikke foretaget justeringer for CO2e-kompensation. Alle ESG-
negletal er opgjort og udregnet efter Erhvervsstyrelsens vejledning om ESG-taksonomi og FSRs
vejledning til ESG-rapportering fra januar 2022. Nogle ESG-nggletal fra idékataloget er ikke medtaget i

denne ESG-rapport pga. manglende relevans eller manglende data. Regnskabséaret 2021 er basiséar.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opgerelser fra leveranderer og maleenheder. @vrige data er baseret

pé udtreek fra DKI Logistics’ systemer til tidsregistrering, len, HR og kvalitetssikring.

Opdatering af ESG-tal for 2021

Vi henleder opmaerksomheden péa, at der er foretaget en opdatering af visse ESG-tal for 2021 efter

tilvejebringelse af ny viden omkring konkrete faktorer.

Definitioner af finansielle nogletal

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:

BEIERHOLM
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af ESG-negletal

CO,, absolut scope 1-udledning:

CO,, absolut scope 2-udledning:

CO,, absolut scope 3-udledning:

CO,, total:

Energiforbrug:

Vedvarende energiandel:

Vandforbrug:

Sygefraveer:

Arbejdsulykker:

Konsdiversitet i gvrige ledelseslag:

Fultidsarbejdsstyrke:

Kensdiversitet (% kvinder)

BEIERHOLM
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DKI Logistics’ egne og leasede firmabiler.
Beregninger er opgjort efter virksomhedens interne
registreringssystem.

Naturgas er baseret pa fakturaer fra
samarbejdspartnere.

Elektricitet er baseret pa opgerelser fra leverandgrer
og maleenheder. Lokationsbaseret CO2e-emissioner
afspejler den gennemsnitlige emis-sionsintensitet pa
elnettet, hvor forbruget realiseres. Markedsbaserede
CO2e-udledninger afspejler udledningen korrigeret
for grenne certifikater.

Affald er opgjort efter fakturaer fra
samarbejdspartnere.

Spildevand er opgjort ud fra vores leveranders data
og maleenhed.

Scope 1 + Scope 2 + Scope 3

Sum (brugt breendselstype (t) * energifaktor pr. type
braendsel) pr. breendselstype + (brugt elektricitet
(inkl. vedvarende energi) (MWh)*3,6) + (brugt
fiernvarme/fjernkeling inkl. vedvarende kilder til
varme/keling (GJ))

Vedvarende energi x 100
Energiforbrug

Summen af alt forbrugt vand - brutto

Antal sygedage for alle FTE'er
Totale F'TE'er

Antal arbejdsulykker

Andel af kvindelige ledere af det samlede antal
ledere

Samlede ATP indbetaling
ATP satsen for en fuldtidsmedarbejder

(Kvindelige FTE'er + kvindelige midlertidige
arbejdere)*100
Fuldtidsarbejdsstyrken

12



DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Emissionsfaktorer:

Elektricitet — lokationsbaseret kg/kWh 0,125
Elektricitet — markedsbaseret kg/kWh 0,378
Firmabiler — diesel kg/L 2,61
Spildevand kg/ton 9,15
Affald — breendbart kg/ton 0,13
Affald — deponi kg/ton 0,41
Affald — genbrugt kg/ton 0,00
Naturgas kg/m3 1,70
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Veesentligste aktiviteter

DKI Logistics A/S er en lager- og logistikvirksomhed som vil veere i front med automatiserede og

datadrevne lgsninger pa vores kunders opgaver.

Usikkerhed ved indregning og maling

Det er ledelsens vurdering, at der ikke er veaesentlige usikkerheder forbundet med indregning og

maling af virksomhedens aktiver og forpligtelser.

Usaedvanlige forhold

Der er i regnskabsaret 2022 ikke indtruffet ussedvanlige forhold.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.22 - 31.12.22 udviser et resultat pa t.DKK 16.542 mod t.DKK 88.805
for tiden 01.01.21 - 31.12.21. Balancen viser en egenkapital pa t.DKK 122.996.

Resultatet af selskabets primaere drift er steget fra t.dkk 15.627 i 2021 til t.dkk 21.682 i 2022, hvilket er

meget tilfredsstillende.

Resultatforventningen for 2022 var et resultat for skat i intervallet DKK 22 - 24 mio. Mélsaetningen blev
ikke helt opfyldt primeert som felge af hgjere energiomkostninger samt ekstraomkostninger til
reorganisering af regnskabsstandarder og ansattelsesforhold. Omseaetningsveeksten blev realiseret med
ca. 26%.

Forventet udvikling

DKI har ultimo 2022 faet ny ejer og er derved blevet en del af Rhenus Logistics. Rhenus er en
international logistikvirksomhed med hovedssede i Tyskland, som har aktiviteter over hele verden.

Med de nye ejere har DKI faet en seerdeles steerk partner bade pa logistikomradet og gkonomisk.

DKI har i 2022 indviet to nye lagerbygninger péd i alt 62.000 m2 og i 2023 kommer yderligere en
lagerbygning pa 31.000 m2.

Ultimo 2022 var der opstart pa et nyt sorteringsanleeg til temning af containere, hvilket udvider
kapaciteten pa dette omrdde med mere en 200%. Samtidig kan hastigheden fra containerens ankomst

til varens afgang reduceres til f& timer.

DKI gnsker fortsat at udvikle teknologiske lgsninger og i marts 2023 forventes det fuldautomatiske

pallelager at veere klar til drift sédledes at 20.000 m2 er eendret til kun at have fgrerlase trucks.
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Logistikmarkedet forventes fortsat at vokse i 2023 men noget langsommere end de foregdende 1-2 ar.
DKI har med nye faciliteter, hgj automatisering og med nye internationale samarbejdspartnere

seerdeles gode muligheder i markedet og forventer yderligere veekst i 2023.

Selskabet forventer at realisere en omseaetningsstigning pa mellem 10% - 15%, mens resultat for skat for
2023 forventes at blive pa DKK 30 - 35 mio.

Videnressourcer

Videnressoucer samt digitalisering er et prioriteret indsatsomrdde med lgbende investeringer for at

understotte den hurtige udvikling i markedet.

Agile og datadrevne logistiklasninger er en integreret del af vores hovedaktivitet som sammen med

arbejdet pa en gget automatisering i hverdagen skal statte og aflaste vores dygtige medarbejdere.

Finansielle risici

Prisrisici

Koncernen er kun eksponeret for risici pd energiomradet og enkelte ravarer som f.eks. emballage. Det
er koncernens politik at anvende variable, markedsrelaterede priser og i videst muligt omfang afspejle

det i salgsprisen over for vores kunder.

Valutarisici

Koncernen er ikke udsat for valutarisici.

Renterisici

Koncernen har variabelt forrentede aktiver og forpligtelser i veesentligt omfang og er som felge heraf

udsat for renterisici.

Kreditrisici

Koncernens primeere kridtrisiko er relateret til tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser.

Sterste private kunde udger under 10% af omsaetningen og sterste offentlige kunder forventes at

udgere under 20% af omseetningen.

Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret over for likviditetsrisici som felge af de lgbende aktiviteter og tilbagebeta-
lingsaftaler for ldnefinansiering. Koncernens likviditetsstyring er vital i relation til den lgbende drift og
betaling af finansielle forpligtelser, idet manglende likviditet kan medfere misligholdelse af 1anevilkar,

hvilket kan have vaesentlige konsekvenser for koncernen.
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Eksternt miljo

Selskabet handler i overensstemmelse med geeldende miljg og sikkerhedslovgivning, og i 2021
pabegyndte selskabet udarbejdelse af et ESG-regnskab. ESG-regnskabet vil blive udbygget i de
kommende ar for at f& et bedre overblik og for at kunne planleegge direkte mod en nedbringelse af

pavirkningen pa miljeet. Der henvises til ESG-tallene pé side 9.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Samfundsansvar

Ledelsen gnsker pa alle mader at drive en virksomhed, som lever op til den danske lovgivning, og
agere som en ansvarlig virksomhed, der minimerer negative pavirkninger pd interessenter og det
omgivende samfund mest muligt. Virksomheden har indtil videre valgt ikke at vedtage og
implementere politikker for samfundsansvar. Begrundelserne er anfert nedenfor for hvert af de 4

hovedomréader:

Miljg og klima:

DKI har i 2022 indgédet dialog med administratorer/ejere af vores lagerlokationer omkring etablering af
solceller. Vi forventer, at de ferste anleeg star klar i lebet af 2023. Vi arbejder med reduktion af energi
og forbrugsvarer gennem fokus og ved lgbende at optimere med teknologiske lgsninger. Vi
udarbejdede i 2021 for ferste gang ESG hoved- og nggletal og dette arbejde fortsaetter i 2022 og 2023.
Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pa omradet, da

virksomheden ikke har eller udger specielle risici.

Sociale forhold og medarbejderforhold:

Virksomheden drives i Danmark, hvor de sociale forhold og medarbejderforhold i hgj grad er reguleret
via lovgivningen og normer, der sikrer alle ansatte gode betingelser. Ledelsen egnsker at fortsaette det
arbejde, som DKI har lavet gennem mange ar med uddannelse og udvikling af medarbejdere. Vi har
derfor i 2022, i samarbejde med Sprogcenter Midt haft 50 kollegaer pa dansk kursus. Det er en stor
fordel for den enkelte person i dagligdagen og er samtidig med til at opkvalificere medarbejderstaben
til fremtiden. Kurset fortsaettes i 2023. I 2022 modtog DXKI ligeledes HORSENS ALLIANCENS CSR-
meerke, CSRPeople. CSRPeople tildeles virksomheder, der har gjort en indsats for at hjeelpe mennesker
pad kanten af arbejdsmarkedet tilbage i job. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for

virksomhedsspecifikke politikker pa omradet, da virksomheden ikke har eller udger specielle risici.

Respekt for menneskerettigheder:
Virksomheden drives i Danmark, hvor grundleeggende menneskerettigheder er reguleret via
lovgivningen. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke politikker pd omradet,

da virksomheden ikke har eller udger specielle risici.
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Antikorruption og bestikkelse:
Virksomheden drives i Danmark, hvor korruption og bestikkelse er reguleret via lovgivningen og ikke
anses for en vaesentlig udfordring. Ledelsen vurderer, at der ikke er behov for virksomhedsspecifikke

politikker pd omradet, da virksomheden ikke har eller udger specielle risici.

Forretningsmodel:

Virksomhedens aktiviteter omfatter tjenesteydelser indenfor transport og logistik. Indteegterne
vedrerer salg af logistik og transportydelser i Danmark. Vi er en menneske baseret virksomhed, hvor
udbuddet hele tiden reduceres, og automatisering er derfor et krav. Vi tilstreeber, at kunne tilbyde

vores kunder en 0-emisions lesning pa logistik gennem investering i bl.a. solceller.

Konsmaessig sammenszetning af ledelsen
Mailtal for det overste ledelsesorgan

Bestyrelsen bestar af 3 personer, som alle er meend. Bestyrelsen arbejder mod en mere ligelig

kensfordeling, og skal inden udgangen af 2024 have sat konkrete mal.

Ledelsen i selskabet bestar af 90% meend. Selskabet er opmaerksom pé, at dette er et problem og har

som mal at fordoble antallet af kvinder i ledelsen.

Politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kon pa evrige ledelsesniveauer

Selskabet gnsker at gge andelen af det underrepraesenterede ken, og den vaesentligste indsats er ved

nyanseettelser, da kensfordelingen i hele DKI er 82% meend og 18% kvinder.

Dataetik

Selskabet har ikke en dataetisk politik.
Selskabet opsamler ikke, bearbejder ikke og videresmlger ikke data om personer eller

kunder/virksomheder.
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DKI Logistics A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Nettoomseaetning 437.938 352.566 437.938 352.566
Andre driftsindteegter 508 233 508 233
Omkostninger til rdvarer og
hjeelpematerialer -218.100 -176.003 -219.800 -176.003
Vareforbrug -239 113 -239 113
Andre eksterne omkostninger -29.906 -24.444 -29.878 -24.444
Bruttofortjeneste 190.201 152.465 188.529 152.465
Personaleomkostninger -156.987 -130.501 -156.987 -130.601
Resultat for af- og nedskrivninger 33.214 21.964 31.542 21.964
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anleegsaktiver -11.632 -6.337 -10.194 -6.337
Resultat af primeer drift 21.682 15.627 21.348 15.627
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder -35 76.863 906 76.863
Andre finansielle indteegter 751 816 950 816
Andre finansielle omkostninger -2.863 -1.348 -2.499 -1.348
Resultat for skat 19.535 91.958 20.705 91.958
Skat af rets resultat -2.993 -3.153 -4.163 -3.153
Arets resultat 16.542 88.805 16.542 88.805

Forslag til resultatdisponering
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10

11
12

12
12

13

DKI Logistics A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 3.767 5.411 3.767 5411
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 3.767 5.411 3.767 5.411
Produktionsanleeg og maskiner 170.104 10.170 70.653 10.170
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 50.108 15.507 49.951 15.607
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver 0 302 0 302
Materielle anleegsaktiver i alt 220.212 25.979 120.604 25.979
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 40 20.5626 40

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 16.603 0
Deposita 37.471 36.726 37.471 36.726
Andre tilgodehavender 0 20.000 0 20.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 37.471 56.766 74.600 56.766
Anlesegsaktiver i alt 261.450 88.156 198.971 88.156
Fremstillede varer og handelsvarer 3.316 3.564 3.316 3.554
Varebeholdninger i alt 3.316 3.554 3.316 3.554
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 76.031 78.240 76.031 78.240

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 2.017 21.058 2.017
Udskudt skatteaktiv 4170 4.322 560 4.322
Andre tilgodehavender 47 44.057 41 44.057
Periodeafgreensningsposter 1.896 3.691 1.896 3.691
Tilgodehavender i alt 82.144 132.327 99.586 132.327
Likvide beholdninger 2.945 1.397 2.431 1.397
Omseetningsaktiver i alt 88.405 137.278 105.333 137.278
Aktiver i alt 349.855 225.434 304.304 225.434
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DKI Logistics A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Selskabskapital 35.000 35.000 35.000 35.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 954 0 954 0
Overfort resultat 87.042 71.440 87.042 71.440
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 20.000 0 20.000
Egenkapital i alt 122.996 126.440 122.996 126.440
Geeld til kreditinstitutter 43.318 0 0 0
Leasingforpligtelser 79.915 10.407 79.915 10.407
Geeld til tilknyttede virksomheder 45.225 0 45.225 0
Anden geeld 8.655 8.437 8.655 8.437
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 177.113 18.844 133.795 18.844
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 13.392 2.504 9.792 2.504
Geeld til gvrige kreditinstitutter 4.810 19.030 4810 19.030
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.115 19.724 15.080 19.724
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.125 0
Deposita 2.075 560 2.075 560
Selskabsskat 434 215 400 215
Anden geeld 13.920 38.117 13.231 38.117
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 49.746 80.150 47.513 80.150
Geeldsforpligtelser i alt 226.859 98.994 181.308 98.994
Passiver i alt 349.855 225.434 304.304 225.434

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

nettoopskriv- Forslag til
ning efter udbytte for
Selskabs- indre veerdis Overfort regnskabséare
Belgb i t.DKK kapital metode resultat t
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 35.000 0 57.635 0
Betalt ekstraordinsert udbytte 0 0 -b5.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 68.805 20.000
Saldo pr. 31.12.21 35.000 0 71.440 20.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 35.000 0 71.441 20.000
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 0 13 0
Korrigeret saldo pr. 01.01.22 35.000 0] 71.454 20.000
Betalt udbytte 0] 0 0 -20.000
Forslag til resultatdisponering 0 954 15.588 0
Saldo pr. 31.12.22 35.000 954 87.042 0
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.21 - 31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 35.000 0 57.635 0
Betalt ekstraordinsert udbytte 0] 0] -b5.000 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 68.805 20.000
Saldo pr. 31.12.21 35.000 0 71.440 20.000
Egenkapitalopgerelse for 01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 35.000 0 71.441 20.000
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 0 0 13 0
Korrigeret saldo pr. 01.01.22 35.000 0 71.454 20.000
Betalt udbytte 0 0 0 -20.000
Forslag til resultatdisponering 0 954 15.588 0
Saldo pr. 31.12.22 35.000 954 87.042 0
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Koncernens pengestromsopggrelse

Koncern
2022 2021
Note t.DKK t.DKK
Arets resultat 16.542 88.805
20 Reguleringer 24.628 -67.074
Forskydning i driftskapital
Varebeholdninger 239 -113
Tilgodehavender 67.734 -48.332
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser -4.609 3.464
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -22.682 7.676
Pengestromme fra driften for finansielle poster 81.852 -15.574
Modtagne renteindteegter og lignende indtaegter 751 816
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -3.235 -1.270
Betalt selskabsskat -215 0
Pengestromme fra driften 79.153 -16.028
Keb af immaterielle anleegsaktiver -567 -1.381
Keb af materielle anleegsaktiver -120.440 -6.668
Salg af materielle anleegsaktiver 112 1.0564
Salg af veerdipapirer og kapitalandele 5 76.863
Udlan -745 -9.820
Pengestromme fra investeringer -121.635 60.048
Betalt udbytte -20.000 -b5.000
Forggelse af geeld til kreditinstitutter 32.698 16.285
Afdrag pa leasingforpligtelser -16.124 -b5.678
Optagelse af gaeld til tilknyttede virksomheder 47.242, 0
Optagelse af langfristede geeldsforpligtelser i gvrigt 214 0]
Pengestromme fra finansiering 44.030 -44.393
Arets samlede pengestromme 1.548 -373
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 1.397 1.770
Likvide beholdninger ved arets slutning 2.945 1.397
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 2.945 1.397
Ialt 2.945 1.397
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Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indteegter og omkostninger, der er saerlige pa grund af deres sterrelse og art. Der har i

regnskabsaret vaeret folgende seerlige poster:

Koncern Modervirksomhed
Indregnet i
resultatopgerelsen 2022 2021 2022 2021
Seerlige poster: under: t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
Gevinst ved salg af
materielle
anleegsaktiver Andre driftsindteegter 8 233 8 233
Indteegter af
Gevinst ved salg af kapitalandele i
tilknyttede tilknyttede
virksomheder virksomheder 0 76.863 0 76.863
Lalt 8 77.096 8 77.096
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

2. Nettoomsaetning
Der gives nedenfor oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter. Nettoomseetningen

fordeler sig geografisk i al vaesentlighed til det danske marked. Segmentoplysningerne er udarbejdet i
overensstemmelse med selskabets regnskabspraksis og felger selskabets interne gkonomistyring.

Nettoomsaetningen fordeler sig saledes pa

aktiviteter:
Transport 365.232 287.655 365.232 287.655
Logistik 81.206 64.911 81.206 64.911
Lalt 446.438 352.566 446.438 352.566

Nettoomsaetningen fordeler sig sdledes pa geografiske

markeder:
Danmark 446.320 352.306 446.320 352.306
Europa 118 260 118 260
Ialt 446.438 352.566 446.438 352.566

3. Personaleomkostninger

Leonninger 134.344 112.536 134.344 112.536
Pensioner 16.533 14.052 16.533 14.052
Andre omkostninger til social sikring 993 839 993 839
Andre personaleomkostninger 5117 3.074 5117 3.074
Lalt 156.987 130.501 156.987 130.501
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 1 aret 291 246 291 246
Vederlag til ledelsen:

Vederlag til direktion 3.342 2.065 3.342 2.0b5
Vederlag til bestyrelse 60 83 60 83
Vederlag til direktion og bestyrelse 3.402 2.138 3.402 2.138
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision af arsregnskabet 217 150 170 150
Skatterddgivning 20 15 20 15
Andre ydelser 262 63 262 63
Lalt 499 228 452 228
5. Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder 0 0 941 0]
Gevinst ved salg af tilknyttede
virksomheder 0 76.863 0 76.863
Tab ved salg af tilknyttede virksomheder -35 0 -35 0]
Lalt -35 76.863 906 76.863
6. Finansielle indteegter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 950 0
@vrige finansielle indteegter 751 816 0 816
Lalt 751 816 950 816
7. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger fra tilknyttede
virksomheder 327 0 327 0
@vrige finansielle omkostninger 2.536 1.348 2172 1.348
Lalt 2.863 1.348 2.499 1.348
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2022 2021 2022 2021
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
8. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 954 0 954 0
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 0 55.000 0 55.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 20.000 0 20.000
Overfort resultat 15.588 13.805 15.588 13.805
Lalt 16.542 88.805 16.542 88.805
9. Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
Belgb i t.DKK rettigheder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 22.891 250
Tilgang i aret 567 0
Kostpris pr. 31.12.22 23.458 250
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -17.480 -250
Afskrivninger i aret -2.211 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -19.691 -250
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 3.767 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.22 22.891 250
Tilgang i aret 567 0
Kostpris pr. 31.12.22 23.458 250
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -17.480 -250
Afskrivninger i aret -2.211 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -19.691 -250
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 3.767 0
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Noter

10. Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg,

Produktionsan- driftsmateriel og

Belgb i t.DKK leeg og maskiner inventar
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.22 27.154 31.767
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 115.817 666
Tilgang i aret 63.146 39.621
Afgang i aret 0 -159
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 302 0
Kostpris pr. 31.12.22 206.419 71.895
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -16.969 -16.275
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed -8.475 -376
Afskrivninger i aret -10.871 -5.136
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -36.315 -21.787
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.22 170.104 50.108
Modervirksomhed:

Kostpris pr. 01.01.22 27.154 31.767
Tilgang i aret 63.146 39.621
Afgang i aret 0 -159
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 302 0
Kostpris pr. 31.12.22 90.602 71.229
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.22 -16.969 -16.275
Afskrivninger i aret -2.980 -5.003
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 -19.949 -21.278
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.22 70.653 49951
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.22 66.273 38.640
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Noter

11. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i

tilknyttede virk-
Belgb i t.DKK somheder
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.22 40
Tilgang i aret 19.572
Afgang i aret -40
Kostpris pr. 31.12.22 19.572
Arets resultat fra kapitalandele 954
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.22 954
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.22 20.526
Positive forskelsbelgb ved forste indregning af kapitalandele malt til indre veerdi 0]
Navn og hjemsted: Ejerandel
Dattervirksomheder:
DKI Automatic A/S, Horsens 100%
Rest Invest V A/S, Horsens 100%
Rest Invest IV A/S, Horsens 100%
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Noter
12. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt
Tilgodehavender
hos tilknyttede Andre tilgodeha-
Beleb i t.DKK virksomheder Deposita vender
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.22 0 36.726 20.000
Tilgang i aret 0 745 0
Overfersler i arets lgb til/fra andre poster 0 0 -20.000
Kostpris pr. 31.12.22 0 37.471 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.22 0 37.471 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.22 0 36.726 0
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 20.000 0 0
Tilgang i aret 0 745 0
Afgang i aret -3.397 0 0
Kostpris pr. 31.12.22 16.603 37.471 0
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.22 16.603 37.471 0
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
13. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 730 824 730 824
Forudbetalte leasingydelser 631 1.048 631 1.048
Forudbetalte huslejer 398 756 398 756
Andre periodeafgraensningsposter 137 1.063 137 1.063
Lalt 1.896 3.691 1.896 3.691
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Noter
14. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Palydende
veerdi i alt
Antal t.DKK
Kapitalandele 35.000 35.000
Lalt 35.000
Koncern Modervirksomhed
31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.22 4.323 7.260 4.323 7.260
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 2.437 0 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -2.590 -2.937 -3.763 -2.937
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.22 4.170 4.323 560 4.323

Koncernen har pr. 31.12.22 indregnet et udskudt skatteaktiv pa t.DKK 4.170, som primeert kan henferes
til midlertidige forskelle pd materielle anleegsaktiver samt fremforte skattemaessige underskud. Det ud-
skudte skatteaktiv er indregnet pd baggrund af forventninger om positive driftsresultater for de kom-

mende ar.

16. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.22 31.12.21
Koncern:
Geeld til kreditinstitutter 3.600 27.700 46.918 0
Leasingforpligtelser 9.792 36.456 89.707 12.907
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 45.225 0
Anden geeld 0 8.655 8.655 8.441
Lalt 13.392 72.811 190.505 21.348
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Noter
16. Langfristede geeldsforpligtelser - fortsat -
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
Belgb i t.DKK forste ar efter b ar 31.12.22 31.12.21
Modervirksomhed:
Leasingforpligtelser 9.792 36.456 89.707 12.907
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 45.225 0
Anden geeld 0 8.655 8.655 8.441
Lalt 9.792 45111 143.587 21.348

17. Eventualforpligtelser

Koncern:

Leasingforpligtelser

Koncernen har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 1-120 méneder og en samlet

forpligtelse pa t.DKK 31.529.

Koncernen har indgédet huslejekontrakter med en restlgbetid pa 6-121 maneder og en samlet

forpligtelse pa t.DKK 960.654.

Garantiforpligtelser

Koncernen har afgivet en garanti pa t.DKK 33.613 overfor tredjepart.

Modervirksomhed:

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 1-120 méneder og en samlet forpligtelse

pa t.DKK 31.529.

Selskabet har indgéet huslejekontrakter med en restlgbetid pd 6-121 maneder og en samlet forpligtelse

pa t.DKK 960.654.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en garanti pa t.DKK 33.613 overfor tredjepart.
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Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegraen-
set for selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte skatteforpligtelse for de sambeskattede
selskaber udger t.DKK 434 pd balancedagen, hvoraf t.DKK 400 er indregnet i balancen. Haeftelsen om-
fatter derudover eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af

eendringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

18. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 51.728 har koncernen afgivet virksomhedspant.

Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.22 felgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

e Andre anleseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 115.300
¢ Varebeholdninger t.DKK 3.316
e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 76.031

Modervirksomhed:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 4.810 har selskabet afgivet virksomhedspant. Virk-

somhedspantet omfatter pr. 31.12.22 fglgende aktiver til regnskabsmeessig veerdi:

e Andre anleseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 15.692.
¢ Varebeholdninger t.DKK 3.316
e Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 76.031
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Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse
Rhenus Beteiligungen International GmbH Legale ejer
Rhenus SE & Co KG Mellemmoder
Rethmann SE & Co. KG Ult. mor

Der oplyses ikke om transaktioner med neertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfert pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 3. Personaleomkostninger.

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for modervirksomheden Rethmann SE & Co. KG.

Koncern

2022 2021
t.DKK t.DKK

20. Reguleringer til pengestremsopgeorelse
Andre driftsindteegter 47 -233
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 18.219 6.337
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 35 -76.863
Finansielle indtesegter -751 -816
Finansielle omkostninger 3.760 1.348
Skat af arets resultat 3.318 3.153
Lalt 24.628 -67.074
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GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for store koncerner og virksomhe-

der i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palide-
ligt. Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrap-

porten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede péd balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirksom-
heden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler har

kontrol.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-

nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-

rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.
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VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra erhvervelsestidspunktet henholdsvis stiftel-
sestidspunktet. Erhvervelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over virksomheden.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelses- henholdsvis afviklingstidspunktet. Af-

staelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden overgar til tredjemand.

Ved erhvervelse af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de erhvervede virksomhe-

ders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pd erhvervelsestidspunktet.

Kostprisen for kapitalandelene i de erhvervede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel

af de erhvervede virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver pa erhvervelsestidspunktet.

Ved erhvervelse af dattervirksomheder indregnes goodwill forholdsmaessigt pa baggrund af den faktis-

ke ejerandel af de erhvervede kapitalandele.

Den pé erhvervelsestidspunktet opgjorte goodwill (positivt forskelsbelgb) indregnes i koncernregnska-
bet under immaterielle anleegsaktiver og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i datter-
virksomheder. For negativ goodwill (negativt forskelsbeleb) foretages en revurdering af de opgjorte
dagsveerdier for de overtagne nettoaktiver og kebsvederlaget for virksomheden. Negativ goodwill, der
kan henferes til eventualforpligtelser pa erhvervelsestidspunktet, indregnes i koncernregnskabet un-
der periodeafgreensningsposter og i modervirksomhedens balance under kapitalandele i dattervirk-
somheder og reduceres i takt med realisering af disse forpligtelser. Et resterende negativt forskelsbe-
lob (negativ goodwill) indteegtsferes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter pa erhvervelses-
tidspunktet. Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder reguleres indtil 12 méneder ef-

ter erhvervelsestidspunktet.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt lease-
de aktiver og dertilhgrende leasingforpligtelser méles ved ferste indregning til dagsveerdien af det lea-
sede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede

aktiver behandles efterfglgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter feorste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens

rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineeert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.
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RESULTATOPGORELSE

Nettoomseaetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nar salgsbelgbet kan opgeres palideligt og for-
ventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkreevet pa

vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen af tjene-
steydelserne, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder, opgjort pa

grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle anleegsak-

tiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af ravarer og hjeelpematerialer med

tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé lagerbeholdnin-

ger af ravarer og hjelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydninger i lager-

beholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,

lokaler og tab péa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa felgende brugsti-

der og restveerdier:

Rest-
Brugstid, veerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3-8 0
Goodwill 5 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 3-b 0-20
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0-20

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid. Af-
skrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og restvaerdien

fastseettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis

omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

For dattervirksomheder, der i modervirksomheden males efter indre vaerdis metode, indregnes andelen
af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede interne gevinster og

tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab ved salg af kapital-
andele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af finan-

sielle leasingydelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til pos-

ter indregnet direkte i egenkapitalen.
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Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-

skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-

punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler, produktionsanleeg og maskiner samt

andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.
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Materielle anlesegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar af afsnit-

tet "Af- og nedskrivninger”.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males til kostpris. Afholdte omkostninger vedrgrende mate-
rielle anleegsaktiver under udferelse overferes til den relevante aktivkategori, nar aktivet er klar til

brug.

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver

Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver omfatter betalinger til leveranderer forud for leverings-

tidspunktet.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en even-
tuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet

fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens balance indregnes og males kapitalandele i dattervirksomheder efter indre vaer-
dis metode. P& kapitalandele i dattervirksomheder betragtes indre veerdis metode som en konsolide-

ringsmetode.

Regnskabspraksis for erhvervelse af dattervirksomheder fremgar af afsnittet "Virksomhedssammen-

slutninger”.

Kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, males ved farste indregning til kostpris. Transak-
tionsomkostninger, der direkte kan henferes til ethvervelsen, indregnes i resultatopgerelsen pa afhol-

delsestidspunktet.

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre veerdis metode indebeerer, at kapitalan-
delene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi, op-
gjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af goodwill samt gevin-
ster og tab ved transaktioner med de pagaeldende virksomheder. Kapitalandele, hvor oplysninger til

brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte, males til kostpris.

Ved erhvervelse af minoritetsandele i dattervirksomheder indregnes forskellen mellem vederlaget og

den regnskabsmeessige indre veerdi af kapitalandelene i modervirksomhedens egenkapital.
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Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afheendelsessum-
men og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke afskrevet goodwill
samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab indregnes i resultatopgerelsen

under indteegter af kapitalandele.

Ved afheendelse af minoritetsandele i dattervirksomheder, som ikke medferer opher af kontrol, indreg-
nes forskellen mellem vederlaget og den regnskabsmaessige indre veerdi af kapitalandelene i moder-

virksomhedens egenkapital.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt for indika-

tioner pd veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses

dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessi-

ge veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt

brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til nettorealisations-

veerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for ravarer og hjselpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med tilleeg af om-

kostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen

til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende veerdi med

fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegdaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte til-
godehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgodehavende

er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets

indgéede lejeaftaler.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-

de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes i modervirksomhe-
dens arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det

omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-

godehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor op-
gerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa

grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere vedrgrende

selskabets lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet (l&nopta-
gelsen). Geeldsforpligtelserne méales herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og laneomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pa grundlag af den bereg-

nede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til geeldens pély-

dende veerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra driften, inve-

steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte

selskabsskatter og sendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og

finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Pengestremme fra finansiering omfatter eendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag pa
langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser péa finansiel-

le leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.

Modervirksomheden har undladt at udarbejde pengestrgmsopgerelse med henvisning til arsregn-

skabslovens § 86, stk. 4, idet modervirksomheden indgar i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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