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DKI Logistics A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 01.01.16 - 31.12.16 for DKI Logistics
A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter og

pengestrgmme for regnskabséaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 5. april 2017

Direktionen

Thomas Haber Malling Borch
Direktor

Bestyrelsen

Preben Thomas Borregaard  Torben Bertin Hein Poul Erik Andersen
Formand
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DKI Logistics A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DKI Logistics A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DKI Logistics A/S for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestremme for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske
regler for revisorer IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.
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DKI Logistics A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
veesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion péa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé& grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa& grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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DKI Logistics A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den b. april 2017

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Martin Rasmussen Carsten Andersen
Statsaut. revisor Statsaut. revisor
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL

Hovedtal

Beleb i t.DKK

2016 2015 2014 2013 2012

Resultat

Bruttofortjeneste

67.104 59459 64.751 66.880 74.585

Resultat af primeer drift

6.564 1.917 1.102 4411 14.574

Finansielle poster i alt

-1.039 =728 -688 -194 -b64

Arets resultat

4.285 891 326 3.007  10.458

Balance

Samlede aktiver

81.022 97.068 101.263 95410  87.832

Investeringer i materielle anleegsaktiver

450 3.769 3.978 807 4.495

Egenkapital

36.465 42130 42.627 42232 47.125

Pengestromme

Nettopengestrgmme fra:
Driften
Investeringer
Finansiering

166565  12.291 9.392 -11.025 19.400
1.404 -6.618 -8.650 -2.629  19.613
-18.104 -2.970 -2.461  -10.037 -25.105

Arets pengestromme

-1.135 2.703 -1.619 -23.691  13.908

Nogletal

2016 2015 2014 2013 2012

Rentabilitet

Egenkapitalens forrentning

11% 2% 1% 7% 19%
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DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Nogletal - fortsat -

2016 2015 2014 2013 2012

Soliditet

Egenkapitalandel 45% 43% 42% 44% 54%
Qvrige

Antal medarbejdere (gns.) 128 148 136 135 135

Definitioner af negletal

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapitalandel:

BeElERHOLM

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Eigenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



DKI Logistics A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar af tredjeparts logistiklesninger, herunder drift af lagerhoteller i
Danmark.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 4.284.513 mod
DKK 891.000 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pd DKK 36.464.669.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Selskabet forventer for 2017 en positiv udvikling i sdvel kundetilgang, nettoomsaetning som
resultat af primeer drift.

Seerlige risici

Efter ledelsens vurdering er selskabet ikke udsat for seerlige risici.

Eksternt miljo

Efter ledelsens vurdering har selskabet ingen neevneveerdige negativ pavirkning pa det
eksterne miljg, hvorfor der ikke er udarbejdet sserskilt plan herfor.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.

BeElERHOLM
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Note

DKI Logistics A/S

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK t.DKK
Bruttofortjeneste 67.104.218 59.459
Personaleomkostninger -55.892.137 -52.294
Resultat for af- og nedskrivninger 11.212.081 7.165
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver -4.647.951 -5.248
Resultat for finansielle poster 6.564.130 1.917
Finansielle indteegter 211.624 500
Finansielle omkostninger -1.260.741 -1.228
Finansielle poster i alt -1.039.117 -728
Resultat for skat 5.525.013 1.189
Skat af arets resultat -1.240.500 -298
Arets resultat 4.284.513 891

BeElERHOLM
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Note

DKI Logistics A/S

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK t.DKK
Erhvervede rettigheder 3.678.700 3.294
Immaterielle anleegsaktiver i alt 3.678.700 3.294
Produktionsanleeg og maskiner 375.626 6.973
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 738.162 836
Materielle anleegsaktiver i alt 1.113.788 7.809
Deposita 25.839.954 24.947
Finansielle anlaegsaktiver i alt 25.839.954 24.947
Anlaegsaktiver i alt 30.632.442 36.050
Fremstillede varer og handelsvarer 7.571.777 7.979
Varebeholdninger i alt 7.571.777 7.979
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.621.487 41.035
Udskudt skatteaktiv 70.768 360
Tilgodehavende selskabsskat 595.167 309
Andre tilgodehavender 7.352.240 10.974
Periodeafgrssnsningsposter 139.319 316
Tilgodehavender i alt 42.778.981 52.994
Likvide beholdninger 38.956 45
Omseetningsaktiver i alt 50.389.714 61.018
Aktiver i alt 81.022.156 97.068

BeElERHOLM
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Note

10

DKI Logistics A/S

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK t.DKK
Selskabskapital 16.000.000 16.000
@vrige reserver 0 -50
Overfart resultat 20.464.669 26.180
Egenkapital i alt 36.464.669 42.130
Leasingforpligtelser 0 5.427
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 0 5.427
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 400.385 2.940
Geeld til gvrige kreditinstitutter 28.268.614 27.141
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 7.516.073 9.909
Deposita 539.905 462
Anden geeld 7.832.510 8.486
Periodeafgraensningsposter 0 573
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 44.557.487 49.511
Geaeldsforpligtelser i alt 44.557.487 54.938
Passiver i alt 81.022.156 97.068

Eventualforpligtelser

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Egenkapitalopgorelse
Overfort
Beleb i DKK Selskabskapital @vrige reserver resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15
Saldo pr. 01.01.15 20.000.000 -125.100 22.752.468
Kapitalnedsasttelse -4.000.000 0 2.536.367
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 98.433 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -23.132 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 891.321
Saldo pr. 31.12.15 16.000.000 -49.799 26.180.156
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16
Saldo pr. 01.01.16 16.000.000 -49.799 26.180.156
Betalt ekstraordineert udbytte 0 0 -10.000.000
@vrige egenkapitalbeveegelser 0 64.976 0
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 -15.177 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 4.284.513
Saldo pr. 31.12.16 16.000.000 0 20.464.669

BeElERHOLM
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Note

11

DKI Logistics A/S

Pengestromsopgorelse

2016 2015
DKK t.DKK

Arets resultat 4.284.513 891
Reguleringer 6.292.622 4.810
Forskydning i driftskapital

Varebeholdninger 406.733 -606

Tilgodehavender 10.212.644 8.194

Leveranderer af varer og tjenesteydelser -2.393.081 -1.607

Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -1.147.935 1.318
Pengestromme fra drift for finansielle poster 17.655.496 13.000
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 211.624 500
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.048.675 -983
Betalt selskabsskat -1.253.031 -226
Pengestromme fra driften 15.565.414 12.291
Kob af immaterielle anleegsaktiver -2.394.406 -2.345
Kob af materielle anleegsaktiver -450.424 -b18
Salg af materielle anleegsaktiver 5.142.326 0
Kab af finansielle anleegsaktiver -893.223 -3.76b
Pengestromme fra investeringer 1.404.273 -6.618
Betalt udbytte -10.000.000 0
Afdrag pa leasingforpligtelser -8.103.555 -2.970
Pengestromme fra finansiering -18.103.555 -2.970
Arets samlede pengestromme -1.133.868 2.703
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 45.085 1.178
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets

begyndelse -27.140.875 -30.977
Likvide beholdninger ved arets slutning -28.229.658 -27.096
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:

Likvide beholdninger 38.956 45

Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter -28.268.614 -27.141
Ialt -28.229.658 -27.096

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Noter

2016 2015

DKK t.DKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 48.448.177 44 545
Pensioner 5.761.954 5.882
Andre omkostninger til social sikring 434.783 480
Andre personaleomkostninger 1.247.223 1.387
Ialt 55.892.137 52.294
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 128 148
2. Resultatdisponering
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 10.000.000 0
Overfart resultat -5.715.487 891
I alt 4.284.513 891
3. Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede

Belgb i DKK rettigheder Goodwill
Kostpris pr. 01.01.16 11.002.991 250.000
Tilgang i aret 2.394.406 0
Kostpris pr. 31.12.16 13.397.397 250.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -7.709.164 -250.000
Afskrivninger i aret -2.009.533 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -9.718.697 -250.000
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.16 3.678.700 0

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Noter

4. Materielle anleegsaktiver

Produktionsan- Andre anleeg,
leeg og maski- driftsmateriel
Belgb i DKK ner og inventar
Kostpris pr. 01.01.16 21.247.263 9.628.473
Tilgang i aret 120.000 330.424
Afgang i aret -7.524.314 0
Kostpris pr. 31.12.16 13.842.949 9.958.897
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -14.274.530 -8.792.036
Afskrivninger i aret -2.209.723 -428.699
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 3.016.930 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -13.467.323 -9.220.735
Regnskabsmeaessig veerdi pr. 31.12.16 375.626 738.162

Regnskabsmeaessig veerdi af finansielt leasede aktiver
pr. 31.12.16 80.104 0

5. Finansielle anlaegsaktiver

Belgb i DKK Deposita
Kostpris pr. 01.01.16 24.946.731
Tilgang i aret 893.223
Kostpris pr. 31.12.16 25.839.954

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Noter
31.12.16 31.12.15
DKK t.DKK
6. Periodeafgrsensningsposter
Forudbetalte forsikringer 139.319 0
Forudbetalt lagerleje 0 122
Andre periodeafgraensningsposter 0 194
Ialt 139.319 316
7. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital 16.000 1.000
31.12.16 31.12.15
DKK t.DKK
8. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.16 359.612 490
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -288.844 -130
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.16 70.768 360

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Noter

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag Restgeeld Geeldialt Geeldialt
forste ar efter b ar 31.12.16 31.12.15

DKK DKK DKK t.DKK
Leasingforpligtelser 400.385 0 400.385 8.367
I alt 400.385 0 400.385 8.367

10. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en forpligtigelse pa balancetidspunktet pa i alt
t.DKK 18.105.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for DKI Invest I A/S' Bankmellemvaerende. Bankmellemvaeerender
uden kautionsmaksimum udger pa balancedagen t.DKK 16.778. Selskabet har endvidere
stillet kaution for bankmellemvaerende, hvor kautionen er maksimeret til t.DKK 12.500.
Bankmellemvasrendet udger pa balancedagen t.DKK 9.980.

Der er ligeledes kautioneret for DKI Invest I A/S' 1an i realkredit som pé balancedagen udger
t.DKK 27.617, samt for leasinggeeld der pa balancedagen udger t.DKK 5.520.

Selskabet har gennemfert en spaltning med regnskabsmasssig virkning pr. 01.01.15 som ind-
skydende selskab. Selskabet heefter solidarisk med de gvrige selskaber, der har deltaget i
spaltningen, for de forpligtelser, der bestod pé& tidspunktet for spaltningsplanens
offentliggerelse, dog hgjst med veerdien af de resterende nettoaktiver pa dette tidspunkt.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har visse lgbende retssager. Det er ledelsens opfattelse, at disse retssager ikke vil have
veesentlig indflydelse pé selskabets finansielle stilling.

Selskabet har indgdet indgédet huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig leje pa t.DKK
51.152. Huslejeforpligtigelserne pa balancetidspunktet udger i alt tDKK 411.116 i
uopsigelighedsperioden.

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Noter
2016 2015
DKK t.DKK
11. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Andre driftsindteegter -634.946 0

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver 4.647.951 5.248
Finansielle indteegter -211.624 -500
Finansielle omkostninger 1.260.741 1.228
Skat af arets resultat 1.240.500 298
@vrige reguleringer 0 -1.464
Ialt 6.292.622 4.810

BeElERHOLM
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DKI Logistics A/S

Noter

12. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en &endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den eendrede regn-

skabspraksis har ingen pavirkning pé arets resultat for 2016 eller pd egenkapital og balance
pr. 31.12.16.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anleegsaktiver,
varebeholdninger og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta,
omregnes til historiske valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter maéles ved ferste indregning til kostpris. Efterfolgende males
de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen. Medferer den sikrede transaktion indregning af et aktiv eller en forpligtelse,
indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller forpligtelsen. Medferer den sikrede
transaktion indregning af en indteegt eller en omkostning, indregnes den akkumulerede
dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestregmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestregmssikring ikke leengere er
opfyldt, ophegrer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under
andre finansielle poster.
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LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige fordele og risici
forbundet med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i
balancen. Finansielt leasede aktiver og dertilherende leasingforpligtelser maéles ved forste
indregning til dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver behandles efterfglgende som
gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser. Efter forste indregning maéles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris,
hvorefter leasingydelsens rentedel indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtsegter, omkostninger til ravarer
og hjeelpematerialer og vareforbrug samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabsaret, og nar salgsbelgbet kan
opgeres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomsaetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter arets forbrug af rdvarer og hjeel-
pematerialer med tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.
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Under omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pa
lagerbeholdninger af ravarer og hjeelpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale

nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-

ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 3 0
Goodwill 5 0
Produktionsanleeg og maskiner 3-5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.
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Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta
m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-

og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-

skrivninger”.

Gevinster og tab ved athaendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen
mellem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter produktionsanleeg og maskiner samt andre anlseg,
driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation péd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgaede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.
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Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende selskabets lejemal.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfelgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.
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Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansiering omfatter eendringer i selskabets aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed og finansiering fra udbetalt udbytte til ejerne, samt optagelse af og afdrag
pa langfristede geeldsforpligtelser. Endvidere omfatter pengestremme fra finansiering ydelser
pa finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammenseetter sig af likvide beholdninger og
kortfristet geeld til kreditinstitutter.
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