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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet
gennemgang

Til kapitalgjernei Alterate ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Alterate ApS for regnskabsaret 01.10.18 — 30.09.19,
der omfatter resultatopgerel se, balance, egenkapital opgarel se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsoven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.19 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for
regnskabsaret 01.10.18 - 30.09.19 i overensstemmel se med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmel se med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard
for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er naamere beskrevet i
afsnittet ” Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af selskabet i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.
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L edelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pagrundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begramset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargdler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledel sesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for ledel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse | edel sesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
felinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fgjlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus N, 13/02/2020

Carl Verner Christiansen , mnel8589

Statsaut. revisor

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 32895468
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Sel skabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed og besidde kapitalandele.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i aret realiseret et resultat pa 1.313 tkr., hvilket er tilfredsstillende.
Sel skabets egenkapital udger herefter 6.156 tkr. pr. 30. september 2019.

Betydningsfulde haandelser indtruffet efter regnskabsarets afsutning

Efter regnskabsarets afsutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncer nregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagel sesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110 om regnskabsafl asggel se for mindre koncerner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

| balancen indregnes aktiver, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males palideligt. Forpligtelser indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaardi kan males pdlideligt. Ved ferste
indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGQJREL SEN

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel sen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsagning indregnes eksklusiv moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris.

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til arsregnskabsloven sammentrukket nettoomsaetning og andre eksterne
omkostninger i bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

L easingkontrakter
L easingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaat i resultatopgarel sen over
|easingperioden.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarel ser.

Resultat af kapitalandelei dattervirksomheder
| sel skabets resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og fradrag af af skrivning pa goodwill.
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Finansielleindtaegter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtel ser samt tillaeg og
godtgarelse under aconto skatteordningen m.v. Finansielle indtaggter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandel e indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares il
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske sel skaber, hvor selskabet indgér som
administrationssel skab. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i aconto skatteordningen.

BALANCEN

Immaterielle anlasgsaktiver

Aktiverede udviklingsomkostninger malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger
eller til genindvindingsvaadi, séfremt denne er lavere .

M aterielle anlasgsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadi herefter:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtasgter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige veardi af anlasgsaktiver, der ikke malestil dagsvaadi, vurderes arligt for indikationer
pavaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved af skrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses dette
som en indikation pa vaadiforringel se.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringel se, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vaadi.

Som genindvindingsveaardi anvendes den hgjeste vaardi af nettosalgspris og kapitalvaadi. Kapitalveardien
opgeres som nutidsvaardien af de forventede nettopengestremme fra anvendel sen af aktivet eller
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aktivgruppen samt forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laangere bestar.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandelei dattervirksomheder malesi modersel skabets balance efter den indre veardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder malesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaey af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagy eller fradrag af resterende vaardi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden. Mervaadier i form af koncerngoodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlasgges pa baggrund af ledel sens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesat over af skrivningsperioden, der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
anskaffel sesvaardien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendel sen af
modersel skabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr. og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmasssige negative indre vaardi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende bel gb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daskke dattervirksomhedernes underbal ance.

Deposita omfatter huslgjedeposita, som indregnes og malestil kostpris. Der af skrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf @l gende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer malestil dagsveadi svarende til kursvaardien pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto
skatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og
forpligtel ser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

CVR-nr. 29311382
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Resultatopger else 1. okt. 2018 - 30. sep. 2019

Note 2018/19 2017/18
Kr. Kr.

Bruttor @SUITal .......cooeeiiiiieeieee e 1.804.506 3.906.128
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -2.176.761  -3.238.223
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVES .o 54.367 22.546
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, -426.622 645.359
Ir_ldtaegter af kapital ar_lde!ei tilknyttede virksomheder, associerede 1613.717 230.662
virksomheder og kapitalinteresser .........ccoceeveeveevieesie s
Andre finansielle indtesgter fratilknyttede virksomheder ............ 446 1.246
Andrefinansielle iINAtaagter ........ccooveieninienieee e 64.064 413.286
@vrigefinansielle omKoStNINGEr ........cocvvereninenieeese e -12.328 -2.679
Ordinaert resultat far skat .......coceeeieiiiniine e 1.239.277 1.287.874
SKat af ArEtSTESUIAE ....c.cvveeeeeeeeeeee et 2 73.596 -163.446
= Ec T = V1L - | O 1.312.873 1.124.428
Fordlag til resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ............cccce....e. 200.000 108.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode .............. 1.463.717 160.663
OVErfart reSUltal .........ccooeeieeiereereee e -350.844 855.765
= SRS 1.312.873 1.124.428
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Balance 30. september 2019

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccovevevvciecnee

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

ANlaagsaktiver T alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccevvevvviecnnnen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccccvveneee
Andre tilgodehavender ...
Periodeaf graanSniNgSPOSLEr .....cc.cccveveerieeeeneese e

Tilgodehavender i alt ......cccoooviieiice e

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...,

Veardipapirer og kapitalandelei alt .........ccccevveceviececcienieenen,

Likvide beholdninger ........ccooiiiii i

OmsaatnNinNgSaKtIVEr T alt ..o

Aktiver i alt

Note

2018/19
kr.
163.308

163.308
2.385.505
2.385.505

2.548.813

893.240
60.878
604.269
1.134

1.559.521
1.596.414
1.596.414
1.329.377
4.485.312

7.034.125
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2017/18
kr.
217.675

217.675
921.788
921.788

1.139.463

2.918.023
1.060.083
448.562

0

4.426.668
2.010.413
2.010.413

219.657
6.656.738

7.796.201
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Balance 30. september 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..
OVErfart reSUItal ........cccoveereee e
Fordag til udbytte .........ccoooeiiieececeee e

Egenkapital i @t ......ooeeeieee

Hensadtel Se til UASKUAE SKE ....ovvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneees

Hensatteforpligtelser i alt ..o,

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......cocooevieieieiiieienes

Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccocvvvvevenenienennens
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........cccceeeeeee
Skyldig SElSKaDSSKat .......ccccveerieieieerere e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoovecvvievecceveee,

Gaddsforpligtelser i alt .....ocoveviecece e

Passiver i alt

Note

2018/19
kr.
125.000
2.013.005
3.817.850
200.000

6.155.855
6.200
6.200

3.000

3.000

413.240
286.375
32.394

137.061

869.070

872.070

7.034.125
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2017/18
kr.
125.000
549.288
4.168.694
108.000

4.950.982
8.300
8.300

0

0

1.907.006
0
692.301

237.612

2.836.919

2.836.919

7.796.201
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2018/19 2017/18

kr. Kr.
Lon og gager 1.842.990 2.776.101
Pensionsbidrag 203.544 292.440
Andre omkostninger til social sikring 20.791 16.344
@vrige personal eomkostninger 109.436 153.338

2.176.761 3.238.223

2. Skat af aretsresultat

2018/19 2017/18

kr. kr.

Aktuel skat -71.496 236.258
AEndring af udskudt skat -2.100 8.300
Regulering vedrarende tidligere ar 0 -81.112
-73.596 163.446

3. Finansielle anlasgsaktiver i alt

Ejerandel Egenkapital Resultat

Take A N'App Aps, Aarhus 50% 445,712 -261.730
Naboor ApS, Aarhus 66% 411.307 156.662
Syndicate ApS, Aarhus 100% 1.891.185 1.641.185

4. Oplysning om eventualfor pligtelser

Hadtelse i sambeskatningen. Selskabet hadter solidarisk med Syndicate ApS og Naboor ApS for
skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat
og royaltyskat.

5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018/19
Gennemsnitligt antal ansatte ..........cccccevveevie e, 2
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