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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2016 - 30. september 2017 for
Alterate ApS.

Arsrapporten er aflaggesi overensstemmelse med &rsregnskabs oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
fininsielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2016 - 30. september 2017.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Brabrand, den 31/03/2018

Direktion

Ole Rich Henningsen

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

L edelsen anser betingelserne for fravalg af revision for opfyldt.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalegjernei ALTERATE ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ALTERATE ApS for regnskabsdret 1. oktober 2016 - 30. september
2017, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 30. september 2017 samt af resultatet af sel skabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Aarhus, 31/03/2018

Flemming Johannsen , mne9906
Statsautoriseret revisor

Flemming Johannsen, statsautoriseret revisor
CVR: 31095018
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Sel skabets vaesentligste aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed og besidde kapitalandele.
Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet har i aret realiseret et resultat pa 1.861 tkr, hvilket er tilfredsstillende.
Sel skabets egenkapital udger herefter 3.927 tkr pr. 30. september 2017.

Betydningsfulde haandelser indtruffet efter regnskabsarets afsutning

Efter regnskabsarets afsutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Der er ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen opfylder fritagel sesbestemmelserne i
arsregnskabslovens § 110 om regnskabsaflasggel se for mindre koncerner.

RESULTATOPGYREL SEN

Nettoomsagning

Nettoomsaetningen ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaening indregnes eksklusiv moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste
Selskabet har under henvisning til arsregnskabsloven sammentrukket nettoomsagtning og andre eksterne
omkostninger i bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |en og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
socia sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerel ser.

RESULTATOPGYREL SEN

Resultat af kapitalandelei dattervirksomheder
| sel skabets resultatopgerel se indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat efter fuld
eliminering af intern avance/tab og fradrag af af skrivning pa goodwill.

Finansielleindtasgter og omkostninger

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtesgter og -omkostninger samt tillagy og
godtgerel se under aconto skatteordningen m.v. Finansielle indtagyter og omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Udbytte fra kapitalandel e indtaagtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber, hvor selskabet indgar som
administrationssel skab. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i aconto skatteordningen.

BALANCEN
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
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nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaardi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaadi herefter:

Brugstid Restvaadi
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgs- pris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder malesi modersel skabets balance efter den indre vaardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder malesi balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaardi opgjort efter modersel skabets regnskabspraksis med fradrag eller tillagg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillagg eller fradrag af resterende vaadi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagel sesmetoden.

Ved kab af virksomheder anvendes overtagel sesmetoden. Mervaadier i form af koncerngoodwill afskrives
over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaagges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesat over af skrivningsperioden, der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaadi overstiger
anskaffelsesvaadien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendel sen af
modersel skabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr. og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaardi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende bel @b under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at dakke dattervirksomhedernes underbal ance.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket ssadvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterfal gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en saarskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto
skatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og
forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettiget skattemaessigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapitalen.

Gaddsforpligtelser
Gadd er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopger else 1. okt. 2016 - 30. sep. 2017

Note 2016/17 2015/16
Kr. Kr.

Bruttor @SUITal .......cooeeiiiiieeieee e 4.535.205 1.788.377
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -2.400.602  -1.439.051
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVES .o 2.776 7.750
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, 2.131.827 341.576
Indtaggter af andre kapitalandele, vaardipapirer og
tilgodehavender, der er anlaaysaktiver ........cccocevvceeviecceccicciiens 198.178 161.705
Andrefinansielle indtaagter .........ccoooeeevieneeie e 143.794 53.118
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......cccceverirerieeerese e -1
Ordinaart resultat far skat .......ccccecvvineniininineerese s 2.473.799 556.398
SKat af ArEtSTESUIAE ....ceovvevevceiieeeee e 2 -608.037 -108.518
ATEISTESUIAL ..o 1.865.762 447.880
Fordagtil resultatdisponering
Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccoevenee. 105.800 103.400
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode .............. 198.178 161.705
OVEITAIT rESUITAL .....oceeiveeeieiieceee e 1.561.784 182.775
= RSP 1.865.762 447.880
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Balance 30. september 2017

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ..........cccccccevveevieiiieciieene,

Materielle anlaagsaktiver i alt ...

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccovevevvciecnee

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

ANlaagsaktiver T alt ...

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser .......cccccevvevvviecnnnen.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccccvveneee
Udskudte SKateaktiVEr ........cccoveeereereniereese e
Andre tilgodehavender ..o ieese e
Periodeaf gramnsningSPOSLEr ......c.ccvevveevieeeeceeie e

Tilgodehavender i alt ..o

Andre vaadipapirer og kapitalandele ...........cccoceviveievieienceneen,

Veardipapirer og kapitalandelei alt .........cccceeveceviececeeeeenen,

Likvide beholdninger ..o

OmsaatNinNgSaKtIVEr T alt ...oooveiiiceeee e

Aktiver i alt

Note

2016/17
kr.
0

0
511.126
511.126

511.126

2.553.644
46.255

0

0

2.599.899
3.236.921
3.236.921

372.131
6.208.951

6.720.077
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2015/16
kr.
2.776

2.776
312.947
312.947

315.723

348.365
40.954
3.961
5.092

0

398.372
1.642.684
1.642.684
2.051.138
4.092.194

4.407.917
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Balance 30. september 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode ..
OVErfart reSUItal ........cccoveereee e
Fordag til udbytte .........ccoooeiiieececeee e

Egenkapital i @t ......ooeeeieee

Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .......cccoovvvvenenenencniens
Skyldig SelSKahDSSKEL ........cccvveeererieirieerieee e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKITNG c.vveeeeieeieee e

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ...,

Note

2016/17
kr.
125.000
388.625
3.312.929
105.800

3.932.354

1.745.062
684.941

357.720

2.787.723

2.787.723

6.720.077
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2015/16
kr.
125.000
190.447
1.751.145
103.400

2.169.992

1.483.902
369.327

384.696

2.237.925

2.237.925

4.407.917
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

2. Skat af aretsresultat

Aktuel skat
AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere ar

3. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Take A N'App Aps, Brabrand
Naboor ApS, Aarhus

Side 14 af 14

2016/17 2015/16
kr. Kr.
2.158.446 1.147.132
231.830 64.567
10.326 227.052
2.400.602 1.439.051
2016/17 2015/16
kr. Kr.
512.490 108.665
3.961 -147
91.586 0
608.037 108.518
Ejerandel Egenkapital Resultat
50% 834.289 267.465
66% 142.394 97.644

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Hadtelse i sambeskatningen. Selskabet hagfter solidarisk med Naboor ApS for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt

for fadlesregistrering af moms.
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