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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2016/17 for VAKAD ApS.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

. 2y
Silkeborg, den / g 2017

DipéRtion

Carsten Meyer-Zeuthe
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Den uafhzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i VAKAD ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for VAKAD ApS for perioden 1. juli 2016 - 30. juni 2017, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2016 - 30.
juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzrmere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet
1 overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften;
at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende
1 Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p&d grundlag af det opndede revisionsbevis er veasentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere
opmearksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

» Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

2
Silkeborg, den L‘.«" g8 2017

Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

\@.\,/Q"ld?&’f—

Kim Rune Christensen
statsaut. revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet VAKAD ApS
Rolf Krakes Vej 13
8600 Silkeborg
CVR-nr.: 29309523
Stiftet: 1. januar 2006
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Direktion Carsten Meyer-Zeuthen

Revisor Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Sendergade 25

8600 Silkeborg

Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Rolf Frelund Legkeer, revisor, HD
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er besiddelse af kapitalandele og verdipapirer samt konsulentvirksomhed.



VAKAD ApS 9

Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for VAKAD ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtagter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentrekning af regnskabsposterne “nettoomsetning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsaetning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Finansielle anlzegsaktiver

Andre vaerdipapirer

Andre verdipapirer, som bestdr af borsnoterede aktier, indregnes til Fondsbersens salgsverdi pa balance-
dagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel veerdi. Verdien
reduceres med nedskrivning til imodegaelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males péa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



VAKAD ApS 11

Resultatopgerelse
1. juli - 30. juni
2015/16
2016/17  kr. 1.000
Note
BRUTTOFORTJIENESTE ......c..ooiiiiiieeneceseceteerceeeie e e 358.235 157
1 PersonaleomkOStNINGET.......cocvereiiririeneeieieiree ettt ettt st s enaesneenees -264.035 -23
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN ZSAKEIVET ¢ ettt ettt sttt en -6.947 -15
DRIFTSRESULTAT ...ttt sttt ent st enesie e sne e 87.253 119

Indtzegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og

tilgodehavender, der er anla@gsaktiVer .........c.coceevevienierenenenencnieccceee 0 11
Andre finansielle INAtERGLET .......c.ccoviiirriirierecterercen e 22 7
Andre finansielle OMKOSININEZET.....c.iveverrerriirrreerree e reee et st e e ereeenee -14.700 -5
RESULTAT FOR SKAT ......cootriiieecreinencnneseecrencnenc st 72.575 132
2 Skat af arets reSUILAt.......cveervirririrrireerireesteee et erteere st e ettt nes -16.412 -25
ARETS RESULTAT .....coovvietteeiecteeetee ettt ssse st sees 56.163 107

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........coccoceenicnvicininnnninnnc i 51.700 0
OVETTOIt [ESUIAL......eoiinieeiieciiee ettt s 4.463 107

DISPONERET T ALT ..ottt stereesssenesss s e sas b 56.163 107
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Balance 30. juni
AKTIVER

Note

3 Andre vaerdipapirer og kapitalandele..........ccocoooiiiiiiiiieee e

Finansielle anlaegsaktiver................cocooiiiiiiiieeecce e

ANLAEGSAKTIVER ...ttt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelSer.........ccoocceverininencncccnncnrceenees

Tilgodehavender ... s

Likvide beholdninger .............c..oooiiiiii e

OMSATNINGSAKTIVER .........coiviiiiiiiiiieiniicence et

AKTIVER

12

2016

2017  kr. 1.000
18.277 19
18.277 19
18.277 19
76 6

76 6
510.117 404
510.193 410
528.470 429
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Balance 30. juni

PASSIVER
2016
2017  kr. 1.000

Note

Virksomhedskapital..........coooiveieneeiiiinneccecccee e 125.000 125
OVErfort reSUIAL......c.courvieiriiiici et 110.989 107
Forslag til udbytte for regnskabsaret ............ccceeereeenenircceniniinicrceereseceereas 51.700 0
4 EGENKAPITAL.. ..ottt ettt s 287.689 232
Leverandoerer af varer 0g tjenesteydelSer........ccvvvvririierienniniinnieeresee e 5.000 9
SeISKADSSKAL........eiviieiererieeeee et s 36.426 18
FaN 1o [ 1 1 (o B O SRR 124.033 24
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ... ...oocveeiieiiieiiieniiniiiiecreeeeecee 71.322 146
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..........c...cccoconiiiiiiniiinecene e 240.781 197
GALDSFORPLIGTELSER ........cccoooiiiiiiiiniccnienecnenenee et 240.781 197
PASSIVER ..ottt ettt st et ne s nes 528.470 429

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Personaleomkostninger

14

2015/16
2016/17  kr. 1.000

Antal personer beska®ftiget .......cooveiiieeiic e 1 0
LBIOMIIZET ettt ettt sttt et e s e e e sneenatssesnnenaeeaie 257.138 19
Andre omkostninger til SOCIal SIKIINZ.....cvviviiriveereeieriirrr e et etesie e 6.897 4
264.035 23
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets resultat........cooveieneinnenencceene 16.412 25
16.412 25
Andre
verdipapirer
og
kapitalande-
le
Andre finansielle anlaegsaktiver
KOSEPLIS 1. JUIT 2016 .ottt st 123.380
ATEES HIANE .ottt ettt s a et en s st s s e s en s nasas bbb ebs s s e s et s s nanaeseseee 49.921
ATGANE ettt st st et a e ettt et et ere e nesre e -49.921
Kostpris 30. Jumi 2007 ..o 123.380
Af-/nedskrivninger 1. Juli 2016 .....ccoooviiiiiiiiiictcetrte s -104.171
Af-/nedskrivninger pa atheendede aktiVer .........cccooviiiiiieiiniirecceecerer e 0
AT /MEASKITVIINEET . ...cuiiiiiieeiiieeie ettt ettt ettt st sme e s s eneesar e eenebesbesebssbeesee -932
Af-/nedskrivininger 30. juni 2017 .........coooiiiii e -105.103
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017............ccccoooiiiniiinniiin

.............. 18.277
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Noter

Egenkapital

Virksomhedskapital .........coccooiiiinienicieieee e
Overfort TeSUILAL......c.coiiireeereee ettt
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........coeveervrecenveerinerinenns

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelse andrager kr. 0.

S/2130//RFL/bn

15
Forslag til
resultatdis-

1/7 2016 ponering 30/6 2017
125.000 0 125.000
106.526 4.463 110.989

0 51.700 51.700

231.526 56.163 287.689



