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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018/19 for VAKAD ApS.
Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Silkeborg, den " /¢ 2019
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Carsten Meyer-Zeuthen : N\
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Den uafhaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i VAKAD ApS

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for VAKAD ApS for perioden 1. juli 2018 - 30. juni 2019, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. juli 2018 - 30.
juni 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med intermationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gezldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores svrige ctiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om Aarsregnskabet som helhed er uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende
1 Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugeme treffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

» Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end ved veasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

» Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets inteme kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspédtegning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pad det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan
fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.



VAKAD ApS 6

Den uafhangige revisors revisionspitegning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den ' /¢ 2019

Blicher Revision & Ridgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 7833 78 18

Kim Rune Christensen

statsaut. revisor
mne33194



VAKAD ApS

Selskabsoplysninger
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CVR-nr.: 29309523
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Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Direktion Carsten Meyer-Zeuthen

Revisor Blicher Revision & Réadgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
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Kim Rune Christensen, statsaut. revisor
Rolf Frelund Legkar, revisor, HD
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er besiddelse af kapitalandele og vardipapirer samt konsulentvirksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for VAKAD ApS for 2018/19 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for regnskabsklasse C-selskaber.

Zndring i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er &ndret pa folgende omrader:

Resultatopgarelsen er opstillet som en funktionsopdelt resultatopgerelse. Resultatopgerelsen har tidligere
veret opstillet artsopdelt. Andringen indebarer ingen pavirkning af &rets resultat eller Egenkapitalen pr. 30.
juni 2019.

Sammenligningstal er tilpasset den endrede regnskabspraksis i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Bortset fra ovennavnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabs-
posten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne “nettoomsatning, @ndring i lagre af
faerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtegter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Nettoomsatning

Nettoomsetningen indregnes i resultatopgaerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omsetning. I kostprisen
indgar ravarer, hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger sdsom vedligeholdelse og
afskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsapparat.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer distribution og salg, reklame- og markeds-
faringsomkostninger, autodrift mv.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontor-
ombkostninger, afskrivninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af érets resultat

Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfoares til arets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfoeres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i1 associerede virksomheder indregnes i balancen til kostpris. I tilfalde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsverdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Andre vaerdipapirer
Andre verdipapirer, som bestdr af bersnoterede aktier, indregnes til Fondsbarsens salgsvardi pa
balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. 1 de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, miles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skattcenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i udskudt skat som folge af
endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevarende ar er anvendt en skattesats pé 22%.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse
1. juli - 30. juni
2017/18
2018/19  kr. 1.000
Note

BRUTTOFORTJIENESTE.........ccocoiiiiiiiiiiiii s 232.837 187

DistributionsOmKOSININGET ... curemmpmmsmmenssormisss assmesssamss o mm et v s assess -6.814 -4
AdministrationSOMKOSIINEET. ... .ivivieriiitiriisasrienien s eessaseneses e e rrass -32.967 -55

DRIFTSRESULTAT .....ooooriiiiiiiiieiecr et st eess s sses s eens s stsesae st saessnae o 193.056 128

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anl@gsaktiVer ........c.ccovveveneiiiiiiiiininii 35.141 22

Andre finansielle OMKOStNINGET. .......cocoviiiimiiiiiii e -21.288 -9

RESULTAT FOR SKAT .....ccooviiimininsinesiimeei i imsssissrsssamsassassassassnsssssassens 206.909 141

2 SKat af AretS FESUILAL.......viiieiieriiiiiieeieeiereetesseerseeessusssnsssessensssnsssnssensssnsssnnssnsssnssensssnes -43.648 -28

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnsKabsaret ...........cocevevieieiieieiiesieieeiieeeneesne e eressaesanas 54.000 53
OVEr DIt TESUILAL........coernrrererinerennconsaneeeaenneeenesibdassassbonsaibisiodisinesionvenbassonsbsoisosbios 109.261 60

DISPONERET T ALT s st siiiesii 5o s i o sa il o 163.261 113
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Balance 30. juni
AKTIVER

Note

3 Kapitalandele i associerede virksSomheder..........cocucvveiiianiiniiiiinieninnnieee i
4 Andre veerdipapirer og kapitalandele.............cccoovcrieniiiieniieninnee s

Finansielle anlaegsaKtiver.............ccooviiiiiiiiiiiiiieei et sascevs e tsesareemseenseens

ANLAEGSAKTIVER ..........cooiiiitiiiieninree s sassas

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser............cccociviiiiiiiiiiiiiciiiin.

TilgodehAvVender ...............ooosiosisiemaiese rsssmossaisssss i ess i b ssianedssseitsssasonssis
Likvide beholdminger ...............ccocooviiiiiiiiiiiiiiio e s sensae s

OMSZETNINGSAKTIVER ... bbb

2019

36.250
56.655

14

2018
kr. 1.000

163

92.905

163

92.905

163

0

34

0

34

640.775

398

640.775

432

733.680

595
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Balance 30. juni
PASSIVER

2018
2019 kr. 1.000
Note

Virksomhedskapital.........ccvecveeririerireeeneeec i 125.000 125
OVET Bt TESULLAL......eovieiieiieeite et e 278.490 169
Forslag til udbytte for regnskabSAret ..........covvreeverirrrieiris e sceeeseseesresssiersseesnens 54.000 53

Leveranderer af varer og tjenesteydelSer..........cooviviivmiciniiinimmeroieieemenes 9.000 9
SISKADSSKAL.......ccvirererererimrreeeereremsanesneeen oo iSRS RS B OV S T3 39.346 26
ANAEN GRIA......cceiieeec e bbb 146.796 178
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse........oooooiiiiiiiiiiiiiiciiciiini, 81.048 35

Kortfristede gaeldsforpligtelser..................coocciiiiiiiiiii e 276.190 248

GALDSFORPLIGTELSER ...t sre s naaees 276.190 248

PASSIVER .. .cusvammson s cosmvsos bivesviinsisnesssesssisss o bt e insusssss s (8 1o sass sesassossvasn 733.680 595

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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Noter

Antal personer beskeeftiget
Antal personer beskaftiget i gennemsnit.........c.ceeveevevciiiviinieiiiiseneeee e

Skat af drets resultat
Beregnet skat af &rets resultat..........ccoovviiiiiiininicice e

Kapitalandele i associerede virksomheder
ATELS HIGANE ...voceoeeeece et es bbb ees bbbt na e

Kostpris 30. Jumi 2019.........cccooiiiiiiiiiiiiiecie st e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019.............ccooevrviirinieniinie e v

Andre finansielle anlaegsaktiver

KOSEPIis 1. JUi 2008 .........oueroeen auimsosmmsniiessssssisssismss iva e s o s s s s s
ATEES THIZANG «...voeeeeeeeeee ettt sa sttt st ettt e ettt st ee et saen et s
.............. -433.677

Kostpris 30. Juni 2019.........ccoiiiiiiiiiiioi ittt st sh e b b ens ke era e

Af-/nedskrivninger 1. juli 2018 ..o e
Af-/nedskrivninger pa ath@ndede aktiver............coooieiiiiiiiiiiiii i
F N (T8 R gAY 411 0V (=) OO OO EN

Af-/nedskrivninger 30. juni 2019............ccoiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2019............cccooveiiiiinieinireiniccee e

16

2017/18
2018/19  kr. 1.000

43.648 28

43.648 28

2018
2019  kr. 1.000

36.250 0

36.250 0

36.250 0

Andre
veaerdipapirer

og
kapitalande-
le

273.303
343.638

183.264

.............. -110.156
.............. 0

-16.453



Noter

Egenkapital

Virksomhedskapital .........ccccoovereeeiiiiiiiniiininine.

Overfort resultat
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Forslag til
Udbetalt  resultatdis-

1/7 2018 udbytte ponering 30/6 2019
125.000 0 0 125.000
169.229 0 109.261 278.490

52.900 -52.900 54.000 54.000
347.129 -52.900 163.261

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

457.490



