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Vulcan, Silkeborg A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Vulcan, Silkeborg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 07.06.2018

Direktion

Per Vingborg Kristensen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Per Krogh Holger Tage Christensen Per Vingborg Kristensen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Vulcan, Silkeborg A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Vulcan, Silkeborg A/S for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 07.06.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Anders Laursen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6549
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestdr i salg af nye VW- og Skoda-biler samt heraf fglgende handel med brugte biler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud efter skat pa 475 t.kr. mod et overskud p& 303 t.kr. sidste ar. Egen-
kapitalen udggr 562 t.kr. mod 1.037 t.kr.

Ledelsen betragter resultatet som utilfredsstillende men forventeligt set i lyset af andringerne i lov om
registreringsafgift, som i en laengere periode fik salget af nye vogne til at ga i std. Regnskabet er ogsa
pavirket af bilproducentens udfordringer i forbindelse med “dieselgate” i USA, som medfgrte en laengere
leveringstid pa nye biler end saedvanligt.

Forventet udvikling

For det kommende &r forventes et overskud svarende til drets underskud, sdledes at egenkapitalen
reetableres. De forsinkede leveringer er fortsat i starten af 2018, men importgren melder, at der umid-
delbart efter sommerferien bliver leveret en stgrre maengde biler, og at forholdene normaliseres. Dette
sammenholdt med, at der er en stor ordremaengde af solgte biler, som venter pa levering, ggr, at der
for det kommende &r forventes overskud.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

2017 2016

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 4.824.393 5.676.070
Personaleomkostninger 1 (4.590.520) (4.558.564)
Af- og nedskrivninger (176.184) (173.467)
Driftsresultat 57.689 944.039
Andre finansielle indtaegter 280 1.902
Andre finansielle omkostninger (533.286) (555.078)
Resultat fgr skat (475.317) 390.863
Skat af arets resultat 2 0 (88.000)
Arets resultat (475.317) 302.863

Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat (475.317) 302.863
(475.317) 302.863
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016

Note kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 532.903 709.087
Materielle anlaegsaktiver 3 532.903 709.087
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 20.000 20.000
Andre tilgodehavender 930.566 930.566
Finansielle anlaegsaktiver 4 950.566 950.566
Anlaegsaktiver 1.483.469 1.659.653
Fremstillede varer og handelsvarer 3.968.467 3.728.525
Varebeholdninger 3.968.467 3.728.525
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.131.419 4.706.911
Udskudt skat 45.000 45.000
Andre tilgodehavender 3.820.760 4.666.661
Periodeafgransningsposter 5 608.880 736.880
Tilgodehavender 8.606.059 10.155.452
Omsatningsaktiver 12.574.526 13.883.977

Aktiver 14.057.995 15.543.630




Vulcan, Silkeborg A/S

Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt overskud eller underskud (438.315) 37.002
Egenkapital 561.685 1.037.002
Bankgeeld 8.332.015 7.103.432
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.669.293 1.389.472
Anden gaeld 3.495.002 6.013.724
Kortfristede gaeldsforpligtelser 13.496.310 14.506.628
Gaeldsforpligtelser 13.496.310 14.506.628
Passiver 14.057.995 15.543.630
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 37.002 1.037.002
Arets resultat 0 (475.317) (475.317)
Egenkapital ultimo 1.000.000 (438.315) 561.685
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Noter

2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.204.904 4.180.400
Pensioner 336.727 322.401
Andre omkostninger til social sikring 48.889 55.763
4.590.520 4.558.564
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 8 7
2017 2016
kr. kr.
2. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 88.000
88.000
Indretning
af lejede
lokaler
kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 882.554
Kostpris ultimo 882.554
Af- og nedskrivninger primo (173.467)
Arets afskrivninger (176.184)
Af- og nedskrivninger ultimo (349.651)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 532.903
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Noter

Andre

veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.

4. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 20.000 930.566
Kostpris ultimo 20.000 930.566
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.000 930.566

5. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalt husleje og forsikringsomkostninger.

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet ikke-indregnede operationelle leasingkontrakter pr. 31.12.2017 med en samlet
forpligtelse i henhold til leasingkontrakter frem til udlgb pd 1.137 t.kr. (4.615 t.kr. pr. 31.12.2016).

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med en &rlig husleje pa 2.028 t.kr. Lejekontrakten er uopsigelig

indtil 31.12.2026.

7. Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet skatteaktiv pd 102 t.kr., primeert hidrgrende fra skattemaessige under-
skud. Ledelsen har som fglge af usikkerheden vedrgrende udnyttelsen af aktivet, ikke indregnet aktivet

i &rsrapporten for 2017.

8. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der tinglyst virksomhedspant for 12 mio.kr. Den bogfgrte
veerdi af varelageret samt debitorer pr. 31.12.2017 udggr 12.452 t.kr. (13.812 t.kr. pr. 31.12.2016).

Jyske Bank har afgivet fglgende betalingsgarantier for selskabet:
300 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med Skandinavisk Motor Co. A/S.
200 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med SKAT (registreringsafgift).
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetzere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder bonus og provisioner.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Indretning af lejede lokaler 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balance-
dagen.

Varebeholdninger
Nye og brugte biler males til kostpris inkl. afholdte klarggringsomkostninger. Der er pa brugte biler foretaget
individuelt nedslag til forventede realisationspriser.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



