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VULCAN, SILKEBORG A/S

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for VULCAN, SILKEBORG A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 21.06.2019

Direktion

Per Vingborg Kristensen

Bestyrelse

Per Krogh Per Vingborg Kristensen Holger Tage Christensen
formand
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i VULCAN, SILKEBORG A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for VULCAN, SILKEBORG A/S for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sm& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi ggr opmaerksom pa note 1 i regnskabet, hvoraf selskabets ledelse redeggr for selskabets fortsatte drift
for det kommende ar med baggrund i budget og kendte kreditrammer. P8 baggrund af dette har ledelsen
aflagt arsregnskabet under forudsaetning af fortsat drift. Selskabets langsigtede fortsatte drift er betinget
af forhold udenfor selskabets kontrol.

Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet
gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 21.06.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stig Petersen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35464
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedformal bestar i salg af nye VW- og Skoda-biler samt heraf fglgende handel med brugte
biler.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud efter skat pd 1.891 t.kr. mod et underskud pd 475 t.kr. sidste &r.
Egenkapitalen er negativ med 1.329 t.kr. mod positiv med 562 t.kr. sidste ar.

Selskabets fortsatte drift er afhaengig af en raekke begivenheder udenfor selskabets kontrol. Der hen-
vises til omtalen i note 1.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2018

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2018 2017

Note kr. kr.

3.243.602 4.824.393

2 (4.232.919) (4.590.520)
(176.184) (176.184)

(1.165.501) 57.689

64 280
(729.285) (533.286)
(1.894.722) (475.317)

3 4.000 0
(1.890.722) (475.317)
(1.890.722) (475.317)
(1.890.722) (475.317)
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Indretning af lejede lokaler 356.719 532.903
Materielle anlaegsaktiver 4 356.719 532.903
Andre veerdipapirer og kapitalandele 30.000 20.000
Andre tilgodehavender 957.531 930.566
Finansielle anlaegsaktiver 5 987.531 950.566
Anlaegsaktiver 1.344.250 1.483.469
Fremstillede varer og handelsvarer 6.815.992 3.968.467
Varebeholdninger 6.815.992 3.968.467
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.430.897 4.131.419
Udskudt skat 45.000 45.000
Andre tilgodehavender 2.388.690 3.820.760
Periodeafgransningsposter 6 634.248 608.880
Tilgodehavender 7.498.835 8.606.059
Omsaetningsaktiver 14.314.827 12.574.526

Aktiver 15.659.077 14.057.995




VULCAN, SILKEBORG A/S

Balance pr. 31.12.2018

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud
Egenkapital

Bankgeeld

Finansielle leasingforpligtelser

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver

Going concern

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualaktiver

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2018 2017
Note kr. kr.
1.000.000 1.000.000
(2.329.037) (438.315)
(1.329.037) 561.685
6.468.895 8.332.015
4.045.692 0
606.500 0
1.714.447 1.669.293
4.152.580 3.495.002
16.988.114 13.496.310
16.988.114 13.496.310
15.659.077 14.057.995
1
7
8
9
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Egenkapitalopgorelse for 2018

Overfgrt

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 (438.315) 561.685
Arets resultat 0 (1.890.722) (1.890.722)
Egenkapital ultimo 1.000.000 (2.329.037) (1.329.037)
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Noter

1. Going concern

Vulcan, Silkeborg A/S’ forhandleraftale med VW og Skoda udlgber 01.04.2020, og det har pa trods af
gentagne forhandlinger over en laengere periode endnu ikke vaeret muligt at nd til enighed omkring en
fremtidig forhandleraftale. S&fremt der ikke kan indgds en tilfredsstillende aftale, har selskabet ikke ad-
gang til indkgb af nye biler af maerkerne VW og Skoda.

Selskabet har historisk modtaget et ekstraordinzert markedsfgringstilskud fra en samarbejdspartner, hvor
selskabet bl.a. samarbejder omkring service og klarggring af nye solgte biler. Det ekstraordinzere mar-
kedsfgringstilskud har vaeret af en sadan stgrrelse, at dette historisk har sikret selskabets likvide bered-
skab, safremt der har vaeret behov for dette. Med udgangspunkt i situationen omkring den manglende
fremtidige forhandleraftale har samarbejdspartneren ikke villet give ekstraordinsert markedsfgringstil-
skud for 2018.

Med udgangspunkt i den nuvaerende situation budgetteres der ogsa for 2019 med underskud for selska-
bet. Dette underskud og de tilhgrende likviditetstraek er deekket af selskabets kreditramme i pengeinsti-
tut. P dette grundlag har selskabets ledelse valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af fort-
sat drift.

Selskabets langsigtede fremtidige drift er saledes betinget af, at der indgdes en tilfredsstillende forhand-
leraftale, og at den eksterne samarbejdspartner igen vil give ekstraordinzere markedsfgringstilskud, hvis
behovet matte opsta i lighed med tidligere &r. For nuvaerende er dette udenfor selskabets kontrol.

2018 2017
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 3.824.071 4.204.904
Pensioner 290.819 336.727
Andre omkostninger til social sikring 118.029 48.889
4.232.919 4.590.520
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 6 8
2018 2017
kr. kr.

3. Skat af drets resultat
Regulering vedrgrende tidligere &r (4.000)
(4.000)
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Noter
Indretning
af lejede
lokaler
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 882.554
Kostpris ultimo 882.554
Af- og nedskrivninger primo (349.651)
Arets afskrivninger (176.184)
Af- og nedskrivninger ultimo (525.835)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 356.719
Andre
veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
kr. kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.000 930.566
Tilgange 10.000 26.965
Kostpris ultimo 30.000 957.531
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 30.000 957.531

6. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalt husleje og forsikringsomkostninger.

7. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en &rlig husleje pa 1.945 t. kr. Lejekontrakten er uopsigelig

indtil 31.12.2026.

8. Eventualaktiver

Selskabet har et ikke-indregnet skatteaktiv pd 517 t.kr., primaert hidrgrende fra skattemaessige under-
skud. Ledelsen har som fglge af usikkerheden vedrgrende udnyttelsen af aktivet ikke indregnet aktivet i

arsrapporten for 2018.
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Noter

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankmellemvaerende er der tinglyst virksomhedspant for 12 mio.kr. Den bogfgrte vaerdi
af varelageret samt debitorer pr. 31.12.2018 udggr 7.451 t.kr. (12.452 t.kr. pr. 31.12.2017).

Jyske Bank har afgivet fglgende betalingsgarantier for selskabet:
300 t.kr. til sikkerhed for mellemvaerende med Skandinavisk Motor Co. A/S
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der
er kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted.
Nettoomseetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, herunder bonus og provisioner.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsarets af- og ned-
skrivninger og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen.

Varebeholdninger
Nye og brugte biler males til kostpris inkl. afholdte klarggringsomkostninger. Der er pd brugte biler foreta-
get individuelt nedslag til forventede realisationspriser.

Varebeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.



