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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2021 for C.F. Mgller Danmark A/S.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-

en omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. april 2022

Direktion

Lone Bendorff Klaus Toustrup
adm. direkter

Bestyrelse

Klavs Hyttel Lone Wiggers

formand

Julian Weyer Anna-Mette Staberg Larsen

medarbejderrepraesentant

Birgit Mgller Christensen

Klaus Toustrup

Sgren Lykke Bulow
medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C.F. Maller Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.F. Mgller Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaessentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. april 2022

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Mads Meldgaard Steffen D. Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24826 MNE-nr. mne35804
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Selskabsoplysninger

Selskabet C.F. Mgller Danmark A/S
Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C

Telefon: 87305300

Hjemmeside: www.cfmoller.com

CVR-nr.: 2924 43 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2021

Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Klavs Hyttel, formand
Lone Wiggers
Klaus Toustrup
Julian Weyer
Anna-Mette Staberg Larsen, medarbejderrepraesentant
Sgren Lykke Bulow, medarbejderrepraesentant

Direktion Lone Bendorff, adm. direktar
Klaus Toustrup
Birgit Mgller Christensen

Revision PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet C.F. Mgller
A/S, CVR nr.: 29 82 69 51

Koncernrapporten for C.F. Mgller A/S, CVR nr.: 29 82 69 51 kan
rekvireres pa fglgende adresse:

Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nagletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2021 2020 2019 2018 2017

DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000
198.070  167.284  188.970 212509  201.106
139.562  115.327 125044 132513  114.590
20.860 4.352 11.164 13.159 -2.637
19.201 2.629 9.623 11.325 -4.651
738 -388 970 -821 15.933
15.439 1.721 8.251 8.168 8.795
180.149 163729 162622  163.353  159.818
187 3.497 1.145 1.132 1.571
76722 61.283 59.562 51.311 43.143
198 195 191 204 200
9,7% 1,6% 5,1% 5,3% 2,3%
11,2% 1,6% 5,9% 7,0% -3.2%
42,6% 37,4% 36,6% 31,4% 27,0%

Nagletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

C.F. Mgller Danmark A/S udger sammen med moderselskabet C.F. Mgller A/S og s@sterselskaber for
Norge, England, Sverige og Tyskland C.F. Mgller koncernen, der markedsfgrer sig under brandet C.F.
Mgller Architects.

Pr. 1. december 2021 har C.F. Mgller overtaget Mtre ApS, der fortsat opererer under eget navn.

C.F. Mgller Danmark A/S har hovedkontor i Aarhus og afdelinger i Kgbenhavn og Aalborg, Oslo,
Stockholm, Malmg, Berlin og London. Selskabet beskeeftiger i alt godt 200 medarbejdere.

C.F. Mgller Architects er et af Skandinaviens farende arkitektfirmaer med naesten 100 ars prisvindende
projekter i Norden og resten af verdenen.

C.F. Mgller Architects er drevet af en steerk vision om at forbedre livet for mennesker og jorden (Improve
Life for People and Planet). Hver dag skaber vi arkitektonisk kvalitet baseret pa erfaring, innovation og
nordiske veerdier, der sikrer baeredygtige og aestetiske lgsninger med vedvarende veerdi for kunder,
brugere og samfund, hvor den overordnede veerdi for individ og samfund indtaenkes i trad med visionen.

C.F. Mgller Architects’ medarbejdere skaber unikke Igsninger gennem en metodisk og holistisk
designtilgang, der forener byplanleegning, landskab, arkitektur og design af bygningskomponenter.

C.F. Mgller Architects betragter miljghensyn, ressourcebevidsthed, god projektakonomi, social
ansvarlighed og hgj kvalitet i udfgrelsen som essentielt i vores virke, og denne holistiske tilgang er
fundamental for alle vores projekter, hele vejen fra masterplan til den mindste detalje.

Siden C.F. Mgller Architects blev grundlagt i Danmark i 1924, har arkitektvirksomheden bidraget
vaesentligt til udviklingen af velfeerdssamfundets bygningsstruktur i Skandinavien og resten af verden — og
preemieres lgbende internationalt for at saette nye standarder igennem fokus pa arkitekturens funktionelle,
kunstneriske og sociale vaerdier.

Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses pa www.cfmoller.com.

@konomiske forhold

C.F. Mgller Architects har desveerre ogsa i 2021 vaeret prasget af Corona, hvor krav om nedlukning og
hjemmearbejde pa skift har veeret et vilkar. Med erfaringerne fra 2020, infrastrukturen pa plads til
hjemmearbejde og mere hybrid-arbejde var pavirkningen heraf dog mindre, samtidig med at den generelle
gkonomiske aktivitet var stigende. Corona pavirkede saledes ikke omseetning og indtjening i sa hgj grad
som for 2020.

Det samlede resultat fgr skat i 2021 er pa DKK 19,9 mio. mod et overskud i 2020 pa DKK 2,2 mio.
Resultatet er vaesentlig bedre end forventet og ledelsen betragter resultatet som meget tilfredsstillende.

Efter skat er arets resultat i 2021 et overskud pa DKK 15,4 mio. mod et overskud i 2020 pa DKK 1,7 mio.
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Ledelsesberetning

Pr. 31. december 2021 var der en samlet egenkapital pa DKK 76,7 mio., hvilket giver en soliditetsgrad pa
42.7%.

Det finansielle beredskab bestaende af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udger 31. december 2021
DKK 62 mio., hvilket anses for positivt og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.

Markederne
C.F. Mgller Architects arbejder med fem primeere omrader: Arkitektur og indretning, landskab og
urbanisme, product design, healthcare og bygherreradgivning.

1 2021 fortsatte healthcare som et betydeligt omrade for C.F. Mgller, hvor der seerligt i Tyskland er hgj
aktivitet pa store projekter. Samtidigt arbejder vi pa projekter i Danmark og Finland, bade indenfor
somatikken og psykiatrien. Vores nordiske tradition med fokus pa healing architecture og vores
fremtidssikre design med brugertilpassede, effektive og modulaere bygningsstrukturer, oplever vi som
attraktivt pa udenlandske markeder fordi den tilgang sikrer baeredygtige hospitaler, der kan tilpasses
fremtidige behov og dermed har en lang levetid. Samtidigt laerer vi ogsa rigtig meget af at veere til stede
pa healthcare-omradet i udlandet. Fordi det bedste design altid opstar i samspillet mellem de regionale
kulturforhold, vores holistiske designtilgang og inddragende processer.

Forsknings-, laboratorie og undervisningsbyggerier har vaeret vaesentlige omrader i 2021. Det samme har
undervisningsbyggeri i Norge, hvor en stor masterplan- og byggeopgave fortsat fylder meget.

12021 har der i Tyskland, Irland og Danmark veaeret en reekke markante igangvaerende projekter indenfor
erhvervsbyggeri, der blandt andet omfatter domiciler, kontorer bade til offentlige og private brugere,
butikker, hoteller mv.

Boligbyggeri er et vaesentligt marked for selskabet og med mange igangveerende projekter i stor og lille
skala. Bolighyggerier er bade for private developere og for den almene sektor, hvor vi ogsa har haft
renoverings- og transformationsopgaver i trad med vores vision om at forbedre livet for mennesker og
jorden med udvikling af nye bo- og samlivsformer, genopretning af boligsociale udfordringer,
energirenoveringer samt forbedring af eksisterende boliger.

Afdelingen for Landscape and Urbanism har deltaget som en integreret del i en raekke af C.F. Architects’
byggeprojekter, hvor landskabsopgaver relateret til store domicilbyggerier seerligt har haft vaegt i 2021.
Derudover har afdelingen for Landscape and Urbanism ogsé haft en stor andel af selvsteendige projekter
inden for blandt andet lokalplaner, klimasikring og masterplaner i Danmark og i udlandet.

Interigr- og produktdesign har i 2021 ogsa veeret et specialistomrade i C.F. Mgller Architects, med store,
vaesentlige projekter med et @get bidrag til bAde omsaetning og indtjening til virksomheden.

Med opkabet af Mtre i 2021, forventer vi at vaekste inden for bygherre, proces- og lejerradgivning, ligesom
vi ser Mtre styrke os vaesentligt pa deres gvrige segmenter; rum og inventar, og pa brugerinddragelse.
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Ledelsesberetning

Ejerskab og ledelse

Moderselskabet C.F. Mgller A/S, der ejer 100% af aktierne i C.F. Mgller Danmark A/S, ejes den 31.
december 2021 af partnerne Klavs Hyttel, Mads Mandrup Hansen, Klaus Toustrup, Julian Weyer, Lone
Wiggers, Michael Kruse, Christian Dahle, Marten Leringe og Lone Bendorff. Christian Dahle er udtradt af
partnerskabet og har i januar 2022 solgt sine aktier til C.F. Mgller A/S.

Selskabets ledelse bestar af bestyrelsesformand Klavs Hyttel, koncerndirektar Lone Bendorff, direktar
Klaus Toustrup og koncern-gkonomidirektar Birgit Maller Christensen.

Associeret Partner Franz @dum overtog i Isbet af 2021 afdelingsledelsen for C.F. Mgllers kontor i
Kgbenhavn. Maibritt Dammann blev i 2021 udpeget som Head of Healthcare og med ansazettelsen af
Ronny Niemann, har selskabet endelig faet en staerk og markant leder af kvalitetsteamet.

Strategi
Koncernen arbejder i en virksomhedskultur affadt af en forankret "ONE CFM"-strategi, hvor veerktgijer,
ressourcer, medarbejdere og referencer udnyttes bedst muligt pa tvaers.

C.F. Mgaller Architects har allerede opfyldt det strategiske mal at blive en af de fgrende nordiske
arkitektvirksomheder, og vi anser os for at veere bredt forankret i Skandinavien og det @vrige Nord- og
Centraleuropa. Hos C.F. Mgller Architects anser vi os selv som forankret i vores nordiske arv i vores
arbejde med arkitektur og design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende ar
fortsat veere pa:

e Konsolidering og opbygning af baeredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuvaerende nordiske
hjemmemarked inkl. Finland samt i England, Tyskland, Schweiz og Belgien med Landscape &
Urbanism som bade en integreret og en selvstaendig ydelse pa disse markeder.

e Opdatering af ONE C.F Mgller-veerktgjskassen med fokus pa vores stadig steerkere faelles digitale
platforme og arbejdsprocesser og en feelles staerk faglighed som understotter samarbejdet pa tveers
af koncernens enheder. Denne opdatering er affgdt af erfaringer og markante digitale fremskridt
opnaet i 2021 bl.a. som fglge af Corona-situationen, der har styrket distancearbejde og samarbejde
pa tveers af koncernen - ogsa understgttet af Grow-konceptet som er neermere beskrevet nedenfor.

e Fortsat udvikling og kommercialisering af vores ydelsespalet bade inden for vores nuvaerende
omrader og inden for nye felter, som for eksempel procesledelse, baeredygtighed, avancerede
dagslysberegninger og lifecycle-cost-analyser, hvor vi kan skabe mervaerdi for vores kunder med
ydelser, som er forankret i vores digitale arbejdsprocesser igennem hele designprocessen.

e Integrationen og videreudviklingen af Mtre som en vaesentlig del i C.F. Mgller koncernen, der samtidig
styrker procesledelse, brugerinvolvering, bygherre- og lejeradgivning og indretning & space planning.

e Udarbejdelse og udvikling af lokale delstrategier og delmal, der vil give retning og ambition for
udvikling af de lokale forretningsenheder.
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Ledelsesberetning

Kvalitet i alt, hvad vi ger, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og
vaesentlige elementer i strategien.

Forventninger for det kommende ar

I C.F. Mgller Architects forventer vii 2022 at fortsaette vores staerke fokus pa koncernens
hjemmemarkeder med baggrund i de kompetencer og erfaringer, som vi har opnaet pa blandt andet
projekter inden for sygehus- og forskningsbyggerier. Dette vil ske med et fortsat saerligt fokus pa Tyskland
og England, men ogsa pa de nzere nabolande som blandt andet Finland og Irland.

Vi ser frem til et speendende og udviklende 2022.

Ved udgangen af 2021 opkebte C.F. Mgller Architects Mtre, der har haft bygherre- og lejeradgivning, rum-
og inventar, samt brugerproces og procesledelse som deres primaere fokusomrader. | C.F. Mgller regi vil
Mtre udvikle disse fokusomrader i samspil med C.F. Mgller koncernen og de medarbejdere i C.F. Mgller
Architects, der allerede har haft tilsvarende opgaver.

Samtidig vil det strategiske arbejde med baeredygtighed i bred forstand blive styrket yderligere. Over de
seneste ar har vi etableret en stadig steerkere og mere markant baeredygtig profil med hgjt specialiserede
medarbejdere og staerke referencer pa treebyggeri bade i bolig- og erhvervssegmentet. Ligesom vi ogsa
er helt i front nar det geelder vaerktgjer til analyse af dagslys, livscyklusomkostninger og - vurderinger
(LCC og LCA). For det danske marked hilser vi den planlagte Ydelsesbeskrivelse for Beeredygtighed
velkommen, og haber den skaber et feelles sprog for ydelserne i dette segment — ogsa indenfor den
sociale baeredygtighed, som vi kommer til at have fokus pa i 2022 som et selvsteendigt element i
baeredygtighedsarbejdet.

Med en ny chef for den danske afdeling Landscape and Urbanism i 2022, og med anseettelse af
landskabsarkitekter i 2021 p& tegnestuen i Kgbenhavn, forventer vi ogsa at C.F. Mgller Architects bade
styrker sin position pa markedet for landskabsarkitektur og sin baeredygtige profil i forhold klimasikring og
klimatilpasning jfr. ogsé FN’s Verdensmal nr. 13. Projekter med kyst- og klimasikring har vi allerede
staerke referencer pa i C.F. Mgller Architects, og med klimasendringer og mange kystnaere omrader pa
det danske marked og i vores nabolande, forventer vi endnu flere landskabsprojekter hvor efterspgrgslen
pa lgsninger, der indteenker klimaforhold, er i fokus.

Den generelle markedssituation i 2022 kan blive udfordrende. Dels vil Europa formodentlig stadig veere
Corona-pavirket i nogen grad, og dels vil stigende energipriser, risiko for gget inflation og offentligt fokus
pa investeringer i andet end byggeri fare til et lavere aktivitetsniveau for byggeindustrien generelt, end vi
har set det for 2021. Sammenholdt med integrationen af Mtre, @get satsning pa baeredygtighed og et
fortsat fokus pa at udvikle det tyske marked, ger det at forventningerne til 2022 ligger under resultatet for
2021. Dette er pa trods for, at vi ogsa for 2022 forventer stor aktivitet indenfor sundhedsbyggeri, hvilket er
et steerkt kerneomrade for C.F. Mgller Architects, som forventes at kunne afhjaelpe en eventuel afmatning
af andre segmenter.

I C.F. Mgller Danmark A/S forventer vi sdledes en omsaetning i starrelsesordenen DKK 160-190 mio. og
et resultat fgr skat i niveauet DKK 7-10 mio.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Nye metoder for kvalitetssikring og en omfattende HR-indsats med fokus pa medarbejderudvikling og
opbygning af internt netvaerk, har i 2021 skabt et solidt fundament for at sikre vidensdelingen i C.F. Mgller
Architects. Samtidig bringer i alt 85 nye kollegaer, som er startet i C.F. Megller Architects i 2021, ogsa ny
viden og perspektiv til virksomheden.

Human Ressources

1 2021 har vi rekrutteret omkring 50 nye medarbejdere i Danmark og isaer vores afdelinger i Aalborg og
Kgbenhavn er vokset. Da Covid-19 i 2021 endelig begyndte at treede i baggrunden, betad det ogsa at de
mange nye ansigter kunne samles til en stor introdag i pa hovedkontoret i Aarhus i september. Her var
mere end 65 af de nye medarbejdere fra Berlin, Aarhus, Kgbenhavn og Aalborg samlet. Nar vi samler
medarbejdere pa tveers af landegraenser, skaber det en staerk, interkulturel medarbejderand og kultur i
C.F. Maller Architects.

Da vi i efteraret 2021 lancerede vores koncept Grow, en omfattende strategisk HR-indsats, blev der sat
stort fokus pa vidensdeling, faglig udvikling af medarbejdere og opbygning af et staerkt internt netveerk pa
tveers af vores kontorer.

Grow er C.F. Mgller Architects platform for personlig og faglig udvikling, der skaber veerdi for den enkelte
og for faellesskabet i visionen: to improve life for people and planet.

For nu, er hovedstenen i Grow-konceptet vores efteruddannelsesprogram, som er eksklusivt for
medarbejdere i C.F. Maller Architects. De fleste af underviserne er medarbejdere, der har seerlige
kompetencer og viden inden for blandt andet baeredygtighed, trae, projektledelse og
projekteringsveerktgjer. Og det er ofte medarbejdere, der ogsa underviser eksternt.

Grow er med sit fokus pa uddannelse og videndeling en implementeringskanal for nye digitale veerkigjer
og metoder inden for fagomrader som blandt andet baeredygtighed og kvalitetssikring. Grow medvirker
dermed til at styrke C.F. Mgller Architects pa vores kernediscipliner.

Responsen pa Grow fra medarbejderne er meget positiv, ogsa sammenlignet med eksterne alternativer.
Den overordnede, samlede oplevelse af kurserne i 2021 scorer hgijt, og der er i hgj grad positive
tilbagemeldinger pa de kurser, hvor underviseren er en medarbejder fra C.F. Mgller.

Med Grow er vi lykkedes godt med en strategi, der strukturerer vidensdelingen, bringer sa mange interne
kompetencer i spil som muligt og styrker det interne netveaerk mellem medarbejdere. Vi oplever, at
medarbejdere selv byder ind med sine kompetencer og gerne vil undervise pa Grow-kurserne. Sa det har
virkelig sat gang i noget og i C.F. Mgller ser vi meget frem til at arbejde videre med Grow.

Grow-konceptet blev lanceret i slutningen af 2021 og er stadig under udvikling. Indtil videre, bestar Grow
af et efteruddannelsesprogram for medarbejdere i Danmark. Ambitionen er at udvide konceptet i
forskellige formater og tilbyde det til alle medarbejdere i C.F. Mgller koncernen. Konceptet bliver udviklet
med C.F. Maller Architects’ HR-afdeling i spidsen, i samarbejde med den lokale ledelse.
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Ledelsesberetning

Kvalitetssikring

| et samarbejde mellem vores BIM-afdeling og Head of Quality, Ronny Niemann, startede vii 2021
implementeringen af et nyt digitalt vaerktaj, NTI Specs. Det nye vaerktgj giver os muligheden for,
systematisk at indsamle viden og forbedre vores beskrivelser til glaede for alle projekter. Beskrivelserne
kobles sammen med vores BIM-modeller. Derudover vil henvisninger til teknisk faelleseje automatisk blive
opdateret. En ny digital tilgang til granskning og kvalitetskontrol er blevet integreret i vores cloudbaserede
platform ACC. Det naeste skridt er at integrere specifikke tilfgjelser for C.F. Mgller, i farste halvar af 2022,
via et vidensnetvaerk af beskrivelsesfolk pa tveers af afdelinger.

Implementeringen sker blandt andet via Grow og en organisering med kvalitetskoordinatorer pa alle
kontorer, der er bindeleddet for kvalitetssikringen pa tvaers.

Ronny Niemann tiltradte som Head of Quality i C.F. Mgller 1. september 2021.

Samfundsansvar og ligelig kensfordeling i ledelsen

C.F. Maller Architects har tilsluttet sig FN’s Global Compact. | den forbindelse har vi udarbejdet en
fremdriftsrapport (COP-rapport), som udger redeggrelsen for C.F. Mgllers samfundsansvar. COP-
rapporten er udarbejdet pr. 31. december 2021 og indeholder ogsa rapportering om kgnsfordeling i
ledelsen. Rapporten er tilgaengelig pa www.unglobalcompact.org og kan downloades pa:
https://iwww.cfmoller.com/log/attachments_CFM/125/20220324%20C0OP%202021%20CF %20Moller%20Screen.pdf

Virksomhedspolitikker

Derudover, opererer vi i C.F. Mgller Architects med politikker indenfor en reekke omrader. | 2021 kom der
krav fra Datatilsynet om en politik for dataetik, som vi forventer at faerdigudarbejde og implementere i
2022.

Om vores samfundsansvar i forhold til data kan vi indledningsvist berette, at teknologiens tilstedevaerelse
vokser i C.F. Mgller Architects, ligesom den gar pa et generelt samfundsplan. Teknologien rummer store
muligheder for vaekst og innovation, ligesom teknologien ogsa fylder mere i vores daglige arbejdsgange
hvor den gger effektiviteten og giver os fleksibilitet. Fleksibilitet til for eksempel at arbejde hjemme eller
samarbejde med kollegaer pa tvaers af landegreenser. Det betyder ogsa at vores datameaengde vokser. Og
med adgangen til store maengder af data felger ogsa et etisk ansvar for, hvordan vi anvender den.

I C.F. Mgller Architects har vi en lang tradition for at saette mennesket i centrum og teenke ansvarligt,
hvilket ogsa er afggrende i en tid, hvor teknologi fylder mere og mere. Derfor har vi pabegyndt
udarbejdelsen af politikken for dataetik, som vil indeholde retningslinjer s& medarbejdere i C.F. Mgller
ved, hvordan de skal arbejde ansvarsfuldt med data. Samtidigt har politikken for dataetik ogsa til formal at
skabe tryghed blandt medarbejdere og kunder om, at C.F. Mgller som arbejdsplads behandler og
anvender data om interne forhold pa en etisk forsvarlig made.
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Ledelsesberetning

Forskning og udvikling

Som fgrende skandinavisk arkitektvirksomhed, betragter C.F. Mgller Architects det som naturligt at ga
forrest i arbejdet med at seette nye standarder, vaere innovative og @ge fokus pa baeredygtighed. | 2021
har dette arbejde seerligt vaegtet livscyklusvurderinger (LCA), men det er ogséa kommet til udtryk i vores
forsknings- og udviklingsaktiviteter indenfor treebyggeri.

Beeredygtighed: Liveyklusvurdering og treebyggerier

I C.F. Mgller Architects har vi strategisk arbejdet med at opbygge erfaringer omkring livscyklusvurderinger
(LCA), der er hgjaktuelt i forhold til de beeredygtighedskrav som byggebranchen star overfor med det nye
bygningsreglement, der fra 2023 skal anvendes i Danmark. Her bliver LCA-beregning, som for nu er en
del af Den Frivillige Baeredygtighedsklasse (FBK), et krav for alle nye byggerier over 1000 m?. Med vores
fokus pa beeredygtighed i C.F. Mgller Architects, byder vi de nye krav til baeredygtighed velkommen.

Klimapavirkningen fra bygningers opfersel er vaesentligt starre end for eksempel energiforbruget til
opvarmning. Derfor har vi i C.F. Mgller vaeret pa forkant med de nye krav til beeredygtighed, og har i 2021
feerdigudviklet og integreret LCA-veerktgjer i vores 3D- og BIM-workflows til at vurdere byggeriets
klimapavirkning fra de allerfgrste skitser og igennem projekteringen.

LCA er et afggrende vaerktgj for at anvende byggeriets ressourcer optimalt, sa vi skaner miljget sa meget
som muligt. Ved at anvende LCA aktivt fra de helt tidlige designfaser, og ved at ajourfgre dem igennem
alle processer, skaber vi opmaerksomhed omkring, hvilken indflydelse vores valg af materialer har pa
miljzet.

For at sikre en struktureret vidensdeling pa omradet, blev undervisning i LCA en del af vores Grow-
efteruddannelsesprogram i 2021. Her underviser medarbejdere, som har stor indsigt i LCA og
baeredygtighedscertificering, kollegaer i at anvende LCA-vaerkigjer aktivt fra de helt tidligere designfaser.
Med sadan et kursus far alle medarbejdere i C.F. Mgller Architects en viden om, hvordan vi aktivt er med
til at minimere bygningers miljgaftryk igennem hele deres livscyklus fra opfersel, til drift og vedligehold.

Vi har sidelgbende vaeret med til at afpr@ve den Frivillige Baeredygtighedsklasse gennem en raekke
studier forud for, at dele af certificeringsordningen bliver integreret i bygningsreglementet. Studierne
bestar blandt andet af livscyklusvurderinger (LCA) og totalakonomiske levetidsomkostninger (LCC) for de
fleste bygningsdele. Formalet er at kortlaegge, beskrive og udveaelge relevante tiltag med det starste
potentiale for at reducere byggeriers klimabelastning og sammenholde det med et gkonomiske
perspektiv.

Indenfor forsknings- og udviklingsarbejde af baeredygtigt byggeri, har C.F. Mgller Architects i 2021 ogsa
veeret repraesentant i EU-projektet Build in Wood. Build in Wood er stattet af EU's Horizon-program og
bestar af 30 deltagere under ledelse af Dansk Teknologisk Institut. Vi indgar i denne internationale
netveerksgruppe, der udover at fremme traebyggeri i Europa, samarbejder om at udvikle og teste metoder
for treebyggeri.

Disse udviklings- og forskningsaktiviteter i C.F. Mgller Architects blev sat i sgen i 2021 og er fortsaettende.
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Ledelsesberetning

Ricisi og risikostyring

Markeds- og driftsrisici

Ved en bred sammensaetning af opgaver med hensyn til forretningsomrader, offentlig og privat sektor,
samt geografiske omrader sgger vi at minimere risiciene for fglgerne af konjunkturudsving og aendringer i
politiske forhold. Udbruddet af COVID-19 i begyndelsen af 2020 forventer vi efterhanden pavirker
konjunkturerne for branchen i mindre omfang. Imens formoder vi at Ruslands invasion af Ukraine, de
stigende generalomkostninger og en mulig @get inflation derimod vil pavirke markedet mere negativt. Vi
forventer dog, at koncernens faglige bredde og saerligt starre investeringer i sundhedsomradet overalt i
det nordlige Europa vil medvirke til at afb@de konsekvenserne heraf.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en taet opfelgning, ressourcestyring og
kontinuerligt fokus pa projekternes kvalitet ogsa i projektdetaljeringen. Krav fra kunder m.v. i forbindelse
med tvister begreenses via professionelle ansvarsforsikringer. Se note 16 Eventualforpligtelser.
Finansielle risici

Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemvaerender mellem koncernens selskaber sgges

minimeret ved pa koncernniveau sa vidt muligt at matche indtaegter og udgifter i den samme valuta.

Renterisici begreenses via styring af likviditeten pa koncernniveau.
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

1 198.070 167.284
-58.508 -51.957
139.562 115.327
2 -118.702 -110.975
20.860 4.352
3 -1.659 -1.723
19.201 2.629
4 8 510
5 896 564
6 -166 -1.462
19.939 2.241
7 -4.500 -520
15.439 1.721

8
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Balance 31. december

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiverii alt

Note 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
2.566 4.050
187 245
9 2.753 4.295
10 88 1.195
1" 190 190
11 3.071 2.462
3.349 3.847
6.102 8.142
51.625 49.237
12 17.603 14.143
39.676 18.945
4.448 3.511
422 0
11.703 3.653
125.477 89.489
48.570 66.098
174.047 155.587
180.149 163.729

16

Penneo dokumentnagle: KFXGZ-10XE3-S6TNX-ESTYS-O2TWE-OEKLG



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Note 2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
15.000 15.000
46.722 46.283
15.000 0
13 76.722 61.283
14 17.667 13.280
17.667 13.280
264 102
14.698 13.096
12 45.683 39.350
91 0
0 252
25.024 36.366
85.760 89.166
85.760 89.166
180.149 163.729
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfart bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
15.000 46.283 0 61.283
0 439 15.000 15.439
15.000 46.722 15.000 76.722
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Noter

Nettoomsaetning
Omsaetning
Omseetning udland

Nettoomsatning i alt

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afhandelse

der fordeler sig saledes:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anlaegsaktiver

2021 2020

DKK 1.000 DKK 1.000
124.178 126.565
73.892 40.719
198.070 167.284
109.245 102.234
7.917 7.587
1.540 1.154
118.702 110.975
3.878 3.632
3.878 3.632
198 195
1.663 1.723
-4 0
1.659 1.723
1.605 1.572
58 151
-4 0
1.659 1.723
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Noter

4 Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af indteegter i associerede virksomheder

5 Finansielle indtaegter

Indteegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og tilgodehavender,
der er anleegsaktiver

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter
Kursreguleringer

6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

8 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfort resultat

2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

8 510

8 510

5 4

708 552

0 8

183 0

896 564

166 285

0 1177

166 1.462

113 919

4.387 -399

4.500 520

15.000 0

439 1.721

15.439 1.721
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Noter

9

10

Materielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Arets afskrivninger

Tilbagefa@rte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2021

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2021
Veerdireguleringer 1. januar 2021
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Andre anleeg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler
13.856 11.630
187 0
-4.363 0
9.680 11.630
9.806 11.385
1.605 58
-4.297 0
7.114 11.443
2.566 187
4ar 5ar
2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
24.462 25.148
0 28
-1.115 -714
23.347 24.462
-23.267 -23.777
8 510
-23.259 -23.267
88 1.195
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Noter

1

12

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn

Hjemsted

Selskabskapital

Ejerandel

Radgivergruppen DNU I/S

Faengselsdesign-Konsortiet
C.F. Mgller | Ramball

ARGE Henn C.F. Mgller Braunschweig
ARGE Henn C.F. Mgller Aachen
NCS AS

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2021
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Aarhus, Danmark

Aarhus, Danmark
Berlin, Tyskland
Berlin, Tyskland
Oslo, Norge

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

TDKK 3.600

TDKK
TDKK
TDKK

TNOK 200

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

33%

50%
20%
31%
20%

andele Deposita
190 2.462
0 610
0 -1
190 3.071
190 3.071
2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000
285.612 268.399
-313.692 -293.606
-28.080 -25.207
17.603 14.143
-45.683 -39.350
-28.080 -25.207
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Noter

13

14

15

Egenkapital
Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen bestar af 150.0000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt saerlige

rettigheder.

2021 2020
DKK 1.000 DKK 1.000

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2021 13.280 13.679
Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen 4.387 -399
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2021 17.667 13.280
Hensaettelse til udskudt skat vedrorer:
Materielle anleegsaktiver -4.635 -4.287
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0 =77
Igangveerende arbejder for fremmed regning 23.139 18.104
Anden gaeld -493 -460
Skattemaessigt underskud -344 0

17.667 13.280

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Efterfolgende begivenheder

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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Noter

16 Eventualforpligtelser

17

Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen DNU I/S, hvis samlede aktiver pr. 31.
december 2021 udgjorde TDKK 1.598 og den samlede geeld/hensaettelser udgjorde TDKK 1.598.

Selskabet haefter solidarisk som konsortiedeltager i Feengselsdesign - Konsortiet C.F. Mgller|Ramball,
hvis samlede aktiver pr. 31. december 2021 udgjorde TDKK 201 og den samlede gaeld udgjorde
TDKK 100.

Selskabet haefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller Braunschweig, hvis
samlede aktiver pr. 31. december 2020 udgjorde TDKK 144.225 og den samlede gaeld udgjorde
TDKK 144.203.

Selskabet haefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller Aachen, hvis samlede
aktiver pr. 31. december 2020 udgjorde TDKK 37.779 og den samlede gaeld udgjorde TDKK 37.779.

C.F. Mgller Danmark A/S kautionerer for kreditfaciliteter i moderselskabet C.F. Mgller A/S for i alt
TDKK 13.000. Der er ingen geeld pr. 31/12 2021.

Lejekontrakter
Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrgrende kontorlokaler. Lejeaftalerne Igber op til 5 ar. |
opsigelsesperioden udger forpligtelsen TDKK 8.180.

@vrige

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber hafter endvidere solidarisk for kildeskatter, i form af udbytteskat,
royalty og renteskat.

Det samlede skyldige belgb vedrerende selskabsskat fremgar af arsrapporten for C.F. Mgller A/S.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er i kraft af forretningsomradet part i tvister. Det er ledelsens generelle opfattelse, at
udfaldet af disse tvister ikke yderligere vil pavirke selskabets gkonomiske stilling. | en af tvisterne er
der rejst krav pa et tre-cifret millionbelgb mod C.F. Mgller Danmark A/S som totalradgiver og mod
underradgiver. Kravene er delvist forsikringsdaekket og det er ledelsens opfattelse, at de ikke
forsikringsdeekkede krav er uberettigede, og hvis voldgiftsretten ikke er enig heri, sa vil hovedparten af
kravene veere rettet mod underradgiver, som er en af Danmarks starste ingenigrfirmaer. Der er derfor
ikke foretaget reservationer hertil ud over til selvrisici, eget tidsforbrug og omkostninger.

Naertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Alle aktier ejes pr. 31/12 2021 af C.F. Mgller A/S, Europaplads 2, 11. 8000 Aarhus C
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens §98 c, stk 7.
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Arsrapporten for C.F. Megller Danmark A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2021 er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

25

Penneo dokumentnagle: KFXGZ-10XE3-S6TNX-ESTYS-O2TWE-OEKLG



Noter

18 Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med med, at pro-
duktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa kontrakten
og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan sk@nnes pélideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henfarbare projektomkostninger
ekskl. gager, herunder andre radgivere, rejseomkostninger og administrative omkostninger,
kontoromkostninger, markedsferingsomkostninger samt @vrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver, samt gevinst og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursreguleringer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivning pa goodwill under "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder".

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under DKK 30.700 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdi og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre vardipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsveer-
dien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de af-
holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende ar-
bejde.
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Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopggrel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier og abonnementer m.m.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar udloddet for regnskabsaret, indregnes under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Zndring i udskudt
skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fores
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgerelse

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for moderselskabet, idet selskabets pengestreamme er
indeholdt i pengestremsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
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