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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2020 for C.F. Mgller Danmark A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-

en omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 21. april 2021

Direktion

Lone Bendorff Klaus Toustrup
Adm. direktar

Bestyrelse

Klavs Hyttel Lone Wiggers

Formand

Julian Weyer Anna-Mette Staberg Larsen

medarbejderrepraesentant

Birgit Mgller Christensen

Klaus Toustrup

Saren Lykke Bllow
medarbejderrepraesentant

Penneo dokumentnagle: OGCEL-QG10G-35MWO0-3JSVP-ML8GE-I6BVA



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C.F. Moller Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.F. Mgller Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 21. april 2021

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Kristian B. Lassen Steffen D. Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23430 MNE-nr. mne35804
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

C.F. Mgller Danmark A/S
Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C

Telefon: 87305300

Hjemmeside: www.cfmoller.com

CVR-nr. 2924 43 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Aarhus

Klavs Hyttel, formand

Lone Wiggers

Klaus Toustrup

Julian Weyer

Anna-Mette Staberg Larsen, medarbejderrepraesentant
Saren Lykke Bllow, medarbejderrepraesentant

Lone Bendorff, adm. direktar
Klaus Toustrup
Birgit Mgller Christensen

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet C.F. Mgller

A/S, CVR nr.: 29 82 69 51
Koncernrapporten kan rekvireres pa felgende adresse:

Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat fgr af- og nedskrivninger
(EBITDA)

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Ngagletal

Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

2020 2019 2018 2017 2016

DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
167.284  188.970 212509  201.106  234.797
115327 125044 132513 114500  147.398
4.352 11.164 13.159 -2.637 22.787
2.629 9.623 11.325 -4.651 19.872
-388 970 -821 15.933 -6.346
1.721 8.251 8.168 8.795 10.526
163.729  162.622  163.353  150.818  134.007
3.497 1.145 1.132 1.571 1.330
61.283 59.562 51.311 43.143 44.348
195 191 204 200 218
1,6% 5,1% 5,3% -2,3% 8,5%
1,6% 5,9% 7,0% -3,2% 15,2%
37,4% 36,6% 31,4% 27,0% 33,1%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

C.F. Mgller Danmark A/S udger sammen med moderselskabet C.F. Mgller A/S og sesterselskaber for
Norge, England, Sverige og Tyskland C.F. Mgller koncernen, der markedsfgrer sig under brandet C.F.
Mgller Architects.

C.F. Mgller Danmark A/S har hovedkontor i Aarhus og afdelinger i Kebenhavn og Aalborg.

C.F. Mgller Architects er et af Skandinaviens farende arkitektfirmaer med naesten 100 ars prisvindende
projekter i Norden og resten af verdenen.

Hver dag skaber vi arkitektonisk kvalitet baseret pa erfaring, innovation og nordiske veerdier, der sikrer
baeredygtige og aestetiske lgsninger med vedvarende veerdi for kunder, brugere og samfund.

C.F. Mgller Architects skaber unikke lgsninger gennem en metodisk og holistisk designtilgang, der forener
byplanleegning, landskab, arkitektur og design af bygningskomponenter.

C.F. Mgller Architects betragter miljghensyn, ressourcebevidsthed, god projektgkonomi, social
ansvarlighed og hgj kvalitet i udfgrelsen som essentielt i vores virke, og denne holistiske tilgang er
fundamental for alle virksomhedens projekter, hele vejen fra masterplan til den mindste detalje.

C.F. Mgller Architects har siden grundlaeggelsen i Danmark i 1924 bidraget vaesentligt til udviklingen af
velfaerdssamfundets bygningsstruktur i Skandinavien og resten af verden og praemieres Igbende
internationalt for at saette nye standarder igennem fokus pa arkitekturens funktionelle og kunstneriske og
sociale veerdier.

Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses pa www.cfmoller.com.

@konomiske forhold

C.F. Mgller Danmark A/S har i 2020 veeret praeget af Corona, hvor krav om hjemmearbejde pa selskabets
lokationer blev implementeret godt og hurtigt, bl.a. med en gjeblikkelig omlaegning af vaesentlige tegne-
veerktgjer til cloud-baserede Igsninger. Corona pavirkede ikke omsaetning og indtjening i s& hgaj grad som
oprindeligt frygtet, om end projektopbremsninger og enkelte annullerede kontrakter resulterede i
bemandingsmaessige udfordringer, opsigelser og ogsa en kortere periode med reduceret arbejdstid/lan
over forar/sommer 2020.

Det samlede resultat far skat i 2020 er pa DKK 2,2 mio. mod et overskud i 2019 pa DKK 10,6 mio. Pa
baggrund af udfordringerne med Corona, de fortsat betydelige og succesfulde investeringer i det tyske
marked samt en flytning til nye lokaler i Kgbenhavn, betragter ledelsen resultatet for at veere
tilfredsstillende.

Efter skat er arets resultat i 2020 et overskud pa DKK 1,7 mio. mod et overskud i 2019 pa DKK 8,3 mio.

Pr. 31. december 2020 var der en samlet egenkapital pa DKK 61,3 mio., hvilket giver en soliditetsgrad pa
37,4%.
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Ledelsesberetning

Det finansielle beredskab bestaende af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udger 31. december 2020
DKK 79 mio., hvilket anses for positivt og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.

Markederne
C.F. Mgller Architects arbejder med fem primaere opgaveomrader; arkitektur, landskab, design, sundhed
og radgivning.

Sundhedsomradet har i 2020 fortsat veeret et vaesentligt omrade for selskabet med igangveerende
projekter i bade Danmark, Tyskland, England og Finland.

Pa arkitektursiden har forsknings-, laboratorie- og undervisningsbyggerier fortsat vaeret et vaesentligt
omrade i 2020.

| 2020 har der vaeret en reekke markante igangveerende projekter inden for erhvervsbyggeri omfattende
bl.a. domiciler, kontorer, butikker og data- og logistikcentre samt projekter for forsvaret.

Boligbyggeri er et vaesentligt marked med mange igangvaerende projekter.

Kulturbyggerier er et marked for selskabet, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering inden for
sa forskellige omrader som fx koncerthuse, teatre, museer og kirker.

Landskab har haft en stgrre andel af selvstaendige projekter inden for bl.a. masterplaner, lokalplaner,
klimasikring, men deltager ogsa som en integreret del i en raekke af koncernens byggeprojekter, hvor
seerligt opgaver relateret til starre domicilbyggerier har haft veegt.

Selskabet genererer fortsat en vaesentlig omsaetning indenfor bygherre- og lejerradgivning.

Design af nye produkter har ogsa i 2020 veeret et specialistomrade i selskabet, hvor der for aret har veeret
et gget bidrag til bade omsaetning og indtjening i selskabet.

Ejerskab og ledelse

Moderselskabet C.F. Mgller A/S, der ejer 100 % af aktierne i C.F. Mgller Danmark A/S, ejes 31/12 2020 af
partnerne Klavs Hyttel, Mads Mandrup Hansen, Klaus Toustrup, Julian Weyer, Lone Wiggers, Michael
Kruse, Christian Dahle, Marten Leringe og Lone Bendorff.

Selskabets ledelse bestar af bestyrelsesformand Klavs Hyttel, koncerndirektar Lone Bendorff, direktar
Klaus Toustrup, koncern-gkonomidirektar Birgit Maller Christensen og afdelingsdirektar for Kabenhavn
Mette Lyng Hansen.
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Ledelsesberetning

Strategi
Koncernen arbejder i en virksomhedskultur affadt af en forankret "ONE CFM”-strategi, hvor veerktgjer,
ressourcer, medarbejdere og referencer udnyttes bedst muligt pa tveers.

C.F. Mgller Architects har allerede opfyldt det strategiske mal at blive en af de farende nordiske
arkitektvirksomheder, og vi anser os for at veere bredt forankret i Skandinavien og det gvrige Nord- og
Centraleuropa. Hos C.F. Mgller Architects anser vi os selv som forankret i vores nordiske arv i vores
arbejde med arkitektur og design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende ar
fortsat veere pa:

¢ Konsolidering og opbygning af beeredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuvaerende nordiske
hjemmemarked inkl. Finland samt i England, Tyskland, Schweiz og Belgien.

e Opdatering af ONE CFM-veerktgjskassen, med fokus pa vores stadig steerkere faelles digitale
platforme og arbejdsprocesser og en faelles steerk faglighed som understatter samarbejdet pa tveers
af koncernens enheder. Denne opdatering er affgdt af erfaringer og markante digitale fremskridt
opnaet i 2020 bl.a. som fglge af Corona-situationen, der har styrket distance arbejde og samarbejde
pa tveers af koncernen.

e Fortsat udvikling og kommercialisering af vores ydelsespalet bade inden for vores nuvaerende
omrader og inden for nye felter, som fx beeredygtighed, avancerede dagslysberegninger og lifecycle-
cost-analyser, hvor vi kan skabe merveerdi for vores kunder med ydelser, som er forankret i vores
digitale arbejdsprocesser igennem hele designprocessen.

o Styrket strategisk kommunikation, der skal bidrage til at revitalisere brandet C.F. Mgller Architects og
styrke positionen som en af Skandinaviens farende arkitektvirksomheder.

o Udarbejdelse og udvikling af lokale delstrategier og delmal, der vil give retning og ambition for
udvikling af de lokale forretningsenheder.

Kvalitet i alt, hvad vi ger, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og
veaesentlige elementer i strategien.

Forventninger for det kommende ar

C. F. Mgller Danmark A/S forventer i 2021 fortsat at investere i projekter pa nye markeder med baggrund i
de kompetencer og erfaringer, der er opnaet pa bl.a. projekter inden for sygehus- og forskningsbyggerier.
Dette vil ske med et fortsat seerligt fokus pa Tyskland og England. Samtidig vil C.F. Mgller Architects
udnytte den fortsatte positive opmaerksomhed, der er omkring C.F. Mgller Architects i andre europaeiske
lande

Selskabets forventninger til 2021 bliver dog fortsat pavirket negativt som falge af Corona, der forventes at
pavirke verdensmarkedet negativt i hvert fald frem til 2022. Selskabet oplever modsat en stor aktivitet
indenfor sundhedsbyggeri i udlandet, der som et steerkt C.F. Mgller kerneomrade forventes at kunne
afhjeelpe en eventuel afmatning af andre segmenter.
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Ledelsesberetning

Selskabet forventer sdledes en omsaetning i stgrrelsesordenen DKK 150 - 175 millioner og et resultat far
skat i niveauet DKK 7 - 10 millioner, hvilket ogsa henset til, at der for 2021 ikke forventes samme grad af
usikkerhed omkring allerede indgaede aftaler, som det var tilfeeldet for 2020, samt til at ordrebeholdningen
for 2021 pa nuveaerende tidspunkt er pa niveau med tidligere ar. Selskabet ser sig endelig velpositioneret i
forhold til de tiltag, som regeringerne i det meste af verden har foretaget for at afbgde virkningerne af
udbruddet, og samtidig er selskabets likviditets- og kapitalforhold steerke set i forhold til eventuelle
negative resultatpavirkninger for aret.

Videnressourcer

| 2020 har C.F. Mgller Danmark A/S rettet stort fokus pa differentiering af vores videnressourcer indenfor
de to faglige hovedgrupper blandt medarbejderne: Arkitekter og Bygningskonstruktarer. Strategien beror
pa et gnske om og behov for at synligggre bade internt og overfor vores samarbejdspartnere, at
videnudvikling hos vores medarbejdere tager afsaet i en struktur, der understatter virksomhedens
langsigtede mal og forretningsomrader.

Ledelsesudfordringen har veeret at sikre, at vi i tilstraekkelig grad tilbyder og skaber den videnudvikling
over tid, som giver den vidensbase internt, som er afggrende for at kunne eksekvere vores fremtidige
strategi og fastholde C.F. Mgllers fgrende position indenfor vores forretningsmaessige kerneomrader.

Med afsaet i en basisviden omkring vores processer og arbejdsmetodikker, der er etableret, vil det
saledes veere et fokuspunkt for den enkelte, i teet dialog med ledelsen, at identificere og eksekvere den
fremadrettede videnudvikling, der skal matche C.F. Mgllers nuveerende og fremtidige behov.

Tidligere har det veeret mest tydeliggjort, at videnudvikling gik i retning af ledelseskompetencer, og nu
tydeligggres det internt og overfor vores samarbejdspartnere, at videnudviklingen ogsa retter sig imod
kernedisciplinerne inden for fagomrader som eksempelvis design, projektering samt specialiseringen

indenfor en lang raekke emner som baeredygtighed, digitalisering, BIM, sygehusbyggeri, brand mv.

Samfundsansvar og ligelig kensfordeling i ledelsen

C.F. Mgller Architects har tilsluttet sig FN’s Global Compact, og da selskabet har udarbejdet en
fremdriftsrapport i forbindelse med tilslutningen til FN’s Global Compact, undlades det at udarbejde
redegerelse for samfundsansvar. Den érlige fremdriftsrapport (COP-rapport) er udarbejdet pr. 31.
december 2020 og indeholder ogsa rapportering om kensfordeling i ledelsen. Rapporten er tilgaengelig pa
www.unglobalcompact.org og pa:

https://www.cfmoller.com/log/attachments CFM/112/COP%?202020 CFMoller Screen.pdf

Forskning og udvikling

C.F. Mgller Architects’ forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk
udviklingsarbejde inden for arkitektonisk grundforskning. | arbejdet med koncernens kerneveerdier har
bade ledelse og medarbejdere valgt at lade innovation veere et af hovedfokuspunkterne. Innovation og
udviklingsarbejde ligger implicit i koncernens konkurrence- og projekteringsaktiviteter samt i den stadigt
mere sofistikerede udvikling af metoder og seerligt IT-vaerktgjer, der muligger et i hgjere grad
dataunderstottet erfaringsfundament som basis for udvikling af nye projekter.

10

Penneo dokumentnagle: OGCEL-QG10G-35MWO0-3JSVP-ML8GE-I6BVA



Ledelsesberetning

"ONE CFM"-strategien understgtter denne fortsatte udvikling med fokus pa arkitektonisk excellence og
kvalitet i alt, hvad vi gar.

C.F. Mgller Architects’ Iasbende udvikling af virksomhedens faglige kvalitet og konkurrenceevne pa
nationalt og internationalt plan sker hovedsageligt i en feelles udviklingsafdeling C.F. Mgller Lab, som
samler vores konkurrence-aktiviteter pa tvaers af koncernen. C.F. Mgller Lab er i dag vores rygrad i den
kunstneriske og kreative udvikling af virksomheden. Samtidig fastholdes og videreudvikles projekternes
hovedgreb i projekterne, hvor opstartsmgder fungerer som retningssaettende for hele teamet.

Som fgrende Skandinavisk arkitektfirma ser C.F. Mgller Architects det som en naturlig rolle at ga forrest i
arbejdet med at saette nye standarder og @ge fokus pa baeredygtighed. C.F. Mgllers nye strategi for
baeredygtighed tager udgangspunkt i vores nordiske arv i arkitektur og design og bliver implementeret
igennem hele designprocessen og pa tveers af koncernens enheder. Nye ydelser er blevet udviklet, som
kan skabe merveaerdi for vores kunder og er fast forankret i vores digitale arbejdsprocesser. Vi
samarbejder med ledende danske og svenske universiteter for at styrke C.F. Mgller Architects’ viden og
omdgmme pa baeredygtighedsomradet, understatte vidensdeling mellem praksis, undervisning og
forskning, og give mulighed for fremtidige ansaettelser af medarbejdere med specialistviden. Der har
veeret et seerligt fokus pa baeredygtige treebyggerier i hgjden med anvendelse af CLT-teknologi.

| den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi veeret staerkt involveret i bade det
nationale og internationale arbejde med at udbygge BIM. Internt har vi fortsat det store udviklingsarbejde
med at sikre koncernens evne til at bruge og udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive
arbejdsprocesser, heriblandt VR (virtuel reality) og AR (augmented reality) samt fortsat udvikling af
veerktgjer til sofistikerede dagslysberegninger.

Ricisi og risikostyring

Markeds- og driftsrisici

Ved en bred sammensaetning af opgaver med hensyn til forretningsomrader, offentlig/privat sektor og
geografiske omrader sgges risiciene minimeret for felgerne af konjunkturudsving og aendringer i politiske
forhold. Corona udbruddet i begyndelsen af 2020 forventes at pavirke konjunkturerne for branchen
negativt, ogsa for 2021, men det forventes at koncernens geografiske og faglige bredde samt saerligt
starre investeringer i sundhedsomradet overalt i det nordlige Europa vil medvirke til afbede
konsekvenserne heraf.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en teet opfelgning og ressourcestyring.
Krav fra kunder m.v. i forbindelse med tvister begreenses via professionelle ansvarsforsikringer. Se note
16 Eventualforpligtelser.

Finansielle risici

Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemvaerender med s@sterselskaber sgges minimeret

ved pa koncernniveau sa vidt muligt at matche indteegter og udgifter i den samme valuta.

Renterisici begreenses via styring af likviditeten pa koncernniveau.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019

DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomszaetning 1 167.284 188.970
Andre eksterne omkostninger -51.957 -63.926
Bruttoresultat 115.327 125.044
Personaleomkostninger 2 -110.975 -113.880
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 4.352 11.164
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -1.723 -1.541
Resultat for finansielle poster 2.629 9.623
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4 510 1.456
Finansielle indteegter 5 564 505
Finansielle omkostninger 6 -1.462 -991
Resultat for skat 2.241 10.593
Skat af arets resultat 7 -520 -2.342
Arets resultat 1.721 8.251
Resultatdisponering 8
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Balance 31. december

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
4.050 2.376
245 146
9 4.295 2.522
10 1.195 1.371
11 190 190
11 2.462 2.763
3.847 4.324
8.142 6.846
49.237 54.992
12 14.143 10.032
18.945 12.890
3.511 3.947
3.653 2.227
89.489 84.088
66.098 71.688
155.587 155.776
163.729 162.622
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Balance 31. december

Note 2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000

Passiver

Virksomhedskapital 15.000 15.000
Overfgrt resultat 46.283 44 .562
Egenkapital 13 61.283 59.562
Henseettelse til udskudt skat 14 13.280 13.679
Hensatte forpligtelser i alt 13.280 13.679
Banker 102 189
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 13.096 14.461
Forudfakturering igangvaerende arbejder 12 39.350 46.753
Selskabsskat 252 344
Anden geeld 36.366 27.634
Kortfristede gzeldsforpligtelser 89.166 89.381
Gealdsforpligtelser i alt 89.166 89.381
Passiver i alt 163.729 162.622
Efterfalgende begivenheder 15

Eventualforpligtelser 16

Neertstaende parter og ejerforhold 17
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

Virksomheds- Overfart
kapital resultat | alt
15.000 44 .562 59.562
0 1.721 1.721
15.000 46.283 61.283
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Noter

Nettoomsatning
Omsaetning
Omseaetning udland

Nettoomsaetning i alt

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion:

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

der fordeler sig saledes:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

2020 2019

DKK 1.000 DKK 1.000
126.565 160.121
40.719 28.849
167.284 188.970
102.234 104.993
7.587 7.565
1.154 1.322
110.975 113.880
3.632 4.000
3.632 4.000
195 191
1.723 1.541
1.723 1.541
1.572 1.300
151 241
1.723 1.541
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Noter

4 Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af indteegter i associerede virksomheder

5 Finansielle indtagter

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender,
der er anlaegsaktiver

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger
Kursreguleringer omkostninger

7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

8 Resultatdisponering
Overfart resultat

2020 2019

DKK 1.000 DKK 1.000
510 1.456
510 1.456
4 4
552 475
8 26
564 505
285 354
1.177 637
1.462 991
919 1.685
-399 657
520 2.342
1.721 8.251
1.721 8.251
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Noter

9

10

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2020

Afskrives over

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Veerdireguleringer 1. januar 2020
Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
11.015 15.527
3.247 250
-406 -4.147
13.856 11.630
8.640 15.381
1.572 151
-406 -4.147
9.806 11.385
4.050 245
4 ar 5ar
2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
25.148 27.612
28 0
-714 -2.464
24.462 25.148
-23.777 -25.233
510 1.456
-23.267 -23.777
1.195 1.371

18

Penneo dokumentnagle: OGCEL-QG10G-35MWO0-3JSVP-ML8GE-I6BVA



Noter
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12

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn

Hjemsted

Selskabskapital

Ejerandel

Radgivergruppen DNU I/S

Faengselsdesign-Konsortiet
C.F. Mgller | Rambaill

ARGE Henn C.F. Mgller Braunschweig
ARGE Henn C.F. Mgller Aachen
NCS AS

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020

lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet saledes i balancen:

Aarhus, Danmark

Aarhus, Danmark
Berlin, Tyskland
Berlin, Tyskland
Oslo, Norge

Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver

Modtagne forudbetalinger under passiver

TDKK 3.600

TDKK
TDKK
TDKK

TNOK 200

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

33%

50%
20%
31%
20%

andele Deposita
190 2.763
0 629
0 -930
190 2.462
190 2.462
2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000
268.399 450.189
-293.606 -486.910
-25.207 -36.721
14.143 10.032
-39.350 -46.753
-25.207 -36.721
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13

14

15

Egenkapital
Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Selskabskapitalen bestar af 150.0000 aktier a nominelt DKK 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2020
Udskudt skat indregnet i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. december 2020

Materielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Anden geeld

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.

Efterfelgende begivenheder

2020 2019
DKK 1.000 DKK 1.000

13.679 13.022
-399 657
13.280 13.679
-4.287 -4.412

=77 -79

18.104 18.845
-460 -675
13.280 13.679

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.
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16 Eventualforpligtelser

17

Eventualforpligtelser
Selskabet haefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen DNU I/S, hvis samlede aktiver pr. 31.
december 2020 udgjorde TDKK 5.574 og den samlede gaeld/henseettelser udgjorde TDKK 1.689.

Selskabet haefter solidarisk som konsortiedeltager i Faengselsdesign - Konsortiet C.F. Mgller|Rambagll,
hvis samlede aktiver pr. 31. december 2020 udgjorde TDKK 200 og den samlede gaeld udgjorde
TDKK 98.

Selskabet heefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller Braunschweig, hvis
samlede aktiver pr. 31. december 2019 udgjorde TDKK 114.100 og den samlede gzeld udgjorde
TDKK 114.200.

Selskabet haefter solidarisk som konsortiedeltager i ARGE Henn C.F. Mgller Aachen, hvis samlede
aktiver pr. 31. december 2019 udgjorde TDKK 19.400 og den samlede gaeld udgjorde TDKK 16.200.

C.F. Mgller Danmark A/S kautionerer for kreditfaciliteter i moderselskabet C.F. Maller A/S for i alt
TDKK 13.000. Der er ingen geeld pr. 31/12 2020.

Lejekontrakter
Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrgrende kontorlokaler. Lejeaftalerne Igber op til 5 ar. |
opsigelsesperioden udggr forpligtelsen TDKK 9.387.

@vrige

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for kildeskatter, i form af udbytteskat,
royalty og renteskat.

Det samlede skyldige belgb vedrgrende selskabsskat fremgar af arsrapporten for C.F. Mgller A/S.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er i kraft af forretningsomradet part i tvister. Det er ledelsens generelle opfattelse, at
udfaldet af disse tvister ikke yderligere vil pavirke selskabets gkonomiske stilling. | en af tvisterne er
der rejst krav pa et tre-cifret millionbelgb mod C.F. Mgller Danmark A/S som totalrddgiver og mod
underradgiver. Kravene er delvist forsikringsdaekket og det er ledelsens opfattelse, at de ikke
forsikringsdaekkede krav er uberettigede, og hvis voldgiftsretten ikke er enig heri, sa vil hovedparten af
kravene veere rettet mod underradgiver, som er en af Danmarks starste ingenigrfirmaer. Der er derfor
ikke foretaget reservationer hertil ud over til selvrisici, eget tidsforbrug og omkostninger.

Nartstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Alle aktier ejes pr. 31/12 2020 af C.F. Mgller A/S, Europaplads 2, 11. 8000 Aarhus C
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk7.
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17

18

Neartstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet C.F. Mgller A/S, CVR nr.: 29 82 69 51
Koncernrapporten kan rekvireres pa fglgende adresse:

Europaplads 2, 11.

8000 Aarhus C

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for C.F. Mgller Danmark A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-

pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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18 Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der op-
star mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens va-
lutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger selskabets regnskabs-
praksis, risici og interne gkonomistyring.

Nettoomsaetning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med med, at pro-
duktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produk-
tionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henfgrbare projektomkostninger
ekskl. gager, herunder andre radgivere, rejseomkostninger og administrative omkostninger,
kontoromkostninger, markedsfaringsomkostninger samt gvrige omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver, samt gevinst og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursreguleringer samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.
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18 Anvendt regnskabspraksis

Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af
afskrivning pa goodwill under "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder".

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ian.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvardi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under DKK 14.100 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel
af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg af resterende mervaerdi og positiv goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.
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18 Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til palydende veerdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tiigodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfagrte arbejde. Salgsvaer-
dien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de af-
holdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende ar-
bejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdi-
en til de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarel-
sen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter opfert som aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
forsikringspraemier og abonnementer m.m.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar udloddet for regnskabsaret, indregnes under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af zendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares
direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.
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Noter

18 Anvendt regnskabspraksis
Gaeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopgorelse
Der er ikke udarbejdet pengestramsopggarelse for moderselskabet, idet selskabets pengestramme er
indeholdt i pengestramsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Forklaring af nggletal.
Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad
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  signingRequestId ODg3NzgwNA==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0dDRUwtUUcxT0ctMzVNVzAtM0pTVlAtTUw4R0UtSTZCVkEiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJhNGJkYjBhNjg4Y2Y4NjEzODFhZDU4NDljZjQxZDQ1YzdmZTU2OTE3NTA2MjQwNTRjNTZiYWFmZDY3ZmQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNUFaRlMtSFQxVVEtMENVUVUtTktDRTEtQjI2ME4tNkVXV1QiLCJkaWdlc3QiOiIwMGQ3ZTk1Yjg3MjBhZmI5ZGVhZDZiZjkzNGJjNWZiNDgxZDc4N2E5ZjY4ZTcxY2RmN2QyZmMzNmVhNDUzNDliIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WVhTTkQtRTRUUEMtUEkyNFYtVVVFRDQtUVk0NFQtVUVPVFo=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAwODo0NzoyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 iPVxjGoCnU2bRZQOkcVxKogepDpcI7GoZnz4W5wE4+o=


 
UBiidxSDBq72VSiR+l4dgts9/Ii4/G/0APS3+x0nPUusN+ASvdhDT7x3ztSCGM7Ed4x9DMJyAQNW
Uv9vIVUYQH2ZJeVdSnZIZ1cg6Mb/qy5wfj1PZQnfrfJU2tcVxN71oj7R1obOBSo8hDKwOsx/SqkY
RhFvJX7PQ8rG7YT7uQ/kF58wpwpArfyAMmJspTAuCYsU+iGpdb2n1CczxbRtlayyNk8m5+tbQom6
S3KAGzp/vyCchRp01nBdOdapg+2PO+MGiaJW6D8l91Q2Rc/EfoTX6tBanbL0SOXA1K5cA090wLhw
8sAKU9bxJjB30ctaO87M6DXUNvM2X+WpAZ+Q7Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS84OS4wLjQzODkuMTI4IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId ODg3NzgwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0dDRUwtUUcxT0ctMzVNVzAtM0pTVlAtTUw4R0UtSTZCVkEiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJhNGJkYjBhNjg4Y2Y4NjEzODFhZDU4NDljZjQxZDQ1YzdmZTU2OTE3NTA2MjQwNTRjNTZiYWFmZDY3ZmQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNUFaRlMtSFQxVVEtMENVUVUtTktDRTEtQjI2ME4tNkVXV1QiLCJkaWdlc3QiOiIwMGQ3ZTk1Yjg3MjBhZmI5ZGVhZDZiZjkzNGJjNWZiNDgxZDc4N2E5ZjY4ZTcxY2RmN2QyZmMzNmVhNDUzNDliIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDVGQlMtQjhZM1AtTVBTOEotMjcxMk4tNlcxWUstTDJEVUg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAwOTowMTozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 VqClwaPJl4ltVtU8bUcFnlUCeaPnNLkXAO8Ky52Kwxc=


 
IpX+DOxi36ZANcKmqKnXmF7W6JeAhk8NEQG1xEVl4ZpEVq1TBS//g1ihJmHZ+4QsqG5jgMqi/JMo
nJpULD+hUos0Q+i2goWPHObi62Z7ULR/va7FVhC2hOQVerPThFJeBWcedOIPyoJQVHHI/221KBla
NR+4ev0Q/1ezCSZENBPhvWVziDP151b11Wb+6arQJCByLqpgjuDi2BGUSZ9qc/kcuZackQalCp4N
HGAMooYFKCvYx2ASFMi8f/8kc+Zz+3JKGzXaSqLNH8ARbllK7UH3paOgHBJ7yrgmc9W6JjAgP8vH
dnloI9lyCd+v2JxCNURhn4NnDbFxPBpeRsrXwA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODg3Nzc5Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0dDRUwtUUcxT0ctMzVNVzAtM0pTVlAtTUw4R0UtSTZCVkEiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJhNGJkYjBhNjg4Y2Y4NjEzODFhZDU4NDljZjQxZDQ1YzdmZTU2OTE3NTA2MjQwNTRjNTZiYWFmZDY3ZmQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNUFaRlMtSFQxVVEtMENVUVUtTktDRTEtQjI2ME4tNkVXV1QiLCJkaWdlc3QiOiIwMGQ3ZTk1Yjg3MjBhZmI5ZGVhZDZiZjkzNGJjNWZiNDgxZDc4N2E5ZjY4ZTcxY2RmN2QyZmMzNmVhNDUzNDliIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjhOMDEtTzdRS04tTjVFU0YtRjM2QlUtSUJJNkMtUEpaUTI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMDowNTowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 WPLvyCMiwVndmKzSrBpK9COhresJN4yBWwWLcXlkpjA=


 
lbNcH+lsX9I3MswgUmG63D169Hsa3Yith6+wrZvYkZejL9Tj9x64z+FbNC7klKg0GSFZeBot7vDD
zemQRuiI/vvTYquhW5HBVbGr6+4g6Gw82//Q/TUSsJJQqByBqwjOhyC/vFG1/aAjC3kOioWQh1Uq
jJaEFid/E87esPgqGnlIBZt9ivH4vlHbP8b48K9aeFzHKePZg1aHN5OBTOuW0zejEbnxrsucrfDy
lDNx9iecjm0oNFHQbPfpT3RtLisfmrREoIeEbsAooeJ2iXLgnnLSYJVYYc/XkPsDH6GjhtS3z7n/
Wa+Q0Vv+3NCeNgjY+jTUCJCGGW6MqZSNB1782Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODg3Nzc4Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0dDRUwtUUcxT0ctMzVNVzAtM0pTVlAtTUw4R0UtSTZCVkEiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJhNGJkYjBhNjg4Y2Y4NjEzODFhZDU4NDljZjQxZDQ1YzdmZTU2OTE3NTA2MjQwNTRjNTZiYWFmZDY3ZmQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiNUFaRlMtSFQxVVEtMENVUVUtTktDRTEtQjI2ME4tNkVXV1QiLCJkaWdlc3QiOiIwMGQ3ZTk1Yjg3MjBhZmI5ZGVhZDZiZjkzNGJjNWZiNDgxZDc4N2E5ZjY4ZTcxY2RmN2QyZmMzNmVhNDUzNDliIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkNXU00tRUxJT0ctQkNNTUctNEFPRzMtRUVNNVUtOEZXWFg=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yMSAxMDowNjo0MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 nqGrWEea6vWYB1ovnfmehe2/7fcZ9Bqnz8keqTe5ebo=


 
0YaxwMoxmO1rJ3X3R93/sCDx9ggFqsr2wwhMTaMwKQxNSgeOujEkM5E20QoRvFlmkOf5fjhZ0swv
nNVmnRDLV+mUf+oTHkPrXRqrf3UZYNCnlktv8Yra7Uc+DBjid863vKuTY61t8o28AJiUXfNy67EY
xnK5AD/DtmwwyxjVtbhsN6iFzi3gGrVdb1vw25x2kESBE48UciKspEbDnEG/j+jRtUORA1lvdrbF
AMmglTIDyfe09M4oz2teUlPtitmJQC9ljgSBfrfLERhc5IGWGAZysjgPtlWsTluiB1Le+A7K39In
gtCQUVVJ1pCZ6O8GdotNeVp6AbD3MWhs7Q1mlA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RnM056Z3hNZz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VERGVVFUZ3RURWRYVUUwdFZFcE5Ra1V0VUU1S1RGUXRRa05EV1VFdFVFTTJWelU9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMSAxMjoyODoyMCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 ObuV3NRCtvvsxL8ucW2Swm2xvArktMhEhmz6OKsKocc=


 
O46z2KcHqx5FSDnI2ZQRZDGq5cTvyhluQ+bwuYN5DAtyxmIvvXsZ25hbdbBbtWJYJpD0YIGn2rzZ
zA4ISFWhkjrlDpEsBpMLCnk8xpogyEmrJBKKdJ3hc7VIf86zC2WSMiNx6IwCoFTIz/5jtXjkz0GG
d+GduB9SqJqFZaHpdH6gh7dgoVwb52ih4e7/RjLLWLPjxY5u5140MNueYxXWsESWgKN080mrtIgr
yHVqS/Mp4JDEIf9j2wLi5wDAtdLBDzlxeAzjgWbkwRPJ2JycqybQ/Z9WKSyEv2S5hoxlxUdysI6r
089BxJUGgXpv7b4fG6sN9tF04+YdNNR2Cv4CIQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RnM056Z3dPQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TkZWT05rY3RWa2N6UWs4dFVGUldTVmN0VDBSTlVURXRTVk0yU1ZZdE0wVkpWRms9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time V2VkIEFwciAyMSAxOTowMDoxNiBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 u6vWwV/J8Ara/VvXFw+aPy/6HDKkQi/CskqAu3XSiA8=


 
ItEa7rSRY0PRELJDiS3eKhmB8PniD6OjHdhbqnTE3xzYkvWx0zgzlNkjiAaPhO4pqmQkVAD+EUA6
YDhJMl5yCHSfdDInQyTLTF29ZWzUzjXEMxL4s1JCg7WgCO09u1hrKeP0FiOfAoIcvAeWz4XFfyF0
TJUpwqcfj8VTgOGsSC7aIBfMsIlFOwipA4IfA6bRVZBSK+WlpWXhBhxgcg3mVW846TfsFEPl8kKg
CjlQcuQJZqaFAiiMunByjnJbnY7rN8t05c/eU8o6BTH1TDnLtpV/r+nhSDs7pqQr7mkUzzkWpL0O
lu4TotfK/tm/Sdcopz0Y2L/81ss/jFOh3tcM0g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC44NSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85MC4wLjgxOC40Ng==
  signingRequestId ODg3NzgyOQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiT0dDRUwtUUcxT0ctMzVNVzAtM0pTVlAtTUw4R0UtSTZCVkEiLCJkaWdlc3QiOiI4NzJhNGJkYjBhNjg4Y2Y4NjEzODFhZDU4NDljZjQxZDQ1YzdmZTU2OTE3NTA2MjQwNTRjNTZiYWFmZDY3ZmQ2IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDRYMDctNkNWU0wtNklXWDUtSDdHVFEtTEhKUUEtWE02VFk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yNyAxMDoxMjozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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