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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2016 for C.F. Mgller Danmark A/S.

Arsrapporten aflaagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler og beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 4. april 2017
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i C.F. Mgller Danmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C.F. Meller Danmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at Ii-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geelden-
de i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vazsentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 4. april 2017

PricewaterhouseCoopers
statsautoriseret revisionspartnerselskab

CVR-nr, 33,77 1251
vy A Do

Kristian B. Lassen Steffen D. Sgrensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor




Selskabsoplysninger

Selskabet C.F. Mgller Danmark A/S
Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C
Telefon: 87305300
Hjemmeside: www.cfmoller.com
CVR-nr.: 2924 43 91
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Aarhus

Bestyrelse Klavs Hyttel, formand
Lone Wiggers

Klaus Toustrup
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Nicolaj Glavind Fentz, medarbejderrepraesentant
Kasper Corfitsen Guldbrandt, medarbejderrepraesentant

Direktion Klaus Toustrup, adm. direktar
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Birgit Maller

Revision PricewaterhouseCoopers
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Koncernregnskab Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet C.F. Maller
A/S, CVR nr.: 29 82 69 51

Koncernrapporten for C.F. Mgller A/S, CVR nr.: 29 82 69 51 kan
rekvireres pa falgende adresse:

Europaplads 2, 11.
8000 Aarhus C



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

2016 2015 2014 2013 2012

DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000
Hovedtal
Nettoomsaetning 234,797 236.374 248.218 215.169 218.823
Bruttofortjeneste 147.398 154.227 145.387 134.539 142.105
Resultat fer af- og nedskrivninger
(EBITDA) 22.787 18.594 18.161 4.235 9.935
Resultat for finansielle poster 19.872 15.624 15.271 1.681 7.445
Resultat af finansielle poster -6.346 4.506 -18.966 -10.743 1.673
Arets resultat 10.526 15.779 -2.909 -5.826 6.867
Balance
Balancesum 134.007 126.959 116.168 105.189 102.740
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.330 2.353 1.678 989 1.496
Egenkapital 44.348 33.823 28.044 30.953 41.779
Antal medarbejdere 218 236 241 235 235
Nogletal
Overskudsgrad 8,5% 6,6% 6,2% 0,8% 3,4%
Afkastningsgrad 15,2% 12,9% 13,8% 1,6% 8,0%
Soliditetsgrad 33,1% 26,6% 24,1% 29,4% 40,7%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
C.F. Mgller Danmark A/S udger sammen med moderselskabet C.F. Maller A/S og sasterselskaber for

Norge, England, Sverige, Kina og indien samt C. F. Maller Ejendomme ApS koncernen C.F. Maller.

C.F. Moller er et af Skandinaviens fgrende arkitekifirmaer, med 90 ars prisvindende projekter | Norden og

resten af verdenen.

C.F. Mglier Danmark A/S har hovedkontor i Aarhus og afdelinger i Kebenhavn og Aalborg.

Selskabets medarbejdere arbejder med projekter i Danmark, men assisterer ogsé de udenlandske
sw@sterselskaber. Projekter i lande hvor koncernen ikke er repraesenteret varetages endvidere primaert fra
C.F. Mgller Danmark A/S

Koncernens arbejde omfatter en bred vifte af ekspertise, der deekker alle arkitektydelser,
landskabsarkitektur, design, sundhedsplanleegning og managementydelser inden for brugerinddragelse,
forandringsledelse, space planning, logistik, bygherreradgivning og organisationsudvikling. Der arbejdes
inden for en lang raskke sektorer — sundhed, undervisning, forskning, kultur, erhverv, bolig og
infrastruktur. Et bredt udsnit af koncernens opgaver kan ses pa www.cfmoller.com.

mi

Gkonomiske forhold
C.F. Moller Danmark A/S har i 2016 formaet at fortszette den markante og positive udvikling i den

almindelige arkitektvirksomhed med et overskud for finansielle poster pa DKK 19,9 mio. mod DKK 15,6

mio. i 2015. Ledelsen anser denne forbedring for tilfredsstillende.

Et underskud pa kapitalinteresser i associerede virksomheder i 2016 pa DKK 7,0 mio. som felge af
nedskrivninger af igangvaerende projekter og henseettelser til tab betyder, at resultatet far skat i 2016 er
pa DKK 13,5 mio. mod et overskud i 2015 pa DKK 20,1 mio. Ledelsen anser resultatet for at ligge péa et
tilfredsstillende niveau.

Efter skat er arets resultat i 2016 et overskud pa DKK 10,5 mio. mod et overskud i 2015 pa DKK 15,8 mio.

Pr. 31. december 2016 var der en samlet egenkapital pad DKK 44,3 mio., hvilket giver en soliditetsgrad pa
33,1%.

Det finansielle beredskab bestadende af likvider samt uudnyttede kreditfaciliteter udgar 31. december 2016

DKK 64,4 mio., hvilket anses for positivt og danner et godt grundlag for den fremtidige strategi.



Ledelsesberetning

Markederne
Pa sundhedsomradet har der i 2016 vaeret stor aktivitet for selskabets arkitekter, sundhedsplanleeggere,

landskabsarkitekter og designspecialister bdde med igangveerende projekter, men ogsa med store kon-
kurrencer.

Forsknings- og laboratoriebyggerier har fortsat veeret et veesentligt omrade i 2016.
Inden for undervisningsbyggeri er der en paen aktivitet, hvilket ogsa gaelder inden for kriminalforsorg.
Boligbyggeri er et vaesentligt marked med mange igangvaerende projekter.

Kulturbyggerier er et marked for selskabet, hvor der er projekter med nybyggeri eller renovering inden for
sa forskellige omrader som f.eks. koncerthuse, teatre og kirker.

Inden for privat erhvervsbyggeri er der i 2016 en raekke igangveerende projekter omfattende bl.a. domici-
ler, kontorer, butikker, logistikcentre og pumpestationer.

Landskab har arbejdet med selvsteendige projekter inden for bl.a. masterplaner, lokalplaner, havnepro-
menader, klimasikring, men deltager ogsa som en integreret del i en raekke af koncernens byggeprojek-
ter.

Design af nye produkter har ogsa i 2016 vaeret et specialistomrade i koncernen.

Ejerskab og ledelse
Moderselskabet C.F. Mgller A/S ejes 31/12 2016 af partnerne Tom Danielsen, Klavs Hyitel, Mads Man-

drup Hansen, Klaus Toustrup, Julian Weyer, Lone Wiggers, Michael Kruse, Christian Dahle og Marten
Leringe.

1 2016 er Ola Jonsson, Rolf Nielsen, Thue Borgen Haslov, Franz C.A. @dum, Lasse Vilstrup Palm og Ru-

ne Bjerno Nielsen blevet udneaevnt til associerede partnere.



Ledelsesberetning

Strategi
Koncernen fortseetter arbejdet med at implementere Strategy 2018 — ONE CFM. C.F. Mgller har allerede

opfyldt det strategiske mal at blive en af de ferende nordiske arkitektvirksomheder og vi anser os for at
vaere bredt forankret i Skandinavien og det svrige Europa. Hos C.F. Mgller anser vi os selv som en
Skandinavisk virksomhed, som tager udgangspunkt i vores nordiske arv i vores arbejde med arkitektur og

design. For at fastholde og udbygge denne position, vil fokus i de kommende ar fortsat vaere pa:

Konsolidering og opbygning af baeredygtige, kreative forretningsenheder i vores nuveaerende nordiske
hjemmemarked

Udvikling af ONE CFM, med fokus pa vores feelles digitale platforme, arbejdsprocesser, veerktgjer og en
feelles steerk faglighed som understgtter samarbejdet pa tveers af koncernens enheder

Udvidelse af vores ydelsespalet bade inden for vores nuvaerende omrader og inden for nye felter

En steerk okonomi, der saetter os i stand til at udvikle vores arkitektoniske faglighed og vokse yderligere i
de kommende ar.

Implementering af ny brandstrategi og Core Values, der skal understatte udviklingen af C.F. Mgller, sa

virksomheden opnér en tydeligere position pa relevante markeder, og der skabes fzelies retning i hele
koncernen.

Styrket strategisk kommunikation, der skal bidrage til at revitalisere brandet C.F. Mgller og styrke

positionen som en af Skandinaviens ferende arkitektvirksomheder.

Kvalitet i alt, hvad vi ger, udvikling af de bedste medarbejdere og et klart lederskab er underliggende og
vaesentlige elementer i strategien.

Forventninger for det kommende ar
C. F. Maller Danmark A/S forventer i 2017 at investere i projekter pa nye markeder med baggrund i de

kompetencer og erfaringer der er opnaet pa bl.a. projekter inden for sygehus- og forskningsbyggerier.
Dette sammen med igangvaerende projekter forventes at give en fornuftig aktivitet i 2017.

Resultatet for skat for 2017 forventes at blive pa niveau med 2016.



Ledelsesberetning

Vidensressourcer

Specifikke mal for koncern-HR frem mod 2018
Der er en reekke omrader, som er med til at differentiere C.F. Maller fra konkurrenterne i branchen, hvor

vores arkitektur naturligvis er vores vigtigste konkurrencefordel. Vi har en virksomhed, som er praeget af
en yderst loyal medarbejderstab, som altid yder deres bedste og gerne gar den ekstra mil, hvis opgaven
kraever det. Vi gnsker at bevare og fremme denne kultur med en ledelsesstil, som er baseret pa fairness,

og hvor selvstaendigt initiativ belennes.

Fremover vil vi yderligere @ge vores dynamiske evne til at tilpasse os behovene pa de markeder, vi er pa.
Et oget fokus pa medarbejdernes og ledernes performance skal vaere med til at understotte dette. Frem
mod 2018 vil vi arbejde med individuelle konkrete performancemal for ledere for at tydeliggare, hvordan

den enkelte kan gare en forskel for, at vi samlet set nar vores fzelles kvalitetsmal.

Det er den strategiske mélsaetning for koncern-HR hos C.F. Mgller, at vi har en generel haj medarbejder-
tifredshed. Dette opnés via et seerligt fokus pa personaleledelse og pa en kontinuerlig udvikling af ker-
nekompetencerne hos medarbejderne. Begge er vigtige parametre for at styrke C.F. Mollers markedspo-
sition som vaerende et firma, der leverer kvalitet i alle ydelser.

Samfundsansvar og ligelig kensfordeling i ledelsen
C.F. Mgller har tilsluttet sig FN's Global Compact og arbejder malrettet med de 10 principper omkring

menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-korruption. Da selskabet har udarbejdet en
fremdriftsrapport i forbindelse med tilslutningen til FN's Global Compact undlades det at udarbejde re-
degorelse for samfundsansvar. Fremdriftsrapporten indeholder ligeledes afrapportering om ligelig kens-
fordeling i ledelsen. Den arlige fremdriftsrapport (COP-rapport) er udarbejdet pr. 31. december 2016 og er
tilgaengelig pa www.unglobalcompact.org og pa www.cfmoller.com.



Ledelsesberetning

Forskning og udvikling
C.F. Maller koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter kan karakteriseres som kunstnerisk udvik-

lingsarbejde indenfor arkitektonisk grundforskning. Dette udviklingsarbejde ligger implicit i koncernens
konkurrence- og projekteringsaktiviteter, samt i udvikling af metoder og veerktgjer. Strategi 2018 under-

statter denne fortsatte udvikling med fokus pa arkitektonisk excellence og kvalitet i alt, hvad vi ger.

| forbindelse med C.F. Mgllers lzbende udvikling af vicksomhedens faglige kvalitet og konkurrenceevne pa
nationalt og internationalt plan har vi etableret C.F. Mgller Lab, som samler vores konkurrence-aktiviteter i
en faelles udviklingsafdeling pa tvaers af koncernen. C.F. Mgller Lab er i 2016 blevet udviklet og udvidet

saledes at afdelingen i dag er vores rygrad i den kunstneriske og kreative udvikling af virk-somheden.

Som ferende Skandinavisk arkitektfirma ser C.F. Mgller det som en naturlig rolle at ga forrest i arbejdet
med at saette nye standarder og @ge fokus pa baeredygtighed i hele byggeprocessen. Konkret betyder det,
at C.F. Mgaller har udvidet antallet af medarbejdere, der er DGNB Auditarer.

| den fortsatte udvikling af vores digitale arbejdsprocesser har vi veeret staerkt involveret i bade det nati-
onale og internationale arbejde med at udbygge BIM. Internt har vi fortsat det store udviklingsarbejde med
at sikre koncernens evne til at bruge og udnytte de digitale muligheder i kreative og effektive ar-
bejdsprocesser.

Risici og risikostyring

Markeds- og driftsrisici
Ved en bred sammensaetning af opgaver med hensyn til forretningsomrader, offentlig/privat sektor og

geografiske omrader sgges risiciene minimeret for falgerne af konjunkturudsving og aendringer i politi-ske
forhold.

Risici forbundet med styring af de enkelte projekter minimeres via en tast opfelgning og ressourcestyring.
Krav fra kunder m.v. begraenses via professionelle ansvarsforsikringer.

Finansielle risici
Valutakursrisici i forbindelse med projekter og mellemvaerender med sgsterselskaber sgges minimeret

ved péd koncernniveau sa vidt muligt at matche indteegter og udgifter i den samme valuta.

Renterisici begreenses via styring af likviditeten p& koncernniveau.
Efterfolgende begivenheder

Der er ikke indtruffet forhold efter balancedagen, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Note 2016 2015

DKK 1.000 DKK 1.000
1 234.797 236.374
-87.399 -82.147
147.398 154.227
2 -124.611 -135.633
22.787 18.594
3 -2.915 -2.970
19.872 15.624
4 -6.954 3.687
5 760 892
-152 73
13.526 20.130
6 -3.000 -4.351
10.526 15.779
10.000 10.000
526 5,779
10.526 15.779
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Balance 31. december

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anleegsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
2.637 2.768
1.426 2.903
7 4.063 5.671
8 155 293
9 190 190
9 2.559 2.483
2.904 2.966
6.967 8.637
52.622 53.489
10 3.661 4.401
14.319 23.099
2.256 1.723
2.768 771
75.626 83.483
51.414 34.839
127.040 118.322
134.007 126.959
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat

Henseettelser vedrarende kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Forudfakturering igangveerende arbejder
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualposter m.v.
Neertstaende parter og ejerforhold

Note 2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000

15.000 15.000

19.348 18.823

10.000 0

11 44.348 33.823

12 11.257 10.188

9.061 4.946

20.318 15.134

99 202

13.130 12.223

10 21.671 19.574

402 27

2.000 108

32.039 35.868

0 10.000

69.341 78.002

69.341 78.002

134.007 126.959
13
14
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2016
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet udbyt-

Overfgrt te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
15.000 18.822 0 33.822
0 526 10.000 10.526
15.000 19.348 10.000 44.348
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Noter til arsrapporten

1 Nettoomseetning
Omseetning
Omsaetning udland

Nettoomsaetning i alt

2 Personaleomkostninger
Lanninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion

Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver
Gevinst og tab ved afheendelse

der fordeler sig saledes:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Tab/(gevinst) ved salg af materielle anleegsaktiver

2016 2015

DKK 1.000 DKK 1.000
229.480 227.315
5.317 9.059
234.797 236.374
115.238 125.512
7.879 8.469
1.494 1.652
124.611 135.633
3.560 2.184
218 236
2.916 2.970
-1 0
2915 2.970
1.325 1.399
1.591 1.571
-1 0
2.915 2.970
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Noter til arsrapporten

4

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Andel af indtaegter i associerede virksomheder

Finansielle indtagter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

Kursreguleringer

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Avrets udskudte skat

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016
Arets afskrivninger
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Afskrives over

2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
-6.954 3.687
-6.954 3.687
2 2
724 806
34 17
0 67
760 892
2.000 108
1.000 4.243
3.000 4.351
Andre anleeg,
driftsmateriel  Indretning af le-
og inventar jede lokaler
9.892 15.413
1.216 114
-1.726 0
9.382 15.527
7.123 12.510
1.325 1.591
-1.703 0
6.745 14.101
2.637 1.426
4 ar 10 ar
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Noter til arsrapporten

7

Materielle anlaegsaktiver (Fortsat)

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Veerdireguleringer 1. januar 2016
Arets resultat

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfort til hensatte
forpligtelser

Veerdireguleringer 31. december 2016

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016

Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

28.577 15.159
2.700 13.418
31.277 28.577
-28.284 -13.392
-6.954 3.687
4.116 -18.579
-31.122 -28.284
155 293

Navn Hjemsted Selskabskapital Stemme- og ejerandel
Radgivergruppen DNU I/S Aarhus, Danmark TDKK 3.600 33%
Fangselsdesign-Konsortiet

C.F. Maller | Ramboll Aarhus, Danmark TDKK 0 50%
Radgivergruppen USK I/S Kobenhavn, Danmark TDKK 2.500 45%

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2016

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2016

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele Deposita
190 2.483
0 79
0 -3
190 2.559
190 2.559
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Noter til arsrapporten

2016 2015
DKK 1.000 DKK 1.000
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder, salgspris 492.148 562.288
lgangveerende arbejder, acontofaktureret -510.158 -577.461
-18.010 -15.173
Indregnet séledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 3.661 4.401
Modtagne forudbetalinger under passiver -21.671 -19.574
-18.010 -15.173

11

12

Egenkapital

Selskabskapitalen bestar af 150.000 aktier a nominelt DKK1.000. Ingen aktier er tiliagt seerlige

rettigheder.

Hensezettelse til udskudt skat

Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2016 11.257 10.188
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2016 11.257 10.188
Materielle anleegsaktiver -5.477 -5.358
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse -66 -77
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 24.954 27.041
Anden geeld -3.178 -1.615
Skattemeessigt underskud -5.382 -9.803

11.257 10.188

Udskudt skat er afsat med 22,0% svarende til den aktuelle skattesats.
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Noter til arsrapporten

13

14

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Selskabet er i kraft af forretningsomradet part i tvister. Det er ledelsens opfattelse at udfaldet af
disse tvister ikke yderligere vil pavirke selskabets gkonomiske stilling.

Selskabet hasfter solidarisk som interessent i Radgivergruppen DNU I/S, hvis samlede aktiver

pr. 31. december 2016 udgjorde TDKK 43.516 og den samlede gaesld/henseettelser udgjorde TDKK
38.877.

Selskabet heefter solidarisk som interessent i Radgivergruppen USK I/S, hvis samlede aktiver,
pr. 31. december 2015 udgjorde TDKK 37.709 og den samlede geeld udgjorde TDKK 34.755.

Selskabet heefter solidarisk som konsortiedeltager i Feengselsdesign - Konsortiet
C.F. Mgller | Rambell, hvis samlede aktiver pr. 31. december 2016 udgjorde TDKK 1.629
og samlede gaeld udgjorde TDKK 1.320.

C.F. Mgller Danmark A/S kautionerer for kreditfaciliteter i moderselskabet
C.F. Mgller A/S for i alt TDKK 13.000.

Lejekontrakter

Selskabet har pataget sig lejeforpligtelser vedrarende kontorlokaler. Lejeaftalerne Igber op til 3 ar.
| uopsigelighedsperioden udger forpligtelsen TDKK 7.523.

Qvrige
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for kildeskatter, i form af udbytteskat,
royalty og renteskat.

Naertstaende parter og ejerforhold
Alle aktier ejes pr. 31/12 2016 af C.F. Maller A/S, Europaplads 2, 11. 8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C.F. Maller Danmark A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i DKK 1.000

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige sken af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen p& betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa

balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Nettoomseetning

Igangveerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) indregnes i takt med, at produktionen
udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa
entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, som er direkte henfarbare projektomkostninger
ekskl. gager, herunder andre radgivere, rejseomkostninger og administrative omkostninger,
kontoromkostninger, markedsfgringsomkostninger samt avrige omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt ignafhaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlesegsaktiver samt gevinst og
tab ved salg af materielle anlaegsaktiver

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursreguleringer
samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret med fradrag af afskrivning
pa goodwill under "Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder"

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males

til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
"Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandarer og len.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under DKK 12.900 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortieneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillseg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Kapitalandele males til dagsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab. Nedskrivninger til tab opgores pa
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdien
males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Fzerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgdede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgares af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfarte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfart som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende

forsikringspraamier og abonnementer m.m.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar udloddet for regnskabsaret, indregnes under gaeldsforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser
Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessige underskud,
males til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske
skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belsb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle ga=ldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n, som l&n hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen

som en renteomkostning over laneperioden.
Qvrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelse

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for selskabet, idet selskabets pengestramme er indeholdt i

pengestromsopgerelsen for koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nagletal.

Resultat fer finansielle poster x 100

Overskudsgrad

Nettoomseetning

Resultat fer finansielle poster x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad

Samlede aktiver uitimo
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