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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Himmerlands Grovvarer A/S
Hjortkjaersvej 10

9600 Aars

CVR-nr.: 29243387
Hjemsted: Vesthimmerlands
Regnskabsar: 01.01.2019 - 31.12.2019

Bestyrelse

Knud Ring Kristiansen, formand
Seren Dige Have

Torben Emil Frederiksen

Direktion
Torben Emil Frederiksen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019 for Himmerlands Grovvarer A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aars, den 23.03.2020

Direktion

Torben Emil Frederiksen

Bestyrelse

Knud Ring Kristiansen Seren Dige Have
formand

Torben Emil Frederiksen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Himmerlands Grovvarer A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Himmerlands Grovvarer A/S for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestremsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 01.01.2019
-31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aars, den 23.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Claus Bjernlund
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33216
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 648.408 626.151 570.127 545.883 596.206
Bruttoresultat 45.542 42.935 41.706 43.476 40.503
Driftsresultat 10.658 7.512 8.815 12.433 10.253
Resultat af finansielle poster (1.295) (1.011) (977) (1.546) (1.098)
Arets resultat 7.305 5.080 6.101 8.507 7.004
Balancesum 237.544 225.403 203.607 201.664 205.569
Investeringer i materielle 5.590 13.966 10.191 4.982 8.988
aktiver
Egenkapital 71.651 67.503 66.019 67.189 62.230
Nettorentebaerende gaeld 108.314 90.467 87.536 88.966 96.627
Pengestrgmme fra 4.686 1.250 14.845 8.777 8.107
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra 3.660 (13.837) (9.654) 1.186 (8.103)
investeringsaktivitet
Pengestrgsmme fra (4.927) 2.091 (5.991) (5.204) (1.339)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 51 52 48 47 47

medarbejdere (stk.)
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Nogletal

Bruttoavance (%) 7,02 6,86 7,32 7,96 6,79
EBIT-margin (%) 1,64 1,20 1,55 2,28 1,72
Nettomargin (%) 1,13 0,81 1,07 1,56 1,17
Finansiel gearing 1,51 1,34 1,33 1,32 1,55
Egenkapitalforrentning (%) 10,50 7,61 9,16 13,15 11,50
Soliditetsgrad (%) 30,16 29,95 32,42 33,32 30,27
Nettoomsaetning pr. 12.713 12.041 11.877 11.614 12.685
medarbejder

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Finansiel gearing:
Nettorentebeerende geeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning
Gns. antal medarbejdere
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar i handel med grovvarer, detailhandel samt produktion af foder.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat blev et overskud pa 7.305 t.kr., hvilket anses som varende tilfredsstillende under de givne
markedsvilkar i 2019.

Sidste ar blev der udmeldt en forventning om et resultat fgr skat pa 4,6 mio. kr., og

der er realiseret et overskud pa 9,4 mio. kr. far skat, hvilket er 4,8 mio. kr. over budgettet. Den forbedrede
indtjening skyldes primaert fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vi har i 2019 oplevet en markant forbedring af vores kunders gkonomi. Specielt svineproducenterne er
begunstiget af rekordhgje priser ved udgangen af 2019. Dette er begrundet i en afledt effekt af ASF (Afrikansk
Svinepest), som p.t. haerger Kina's svineproduktion. Hele Europa eksporterer meget store mangder svineked
til Kina, for at afhjaelpe den akutte mangel pa svineked derovre. Forudsat at vi undgar at fa sygdommen til
Danmark, er der udsigt til flere gode ar i dansk svineproduktion.

Malkeproduktionen har haft et meget stabilt 2019. Afregningspriserne har hele aret vaeret pa et fornuftigt
niveau. Ogsa i det kommende ar forventes stabile til let stigende priser. Planteavlerne oplevede en hgst 2019,
som var markant bedre end tarkehgsten 2018. Priserne var acceptable men ikke prangende. Siden hgst, har der
vaeret en paen prisstigning pa afgrederne. Vi har i 2019 haft en samlet maengdemaessig fremgang pa 1-2 %,
hvilket er tilfredsstillende i et marked som vurderes til at veere gaet tilbage med 3-4 %. Der er stgrre udsving
indenfor de forskellige varegrupper, men specielt gadning, rdvarer og afgreder har vist en markant fremgang.
Endelig har der vaeret en saerdeles tilfredsstillende udvikling pa salg af Plantevaernsmidler.

Vi har formaet at komme gennem aret, uden de helt store tab pa debitorer, via en stram styring samt god dialog
med den finansielle sektor. Aret startede med nedlukning af 5 sterre svinebrug blandt vore kunder. Hgsten 2019
var kendetegnet ved at veaere pa normalt niveau savel udbyttemaessigt som behandlingsindtaegtsmaessigt. Pa
fabrikken i Aarhus har produktionen af de alternative varer som Faba pellets, Shea Pellets samt Arteskal piller
kert pa et usendret niveau.

Forventet udvikling

Forventningerne til 2020 er en indtjening fer skat i niveauet 5.0 mio. kr. Resultatet vil i meget hgj grad vaere
afhaengig af vores kunders indtjeningsmuligheder og dermed betalingsevner. Vi forventer et uaendret til svagt
stigende aktivitetsniveau pa fabrikken i Aarhus. Hast 2020 ma formodes at vaere mindre tonnagemaessigt,
begrundet i problemer med at tilsa markerne med vinterafgreder i efteraret 2019.

Saerlige risici

Forretningsmaessige risici

Virksomheden er fortsat dybt afhaengig af vores kunders indtjeningsevne. Som tidligere beskrevet, er der sket en
markant forbedring i vores kunders betalingsevne. Forventningerne til 2020 er positive, ligesom landbrugets
generelle markeds- og rammevilkar er ekstremt afggrende. Vi lever i en foranderlig verden, hvor politiske tiltag
savel internationalt som nationalt kan a&ndre forudsaetningerne fra dag til dag. Dette sammenholdt med staerke
forbrugerorganisationer, der ogsa vil saette dagsordenen for den fremtidige landbrugsproduktion, gar
indtjeningen usikker. Afrikansk svinepest er ogsa en latent risiko, som vil ramme dansk svineproduktion szerligt
hardt (grundet den store eksport), hvis den finder vej til Danmark.

2019 har veaeret kendetegnet ved et historisk hgjt indtjeningsniveau i specielt svinesektoren. Med henvisning
hertil samt den generelle positive udvikling i landbrugets indtjening, er det vores forventning at der kun vil veere
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relativt begraenset risiko for debitor tab i 2020. Det er vores vurdering, at der fortsat vil ske en strukturudvikling
mod faerre og starre landbrug, men under kontrollerede forhold som sikrer en naturlig overdragelse af
landbrugsbedrifterne.

Ravarerisici

Selskabet har en fast strategi for afdaekning af risici vedrgrende ravarer, da selskabet er eksponeret for
udsving i ravarepriser som falge af vaesentlige ravarepositioner i form af varelager, kabs- og salgskontrakter.
Der sker lgbende overvagning af eksponeringen og i det omfang det ikke er muligt at afdaekke behov med
keb af varer (korn), s& afdaekkes risici ved keb af hvedefutures i henhold til selskabets fastlagte politik pa
omradet. Pr. 31.12.2019 var indkgb totalt (alle varegrupper) fuld afdakket, og der var netto en overdakning
i mangder svarende til ca. 4 dages produktion.

Valutarisici
Langt den starste del af sdvel omsaetning som indkeb foregar i DKK. Resten er i EUR. Derfor anses
virksomhedens valutarisici som vaerende yderst minimale.

Renterisici
Netto rentebaerende gaeld andrager pr. 31.12.2019 t.kr. 108.314. Finansieringsstrukturen er saledes sammensat,
at et renteudsving pa +/-1% vil betyde, at renteudgifterne stiger, henholdsvis falder, med ca. 1.083 t.kr.

Kreditrisici
Virksomheden er sarbar over for primaerlandbrugets markedsvilkar, hvorfor der kgres en konsekvent linje
over for debitorer, der ikke overholder betalingsbetingelserne.

Debitorer yder i visse tilfeelde sikkerhed for de stillede normale kreditfaciliteter.

Likviditet
Det er virksomhedens politik, via l&engerevarende aftaler med finansieringsinstitutter, til stadighed at have
et tilstraekkeligt likviditetsberedskab, der sikrer fuld handlefrihed.

Videnressourcer

Kunder

Det er virksomhedens mal at vaere en kompetent og serigs samarbejds- og sparringspartner for vore kunder.

Negleord som trovaerdighed, leveringssikkerhed samt kvalitetsvarer er helt afggrende i enhver samhandel. Vi

forsgger til stadighed at knytte kunderne taettere og taettere til os, via naere relationer, samt gensidig sparring.

Teknologi

Da vi er en handels- og produktionsvirksomhed, er de teknologiske fokusomrader: Optimering af
produktionsfaciliteter pa fabrik Aarhus. Vi har i 2019 fortsat investeret relativt meget pa fabrikken i Aarhus, i
bestrabelse pa at opgradere og optimere produktionen. Endvidere fokuseres pa IT, telefoni, en opdateret
bilpark, samt topmoderne laessegrej i form af gummiged og trucks, der modsvarer de krav der stilles hertil.

Processer

Der er til stadighed stor fokus pa leveringssikkerheden. Det er fra dag til dag leverancer, som stiller store krav til
vor produktions- og logistikafdeling. Vi benytter savel interne som eksterne transporterer, der sikrer, at vi til
stadighed kan overholde de stramme leveringsterminer. Via kontinuerlige processer, samt fortsat fokus pa
registrering af reklamationer, som har udvist en faldende tendens pa ca. 10 %, straebes der til stadighed pa at
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minimere fejlleverancer mest muligt. Vi har i 2019 arbejdet malrettet med vores 1ISO 22000
kvalitetsstyringssystem, hvilket sammenholdt med vores gvrige certificeringer gar, at vi feler os godt rustede til
de fremtidige krav vedrgrende foedevaresikkerhed.

Medarbejdere

En af virksomhedens absolut vigtigste ressourcer er medarbejderne. For til stadighed at kunne tiltreekke og
fastholde neglemedarbejdere, tilbydes disse tantiemeordninger, samt arbejdsvilkar, der sikrer en hgj frihedsgrad
under devisen "frihed under ansvar”. Antallet af medarbejdere forventes i 2020 reduceret med netto 1-2
medarbejdere. Vi har en aldre medarbejder som gar pa pension, og en anden som er gaet pa deltid. Disse
erstattes ikke. Fra vores detaillokationer betjener kompetente medarbejdere vore kunder. Der tilstraebes en
decentral beslutningskompetence, sdledes at kunderne straks kan fa svar pa de stillede spgrgsmal.

Miljemaessige forhold

Der er lgbende fokus pa arbejdsmiljget via kvartalsvise mader i sikkerhedsudvalget, ligesom der en gang pr. ar
afholdes "mus” (medarbejderudviklingssamtaler) med alle funktionzaerer. Der er udarbejdet APV pa
virksomheden. Endvidere holdes der et personalemgde pr. ar, hvor alle medarbejdere forventes at deltage.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden har ikke afholdt udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter. Disse afholdes af vore
leverandarer, idet vi ikke selv har aktiviteter pa disse omrader.

Redegoarelse for samfundsansvar
Der er ikke for nuvaerende udarbejdet politikker for Himmerlands Grovvarers samfundsansvar, herunder
menneskerettigheder samt miljg og klimapavirkning.

Forretningsmodel
Der henvises til afsnittet omkring hovedaktivitet i ledelsesberetningen pa side 8 samt noten for
segmentoplysninger i regnskabet pa side 19. Der opereres kun i Danmark.

Menneskerettigheder

Selskabets ledelse vurderer ikke, at virksomhedens medarbejdere i vaesentligt omfang er truet pa
menneskerettigheder. Dette primaert som fglge af, at der udelukkende opereres i Danmark ligesom selskabets
medarbejdere er omfattet af overenskomst. Virksomheden folger sdledes den danske stats love pd omradet. P3
den baggrund har ledelsen vurderet, at der ikke er behov for saerskilte politikker pa omradet. Himmerlands
Grovvarer er endvidere ikke bekendt med overtreedelser af menneskerettigheder i virksomheden.

Miljo og klima

Vaesentligste risici vurderes at vaere klimapavirkning som felge af produktion samt distribution af grovvarer
og foder. Selskabet har ikke vurderet, at der er behov for sarskilte nedskrevne politikker pa omradet, da
selskabet i det daglige til enhver tid bestraeber sig pa at veere miljovenlig.

Selskabet forsgger labende at optimere sine produktionsfaciliteter sdledes at disse er opdaterede i enhver
henseende, herunder ogsa effektivisering af miljgmaessige hensyn. Bl.a. har selskabet udskiftet fuelolie med
naturgas til produktionsformal af miljgmaessige hensyn, og den vaesentligste energikilde i produktionen er
indkebt el.

Selskabets lastbiler udskiftes lgbende til EUR6-norm med lavest mulige miljgpavirkning, og chauffererne har
vaeret pa kursus, med henblik pa optimeret karselsstil, og der falges labende op pa braendstofforbrug pa de
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enkelte lastbiler og chauffarer. Selskabet er GTP-certificeret (Good Trading Practice), hvilket bl.a. betyder,
at selskabet opbevarer og transporterer varer med lavest mulig miljg- og klimabelastning.

Pavirkningen pa miljget vurderes dog generelt at vaere af begranset karakter.

Anti-korruption og bestikkelse

Vaesentligste risici er begraenset til, at selskabets medarbejdere kan modtage gaver fra kunder og leverandgrer
med gje for at pavirke selskabets medarbejdere. Der er ikke indfert saerskilte politikker herfor i selskabet, men
selskabet har indfert en raekke procedure herfor, hvilket blandt andet fremgar af selskabets
medarbejderhandbog. Blandt andet er der en raekke kontroller som afgraenser hvem der kan disponere og
godkende forbrug og omkostninger. Der er derfor ikke vurderet behov for yderligere szerskilte politikker pa
omradet. Himmerlands Grovvarer er endvidere ikke bekendt overtraedelser ift. korruption og bestikkelse i
2019.

Medarbejderforhold

Vaesentligste risici er tilknyttet risikoen for at selskabets medarbejdere undergar hardt fysisk arbejde og
potentiel nedslidning i forbindelse med produktionen, hvilket kan resultere i @get sygefravaer og
langtidssygemeldinger. Selskabet har ingen saerskilte politikker herfor, idet man i vid udstreekning
implementerer effektive produktionsredskaber til brug for aflastning af den fysiske belastning selskabets
medarbejdere undergar.

Selskabets ledelse er yderst opmaerksom pa udviklingen i sygefraveer. Medarbejdere der arbejder pa skiftehold
tilbydes arligt laegecheck. Dette er udmentet i en medarbejderhdndbog, og selskabet efterlever alle krav
der stilles fra arbejdstilsyn og andre relevante myndigheder.

Redegorelse for det underrepraesenterede kon
Himmerlands Grovvarer A/S er i dag primaert ledet af maend. Det gverste ledelsesmaessige niveau i form
af bestyrelse og direktion, bestar i dag af 3 mand og 0 kvinder.

Der har ikke vaeret valg til bestyrelse eller direktion, hvorfor der ikke er sket opfyldelse af maltal i 2019.

Det er vores malsatning, indenfor en 1-2 arig periode, at gge andelen af kvinder i gverste ledelsesniveau til 25%,
svarende til 1 kvinde. Branchen og vores virksomhed beskaeftiger traditionelt mand, hvorfor vi ikke forventer at
kunne gge andelen til mere end 25% indenfor en 1-2 arig periode.

Opnaelse af malet vil endvidere kraeve, at vi kan finde en kvinde med de rette kvalifikationer hertil.

Pa de gvrige niveauer sikrer vores personalepolitik at alle har lige vilkar, uanset ken. Vi udveelger og bedemmer
medarbejdere pa baggrund af kvalifikationer og resultater. Vi har en ambition om at gge andelen af kvinder pa
disse niveauer, men det vil fortsat ske pa baggrund af en vurdering af kvalifikationer og resultater.
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Qvrig ledelse
@vrig ledelse omfatter mellemlederniveauer, sasom afdelingsdirekter - afdelingsledere mv., som bestar af
5 mand og 0 kvinder.

Der har ikke vaeret udskiftning i den gvrige ledelse i 2019.

Virksomheden har revurderet virksomhedens ansattelsesvilkar, og disse vurderes at understette intentionen
om at fremme det underrepraesenterede kgn. Vores personalepolitik sikrer, at alle har lige vilkar, uanset

ken. Vi udveelger og bedemmer medarbejdere pa baggrund af kvalifikationer og resultater. Vi har en ambition
om at gge andelen af kvinder pa evrige ledelsesniveauer, men det vil fortsat ske pa baggrund af en vurdering
af kvalifikationer og resultater.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Udbruddet og spredningen af COVID-19 primo 2020 har ikke haft og forventes ikke at fa vaesentlig indvirkning pa
virksomhedens finansielle stilling og udvikling, idet virksomhedens indteegter oppebeaeres fra landbruget, som
p.t. ikke er pavirket af udbruddet af COVID-19.



Himmerlands Grovvarer A/S | Resultatopgerelse for 2019

Resultatopgerelse for 2019
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2019 2018

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 648.408.348 626.151.068
Andre driftsindtaegter 7.035.042 1.228.900
Vareforbrug (569.003.778)  (540.923.454)
Andre eksterne omkostninger 2 (40.897.893) (43.521.194)
Bruttoresultat 45.541.719 42.935.320
Personaleomkostninger 3 (28.158.073) (28.940.888)
Af- og nedskrivninger (6.725.383) (6.457.281)
Andre driftsomkostninger 0 (25.158)
Driftsresultat 10.658.263 7.511.993
Andre finansielle indteegter 758.144 995.186
Andre finansielle omkostninger (2.053.449) (2.006.077)
Resultat for skat 9.362.958 6.501.102
Skat af arets resultat 4 (2.057.729) (1.420.690)
Arets resultat 5 7.305.229 5.080.412
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Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 137.286 102.995
Erhvervede licenser 18.609 0
Goodwiill 687.500 937.500
Immaterielle aktiver 6 843.395 1.040.495
Grunde og bygninger 48.989.546 52.044.673
Produktionsanleeg og maskiner 39.111.096 38.949.660
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.144.359 2.314.563
Materielle aktiver 7 90.245.001 93.308.896
Andre veerdipapirer og kapitalandele 313.945 313.945
Finansielle aktiver 8 313.945 313.945
Anlaegsaktiver 91.402.341 94.663.336
Fremstillede varer og handelsvarer 88.609.169 80.298.162
Varebeholdninger 88.609.169 80.298.162
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.662.307 39.454.139
Andre tilgodehavender 19.617.579 10.559.933
Periodeafgraensningsposter 9 233.380 405.186
Tilgodehavender 57.513.266 50.419.258
Likvide beholdninger 19.703 22.733
Omsaetningsaktiver 146.142.138 130.740.153
Aktiver 237.544.479 225.403.489
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfart overskud eller underskud 63.000.608 58.752.755
Forslag til udbytte for regnskabsaret 3.650.000 3.750.000
Egenkapital 71.650.608 67.502.755
Udskudt skat 10 8.750.000 8.525.000
Hensatte forpligtelser 8.750.000 8.525.000
Geeld til realkreditinstitutter 9.260.247 10.164.894
Bankgeeld 20.000.000 20.000.000
Finansielle leasingforpligtelser 12.286.846 12.698.699
Langfristede geeldsforpligtelser 11 41.547.093 42.863.593
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 3.320.666 3.174.971
Bankgaeld 45.193.395 48.622.260
Modtagne forudbetalinger fra kunder 665.891 3.979.167
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 42.783.749 34.871.048
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 18.592.159 7.438.111
Skyldig selskabsskat 362.206 448.866
Anden geeld 4.678.712 7.977.718
Kortfristede gaeldsforpligtelser 115.596.778 106.512.141
Gaeldsforpligtelser 157.143.871 149.375.734
Passiver 237.544.479 225.403.489
Finansielle instrumenter 13
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med nzertstaende parter 18
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Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 58.752.755 3.750.000 67.502.755
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.750.000) (3.750.000)
Veerdireguleringer 0 759.775 0 759.775
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (167.151) 0 (167.151)
Arets resultat 0 3.655.229 3.650.000 7.305.229
Egenkapital ultimo 5.000.000 63.000.608 3.650.000 71.650.608
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Pengestromsopgoarelse for 2019
2019 2018
Note kr. kr.
Driftsresultat 10.658.263 7.511.993
Af- og nedskrivninger 6.725.383 6.457.281
Andringer i arbejdskapital 12 (2.950.566) (12.744.472)
Gevinst / tab ved salg af anlaegsaktiver (7.035.042) 25.158
Regulering af finansielle instrumenter 759.775 1.286.709
Pengestromme vedrorende primaer drift 8.157.813 2.536.669
Modtagne finansielle indteegter 758.144 995.186
Betalte finansielle omkostninger (2.053.449) (2.006.077)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.176.063) (275.302)
Pengestromme vedrorende drift 4.686.445 1.250.476
Kgb mv. af materielle aktiver (5.589.805) (13.965.625)
Salg af materielle aktiver 9.250.000 128.884
Pengestromme vedrorende investeringer 3.660.195 (13.836.741)
Optagelse af lan 0 3.278.000
Afdrag pa lan mv. (900.051) (889.752)
Udbetalt udbytte (3.750.000) (4.600.000)
Optagelse af leasingforpligtelser 2.245.760 7.010.184
Afdrag pa leasingforpligtelser (2.516.514) (2.707.775)
Pengestromme vedrorende finansiering (4.920.805) 2.090.657
Andring i likvider 3.425.835 (10.495.608)

Likvider primo

Likvider ultimo

(48.599.527)
(45.173.692)

(38.103.919)
(48.599.527)

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker

Likvider ultimo

19.703
(45.193.395)
(45.173.692)

22.733
(48.622.260)
(48.599.527)
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Noter
1 Nettoomsaetning
2019 2018
kr. kr.
Salg af varer 640.841.549 621.887.435
Anden omsaetning 7.566.799 4.263.633
Aktiviteter i alt 648.408.348 626.151.068
Selskabets aktiviteter er inden for ét segment
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2019 2018
kr. kr.
Lovpligtig revision 215.000 211.500
Andre erklzeringsopgaver med sikkerhed 5.000 6.000
Andre ydelser 0 43.775
220.000 261.275
3 Personaleomkostninger
2019 2018
kr. kr.
Gager og lgnninger 23.711.190 24.404.914
Pensioner 3.588.624 3.682.904
Andre omkostninger til social sikring 491.822 469.379
Andre personaleomkostninger 366.437 383.691
28.158.073 28.940.888
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 51 52
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019 2018
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.035.672 2.229.114
2.035.672 2.229.114

Med henvisning til Arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3, nr. 1 oplyses vederlag til direktion og bestyrelse samlet.
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4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 1.832.729 815.790
Andring af udskudt skat 225.000 604.900
2.057.729 1.420.690
5 Forslag til resultatdisponering
2019 2018
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 3.650.000 3.750.000
Overfert resultat 3.655.229 1.330.412
7.305.229 5.080.412
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle Erhvervede
aktiver licenser Goodwill
kr. kr. kr.
Kostpris primo 168.910 64.011 11.500.000
Tilgange 69.240 20.301 0
Kostpris ultimo 238.150 84.312 11.500.000
Af- og nedskrivninger primo (65.915) (64.011) (10.562.500)
Arets afskrivninger (34.949) (1.692) (250.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (100.864) (65.703) (10.812.500)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 137.286 18.609 687.500
7 Materielle aktiver
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde anlaeg og driftsmateriel
og bygninger maskiner og inventar
kr. kr. kr.
Kostpris primo 63.744.228 66.025.951 3.255.957
Tilgange 182.880 5.254.448 152.477
Afgange (2.514.015) (1.804.956) 0
Kostpris ultimo 61.413.093 69.475.443 3.408.434
Af- og nedskrivninger primo (11.699.555) (27.076.291) (941.394)
Arets afskrivninger (1.311.244) (4.804.817) (322.681)
Tilbageforsel ved afgange 587.252 1.516.761 0
Af- og nedskrivninger ultimo (12.423.547) (30.364.347) (1.264.075)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 48.989.546 39.111.096 2.144.359
Ikke-ejede aktiver 1.124.158 14.842.284 0
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8 Finansielle aktiver
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Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele
kr.
Kostpris primo 313.945
Kostpris ultimo 313.945
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 313.945
9 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrerende fremtidige regnskabsar.
10 Udskudt skat
2019 2018
kr. kr.
Immaterielle aktiver 170.000 229.000
Materielle aktiver 11.820.000 11.590.000
Forpligtelser (3.240.000) (3.294.000)
Udskudt skat i alt 8.750.000 8.525.000
2019 2018
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 8.525.000 7.920.100
Indregnet i resultatopgerelsen 225.000 604.900
Ultimo 8.750.000 8.525.000
11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2019 2018 2019 2019
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 904.789 900.193 9.260.247 5.932.869
Bankgaeld 0 0 20.000.000 0
Finansielle leasingforpligtelser 2.415.877 2.274.778 12.286.846 2.036.750
3.320.666 3.174.971 41.547.093 7.969.619
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12 Andring i arbejdskapital

2019 2018

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (8.311.007) (6.487.199)
Andring i tilgodehavender (7.094.008) (8.330.271)
/Andring i leverandargaeld mv. 12.454.449 2.072.998

(2.950.566) (12.744.472)

13 Finansielle instrumenter

Selskabet har indgdet ravarefutures til sikring af fremtidig handel af 2.064 ts. liter dieselolie. Kontrakterne
forfalder lebende i perioden januar 2020 - december 2020. | forhold til terminspriserne pa balancedagen har
kontrakterne en positiv markedsvaerdi pa 457 t.kr. netto. Markedsveerdien er indregnet pa egenkapitalen.

14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.081.546 2.090.558

15 Eventualforpligtelser
Himmerlands Grovvarer A/S har indgaet sadvanlige kontrakter om levering af varer til selskabets kunder.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i selskabets ejendomme i Skals, Rostrup og Aars. Panthaeftelsen omfatter
tillige det i ejlendommene hgrende driftsinventar og driftsmateriel.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 27.571 t. kr.

Langfristet pengeinstitutgeeld er sikret ved pant i ejerpantebrev pa nom. 20.000 t. kr. i selskabets ejendomme
i Aarhus.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udger 21.419 t. kr.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse
Selskabet er ikke underlagt bestemmende indflydelse fra naertstdende parter.

Nartstaende parter med betydelig indflydelse:

Torben Emil Frederiksen (Direktions- og bestyrelsesmedlem), Lagstar
Knud Ring Kristiansen (Bestyrelsesformand), Skals

Seren Dige Have (Bestyrelsesmedlem), Aars

Grosserergaarden ApS (Aktionzer), Lagster

Aars Korn A/S (Aktionaer), Aars

Knud Ring Kjeldgaardsminde ApS (Aktionaer), Skals
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18 Transaktioner med naertstaende parter
| regnskabsaret er der gennemfert falgende transaktioner med naertstaende parter:

Virksomhedsdeltagere og ledelse
Geeldsforpligtelser pr. balancedagen andrager i alt 18.592 t.kr.

Renteomkostninger betalt til virksomhedsdeltagere og ledelse i regnskabsaret andrager i alt 539 t.kr.

Selskabet har i aret solgt grunde og bygninger for 9.000 t.kr. til KST Ejendomme ApS.

23
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gaeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsveerdi Igbende i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvardien af det fastsatte vederlag.

Af hensyn til konkurrencemaessige forhold oplyses der ikke omkring fordeling af omsaetning pa de forskellige
markedssegmenter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet. |
posten indgar gevinst ved salg af anlaegsaktiver i det omfang salgssum er hgjere end bogfart vaerdi.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet. | posten indgar tab ved salg af anlaegsaktiver i det omfang salgssum er mindre end bogfart
veerdi.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, nettokursgevinster vedrerende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under
acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over en vurderet brugstid pa 10 ar, da
der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 ar, dog maksimalt restlabetiden for
de pageeldende rettigheder.

Licenser afskrives linezrt over den forventede brugstid pa 1-3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter, i det omfang salgsprisen overstiger den
oprindelige kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlaegsaktiver males til kostpris eller
dagsveerdi hvor denne er lavere.



Himmerlands Grovvarer A/S | Anvendt regnskabspraksis 27

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males
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pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopge@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



