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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Himmerlands Grovvarer A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattel se, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-
sidle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret

01.01.2015 - 31.12.2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aars, den 27.04.2016

Direktion

Torben Emil Frederiksen
Direkter

Bestyrelse

Knud Ring Krigtiansen Saren Dige Have Torben Emil Frederiksen
Formand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei Himmerlands Grovvarer A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Himmerlands Grovvarer A/S for regnskabséret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerel se og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabs oven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i over-
ensstemmel se med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever,
at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udferer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet
er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedensinterne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige, samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabs oven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillasg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er padenne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmel se med arsregnskabet.

Aars, den 27.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Ove Ngrskov Chris Bay Bindslev
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning
2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsadning 596.206 653.186 728.404 688.034 592.517
Bruttoresultat 40.503 37.135 35.340 42.835 35.196
Driftsresultat 10.253 8.567 7.207 16.199 11.627
Resultat af finansielle
poster (1.098) (1.587) (1.980) (2.354) (2.313)
Arets resultat 7.004 5.333 4.828 10.389 6.954
Samlede aktiver 205.569 195.042 199.444 184.079 156.969
Investeringer i materi-
elle anlamysaktiver 8.988 6.237 7.853 7.040 40.439
Egenkapital 62.230 59.304 55.951 56.192 49.655
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 148.889 146.914 143.343 127.730 126.464
Nettorentebagrende
gadd 95.851 92.470 99.841 87.994 76.082
Pengestremme fra
driftsaktivitet 9.839 14.992 862 9.017 12.143
Pengestramme frain-
vesteringsaktivitet (8.834) (5.170) 7.514 (6.605) (40.239)
Pengestrgmme fra fi-
nansi eringsaktivitet (1.339) (3.768) (929) (1.161) 22.206
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 47 48 48 45 40
Nggletal
Bruttomargin (%) 6,8 57 49 6,2 5,9
Nettomargin (%) 12 0,8 0,7 15 12
Afkast af investeret ka-
pital inklusive goodwill
(%) 7,7 6,6 5,8 134 99
Nettoomsagning/Inve-
steret kapital inklusive
goodwill 4,0 4.4 51 54 4,7
Finansiel gearing 15 16 18 16 15
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 115 9,3 8,6 19,6 15,1
Soliditetsgrad (%) 30,3 30,4 28,1 30,5 31,6
Nettoomsagning pr.
medarbejder 12.685 13.608 15.175 15.290 14.813
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Hoved- og nggletal

Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital in-

klusive goodwill (%)

Nettoomsagning/I nvesteret kapi-
tal inklusive goodwill

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Nettoomsagning pr. medarbej-
der

Ber egningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsagning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebasrende gadd
Egenkapital

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nettoomssgning
Gns. antal medarbejdere

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmasssige gea
ring.

Virksomhedens driftsmasssige renta-
bilitet.

Det afkast, som virksomheden gene-
rerer af investorernes midler.

Omsadningshastigheden af virksom-
hedens investerede kapital .

Virksomhedens finansielle gearing.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens produktivitet

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbej dskapital tillagt den regnskabsmaessige vaardi &f
materielle og immaterielle anlasgsaktiver samt akkumulerede af skrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver inklu-
sive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtel ser og langfristede, driftsmaessige forpligtel ser. Akkumule-
rede nedskrivninger af goodwill er ikketillagt.
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L edel sesberetning

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og egvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandargad d og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtel ser. Tilgodehavende og skyldig
sel skabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebaaende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets aktivitet bestér i handel med grovvarer, detailhandel samt produktion af foder.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pad DKK 7.004 t. kr., hvilket anses som vaaende tilfredsstillende, i niveau med
budget.

Vores kunder med animalsk produktion har i hele 2015 vaaet voldsomt udfordret paindtjeningen. Planteavlierne
har haft en rimelig indtjening i 2015. Grundet disse forhold, har 2015 vaget et udfordrende &r for os. Vi har tabt
en del penge pa kunder som er " stoppet ud” af erhvervet. Til trods for en stram debitorstyring, har det ikke vearet
realistisk/muligt at undga betydelige tab. 2015 har ogsa vaaret kendetegnet ved en, for landbruget, relativ van-
skelig hest, som har sikret en paan fremgang pa behandlingsindtaegter pa afgreder. Behandlingsi ndteegter er end-
videre styrket af en historisk maangdemaessig stor indgang af afgreder. Vi har haft en paan produktion af shea
pellets, hvilket har bidraget til at holde enhedsomkostningerne pa et fornuftigt niveau pa fabrikken i Aarhus. Vi
har i 2015 realiseret en maangdemaessig fremgang i salget pa niveauet 2-2,5 %, hvilket betegnes som tilfredsstil-
lende.

Forventet udvikling

Vaesentlige forudsagtninger og usikre faktorer

Forventningernetil 2016 er en indtjening fra primae drift i niveauet 6,5 mio. kr. far skat. Derforuden forventes
avance ved salg af utidssvarende bygninger pa Aarhus Havn i niveauet 4,5 mio. kr., altsd et resultat far skat pa
i alt 11 mio. kr. Resultatet vil i meget hgj grad, veare afhaangig af vores kunders rammevilkar. Vi vurderer at
2016 generelt ogsavil vaae et svaat ar for landbruget, men ser ogsategn pa forbedringer for specielt svingpro-
duktionen. Planteavien vil vaae begunstiget af nye regler for anvendelse af gedning, hvilket alt andet lige, vil
sikre en bedre indtjening for dette segment. Til gengadd forventer vi ikke forbedringer for mad keproducenterne
i 2016. Vi forventer en nedgang i foderproduktionen paca. 10 %.

Seerligerisic

Forretningsmaessige risici

Virksomheden er fortsat staarkt afhaangig af landbrugets markeds-/rammevilkar, hvorfor problemer desangaende
vil falde tilbage pa os som leverander til landbruget.

2015 har vaget et ekstremt vanskeligt & for den primaare landbrugsproduktionsi Danmark. Afregningspriserne
pa de animal ske landbrugsprodukter har vaaet alt for lav ti lat sikre en tilfredsstillende indtjening for erhvervet.

Strukturudviklingen i landbruget fortsadter med uformindsket styrke mod starre og feare enheder, hvilket til
stadighed stiller sterre krav til os som leverandgr, producent samt professionel sparringspartner. Det forventes,
at 5-10 % af de professionelle landmand bliver tvunget til at forlade erhvervet i 2016. Landbruget har stor
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L edel sesberetning

politisk bevagenhed, da det er Danmarks sterste eksport erhverv. Der er begrundet hdb for at rammevilkarerne
forbedres de kommende &r.

Der arbejdes aktivt med risikostyring af keb/salg, samt debitorrisici. Der anvendes styringsvaaktgjer og aktiv
afdakningspolitik hertil

Valutarisici
Langt den sterste del af sdvel omsagtning som indkeb foregar i DKK. Resten er i EUR. Derfor anses virksomhe-
dens valutarisici som vagrende yderst minimale.

Renterisici
Netto rentebagrende gadd andrager pr. 31.12.2015 t.kr. 95.851. Finansieringsstrukturen er sdledes sammensat,
at et renteudsving pa +/-1% vil betyde, at renteudgifterne stiger, henholdsvis falder, med ca. t.kr. 958

Kreditrisici
Virksomheden er sarbar over for primaarlandbrugets markedsvilkar, hvorfor der keres en konsekvent linje over
for debitorer, der ikke overholder betalingsbetingel serne.

Debitorer yder i vissetilfadde sikkerhed for de stillede normale kreditfaciliteter.

Likviditet
Det er virksomhedens palitik, via lasngerevarende aftaler med finansi eringsingtitutter, til stadighed at have et
tilstrakkeligt likviditetsberedskab, der sikrer fuld handlefrihed

Videnressour cer

Kunder

Det er virksomhedens mél at vaare en kompetent og serigs samarbejdspartner for vore kunder. Nggleord som
trovaardighed, leveringssikkerhed samt kvalitetsvarer er helt afgerendei enhver samhandel.

Teknologi

Davi er en handels- og produktionsvirksomhed, er de teknol ogiske fokusomrader: Optimering af produktions-
faciliteter p& fabrik Arhus, 1T, telefoni samt rédighed over en opdateret bilpark, samt top moderne lsessegre i
form af gummiged og trucks, der modsvarer de krav der stilles hertil.

Pr ocesser

Der er til stadighed stor fokus pa leveringssikkerheden. Det er fra dag til dag leverancer, som stiller store krav
til vor produktions- logistikafdeling. Vi benytter sdvel interne som eksterne transporterer, der sikrer, at vi til
stadighed kan overholde leveringsterminerne. Via kontinuerlige processer, stragbes der til stadighed pa at mini-
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mere fejlleverancer mest muligt. Der opleves kun meget fa reklamationer desangaende. | 2016 flytter vores lo-
gistikfunktion til Aarhus, i bestragbel serne pa at fa netop denne funktion endnu taete tilknyttet til produktionen,
og hgste de afledte synergier heraf.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Virksomheden har ikke afholdt udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter. Disse afholdes af vore leveran-
darer, idet vi ikke selv har aktiviteter pa disse omrader.

Redeger else for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Der er ikke for nuvaaende udarbejdet politikker for Himmerlands Grovvarers samfundsansvar herunder menne-
skerettigheder og klimapavirkning.

K gnsmaessige sammensaetning i gverste og gvrige ledelseslag

Himmerlands Grovvarer A/S er i dag primaat ledet af maand. Dette gadder sdvel averste ledel sesmasssige ni-
veau i form af bestyrelse og direktion, samt mellemlederniveauer, sadsom afdelingsledere mv. @verste ledelse
i form af bestyrelse og direktion bestér af 3 meend, og 0 kvinder pa nuvaarende tidspunkt. Der er for nuvaaende
heller ingen kvinder blandt mellemledere i virksomheden.

Det er vores mal satning senest i 2019 at @ge andelen af kvinder i @verste ledel sesniveau til 25%. Branchen og
vores virksomhed beskadtiger traditionelt maand, hvorfor vi ikke forventer at kunne @ge andelen til mere end
25% inden for en 4 &rig periode. Opnaelse af malet vil endvidere kraeve at vi kan finde en kvinde med de rette
kvalifikationer hertil.

Sel skabets |edel se foretager |@bende vurdering af potentielle kandidater, der formodes at kunneindgai everste
ledelseslag. Den rette kandidat er endnu ikke fundet, og arbejdet hermed fortsadter i 2016.

Pa de gvrige ledel sesniveauer sikrer vores personalepolitik at ale har lige vilkar, uanset ken. Vi udvadger og
bedemmer medarbejdere pa baggrund af kvalifikationer og resultater. Vi har en ambition om at gge andelen af
kvinder pa disse niveauer, men det vil fortsat ske pa baggrund af en vurdering af kvalifikationer og resultater.

Medarbejdere

En af virksomhedens vigtigste ressourcer er medarbejderne. For til stadighed at kunne tiltragkke og fastholde
ngglemedarbejdere, tilbydes disse tantiemeordninger, samt arbejdsvilkér der sikrer en hgj frihedsgrad under de-
visen "frihed under ansvar”. Antallet af medarbejdere forventes at vaae uaandret til svagt stigende for 2016. Fra
vores detail-|okationer betjener kompetente medarbejdere vore kunder. Der tilstragbes en decentral bed utnings-
kompetence, sdledes at kunderne straks kan fa svar pa de tillede spergsmdl.
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En gang pr. & afholdes "mus’ (medarbejderudviklingssamtaler) med alle funktionaarer. Der er udarbejdet APV
pavirksomheden. Endvidere holdes der et/to personalemgader pr. &, hvor alle medarbejdere forventes at deltage.

Miljemaessige forhold
Der er |gbende fokus pa arbej dsmiljget via kvartalsvise meder i sikkerhedsudval get.

Der er opnaet fornyet 5-&rig miljggodkendel se pa fabrikken i Aarhus. Der er endvidere investeret i forskellige
energibesparende tiltag pa fabrikken, herunder automatiske |ysanlagg, el-sparepagrer o.l. Der arbgjdes til stadig-
hed med eneregibesparende tiltag pa samtlige af virksomhedens faciliteter

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farsteindregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskre-
vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gad dsforpligtel ser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa bal ancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnesi resultatopgarel sen som finansielle poster.

Afledtefinansielle instrumenter
Afledtefinansielleinstrumenter malesved farsteindregning i balancenttil kostpris og efterf @l gendetil dagsvaardi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gadd.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med andringer i veardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtel se.

AEndringer i dagsvaadien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realise-
res, indregnes de akkumul erede aandringer som en del af kostprisen for de pagad dende regnskabsposter.
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Anvendt regnskabspraksis

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsinstru-
menter, indregnes aandringer i dagsvaardi |gbende i resultatopgarel sen som finansielle poster.

Andringer i dagsveadien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i
selvstaandige udenl andske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte pa egenkapita-
len.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsvaardien af det fastsatte vederlag.

Af hensyn til konkurrencemaessige forhold oplyses der ikke omkring fordeling af omsagning pa de forskellige
markedssegmenter.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtaaggter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
| posten indgdr gevinst ved salg af anlasgsaktiver i det omfang salgssum overstiger bogfert veardi.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgér endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsadningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud frahenholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskriv-
ningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, nettokursgevinster vedragrende vaadipapirer, gedd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver samt godtgerel ser under a conto skatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedragrende veadipapirer, gadd og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillesg under a conto skatteordnin-
gen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineaat over den vurderede brugstid, der fastlasgges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomréder. Goodwill af skrives lineaat over en vurderet brugstid pa 10 &.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-
derne af skrives lineaat over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 3 &r, dog maksimalt restl gbe-
tiden for de pagad dende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til klarge-
ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blivetaget i brug. For finansielt |easede aktiver udger
kostprisen den laveste vaadi af dagsvaadien af aktivet og nutidsvaardien af de fremtidige leasingydel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 &r
Tekniske anlagy og maskiner 5-20 &r
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-7&
L easede aktiver 57a

Selskabets gendomme i Arhus er indregnet med en scrapvaardi p& 20 mio. ud af en kostpris p& 21 mio.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vadi.

Fortjeneste og tab ved afhaandelse af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa sal gstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
I resultatopgerelsen under andre driftsindtaagter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlagsaktiver malestil kostpris eller dagsvaardi
hvor denne er lavere.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjad pematerialer omfatter anskaffel sesprisen med tillasg af hjemtagel-
sesomkostninger. K ostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-
rer, hjadpematerialer og direkte |en samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsvadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel sesom-
kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere sa get.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generaforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males patidspunktet for |anoptagel setil kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsged d
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved |&noptagel sen og den nominelle vaardi,
der skal tilbagebetaes, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel omkostning ved an-
vendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtel ser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnesi balancen som gaddsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaardien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste indreg-
ning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveardien og den nominelle
vaadi af leasingydel serneindregnesi resultatopgerel sen over kontrakternes|gbetid som en finansiel omkostning.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
f@lgende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter malestil kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarel sen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresulta-
tet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende i nvesteringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlasgsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaggsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgadd.
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Resultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Nettoomsadning 596.206.377 653.186.134
Andre driftsindtagter 731.900 378.247
Vareforbrug (510.711.362) (579.834.999)
Andre eksterne omkostninger 3 (45.723.842) (36.594.628)
Bruttor esultat 40.503.073 37.134.754
Personal eomkostninger 1 (23.822.485) (22.646.788)
Af- og nedskrivninger 2 (6.427.718) (5.920.791)
Driftsresultat 10.252.870 8.567.175
Andre finansielle indtasgter 4 1.586.910 1.374.074
Andre finansielle omkostninger 5 (2.684.997) (2.961.504)
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat 9.154.783 6.979.745
Skat af ordinaat resultat 6 (2.150.428) (1.646.545)
Aretsresultat 7.004.355 5.333.200
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsdret indregnet under egenkapitalen 3.500.000 4.000.000
Overfart resultat 3.504.355 1.333.200
7.004.355 5.333.200
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note kr. Kr.
Erhvervede licenser 0 19.381
Goodwill 2.137.500 3.287.500
Immaterielle anlaagsaktiver 7 2.137.500 3.306.881
Grunde og bygninger 49.586.044 50.563.822
Produktionsanlasg og maskiner 33.764.032 29.509.764
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 580.849 281.212
Materielle anlaegsaktiver 8 83.930.925 80.354.798
Andre vaadipapirer og kapitalandele 324.295 324.295
Finansielle anlasgsaktiver 9 324.295 324.295
Anlaggsaktiver 86.392.720 83.985.974
Fremstillede varer og handel svarer 80.563.860 62.648.866
Var ebeholdninger 80.563.860 62.648.866
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 33.388.524 44.455.657
Andre tilgodehavender 4.668.778 3.168.417
Tilgodehavende sel skabsskat 0 124.925
Periodeaf gramsningsposter 10 528.497 516.916
Tilgodehavender 38.585.799 48.265.915
Likvide beholdninger 26.923 141.206
Omsaagningsaktiver 119.176.582 111.055.987
Aktiver 205.569.302 195.041.961
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Balance pr. 31.12.2015

Virksomhedskapital

Overfart overskud eller underskud
Fordag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte for pligtelser

Gedd til realkreditinstitutter
Bankgedd

Finansielle leasingforpligtel ser
Anden gadd

Langfristede gaddsfor pligtelser

Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser
Bankgedd

Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser
Skyldig sel skabsskat

Anden gadd

Periodeaf gramsningsposter

Kortfristede gaddsfor pligtelser

Gaddsfor pligtel ser
Passiver

Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse
Ejerforhold

2015 2014
Note kr. kr.
11 5.000.000 5.000.000
53.730.477 50.303.529
3.500.000 4.000.000
62.230.477 59.303.529
12 7.412.000 7.163.500
7.412.000 7.163.500
9.658.435 10.055.590
19.746.880 19.746.880
8.868.219 5.444.252
0 400.000
13 38.273.534 35.646.722
13 2.375.427 2.341.705
42.084.254 40.863.176
27.595.934 23.239.615
775.718 0
24.821.958 26.358.714
14 0 125.000
97.653.291 92.928.210
135.926.825 128.574.932
205.569.302 195.041.961
16
17
18
19
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Egenkapitalopger else for 2015
Overfart  Fordagtil ud-
Virksomheds-  overskud eller byttefor
kapital underskud  regnskabsaret | alt
Kr. kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 5.000.000 50.303.529 4.000.000 59.303.529
Udbetalt ordinaat udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)
Vaadireguleringer 0 (101.185) 0 (101.185)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 23.778 0 23.778
Aretsresultat 0 3.504.355 3.500.000 7.004.355
Egenkapital ultimo 5.000.000 53.730.477 3.500.000 62.230.477
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 10.252.870 8.567.175
Af- og nedskrivninger 6.427.718 5.542.544
Aendringer i arbejdskapital 15 (4.766.428) 3.779.562
Pengestr amme vedr grende primaer drift 11.914.160 17.889.281
Modtagne finansielle indtssgter 1.585.522 179.467
Betalte finansielle omkostninger (2.684.997) (1.766.897)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (976.116) (1.310.106)
Pengestr gmme vedr arende drift 9.838.569 14.991.745
Kab mv. af materielle anlasgsaktiver (8.987.963) (6.236.577)
Salg af materielle anlagysaktiver 885.399 1.067.000
Andre pengestremme vedrgrende investeringer (731.900) 0
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (8.834.464) (5.169.577)
Optagelse af Ian 2.950.000 8.170.000
Afdrag palan mv. (4.180.011) (9.164.279)
Indgéel se af leasingforpligtelser 5.235.226 1.999.347
Afdrag paleasingforpligtelser (1.344.681) (2.772.595)
Udbetalt udbytte (4.000.000) (2.000.000)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (1.339.466) (3.767.527)
Andringi likvider (335.361) 6.054.641
Likvider primo (40.721.970) (46.776.611)
Likvider ultimo (41.057.331) (40.721.970)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 26.923 141.206
Kortfristet gedd til banker (42.084.254) (40.863.176)
Likvider ultimo (42.057.331) (40.721.970)




Himmerlands Grovvarer A/S 22
Noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 20.189.192 19.284.132
Pensioner 2.688.625 2.573.644
Andre omkostninger til social sikring 428.163 407.683
Andre personaleomkostni nger 516.505 381.329
23.822.485 22.646.788
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 48
L edelsesve- L edelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.592.600 1.400.546
1.592.600 1.400.546
Vederlag til bestyrelse og direktion oplyses samlet iht. Reglernei ARL §98B, stk. 3.
2015 2014
kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger paimmaterielle anlasgsaktiver 1.169.381 1.171.337
Afskrivninger pd materielle anl asgsaktiver 5.258.337 4.749.454
6.427.718 5.920.791
2015 2014
kr. kr.
3. Honor ar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 215.000 185.000
Andre erklaaingsopgaver med sikkerhed 5.500 5.000
220.500 190.000
2015 2014
kr. kr.
4. Andrefinansielle indtaegter
Renteindtasgter i gvrigt 1.564.082 1.362.982
@vrige finansielle indtaggter 22.828 11.092
1.586.910 1.374.074
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Noter

5. Andrefinansielle omkostninger

Renteomkostninger i avrigt
@vrige finansielle omkostninger

6. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ar
Effekt af andrede skattesatser

7. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

2015 2014

kr. kr.
2.063.120 2.102.989
621.877 858.515
2.684.997 2.961.504
2015 2014

kr. kr.
1.903.496 1.104.645
248.500 453.000
(1.568) 0

0 88.900
2.150.428 1.646.545

Erhvervede

licenser Goodwill
kr. kr.
64.011 11.500.000
64.011 11.500.000
(44.630) (8.212.500)
(19.381) (1.150.000)
(64.011) (9.362.500)

0 2.137.500
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Noter
Produktions- Andreanlagg,
Grundeog anlagg og ma- driftsmateriel
bygninger skiner og inventar
kr. kr. kr.
8. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 57.750.554 42.423.144 450.591
Tilgange 97.566 8.452.946 437.451
Afgange 0 (1.238.010) 0
Kostprisultimo 57.848.120 49.638.080 888.042
Af- og nedskrivninger primo (7.186.732) (12.913.380) (169.379)
Arets afskrivninger (1.075.344) (4.045.179) (137.814)
Tilbageforsel ved afgange 0 1.084.511 0
Af- og nedskrivninger ultimo (8.262.076) (15.874.048) (307.193)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 49.586.044 33.764.032 580.849
Ikke g ede aktiver - 10.518.231 -
Andrevax di-
papirer og ka-
pitalandele
kr.
9. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 324.295
Kostprisultimo 324.295
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 324.295
10. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter bestar af omkostninger vedrarende kommende ar, som er betalt i ar.
Palydende Nominel
vaa di vaa di
Antal kr. kr.
11. Virksomhedskapital
Aktier 8 500.000 4.000.000
Aktier 4 187.500 750.000
Aktier 2 125.000 250.000
14 5.000.000
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Noter

12. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver
Materielle anlagysaktiver
Gaddsforpligtel ser

Primo
Indregnet i resultatopgerelsen
Ultimo

13. Langfristede
gaddsfor pligtel ser

Gedd til realkreditinstitutter
Bankgedd

Finansielle leasingforpligtel -
ser

Gadd til associerede virk-
somheder

Anden gadd

2015 2014
Kr. kr.
228.500 405.100
9.496.800 8.215.800
(2.313.300) (1.457.400)
7.412.000 7.163.500
7.163.500
248.500
7.412.000
Forfald inden Forfald inden
for 12 mane- for 12 mane- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd ef-
2015 2014 2015 ter 5&r
kr. kr. kr. kr.
728.475 761.331 9.658.435 6.768.799
0 0 19.746.880 0
1.646.952 1.180.374 8.868.219 1.073.953
0 0 0 0
0 400.000 0 0
2.375.427 2.341.705 38.273.534 7.842.752

14. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter bestar af omkostninger vedrarende indevaarende ar, som er betalt i kommende ar.

15. ZEndringi arbejdskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgadd mv.

2015 2014

kr. kr.

(17.914.994) 7.447.855
9.555.188 (3.177.871)
3.593.378 (490.422)

(4.766.428) 3.779.562
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Noter

2015 2014
kr. kr.
16. Ikke-indregnede g e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand
fremtil udiab 2.316.000 2.391.000

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i selskabets g endommei Skals, Rostrup og Aars. Panthadtel sen omfatter tillige

det i gendommene hgrende driftsinventar og driftsmateriel.
Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte g endomme udger 25.615 t. kr.

Langfristet pengeinstitutgedd er sikret ved pant i € erpantebrev pa nom. 20.000 t.kr., i selskabets gendomme i
Arhus.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte gjendomme udger 23.868 t. kr.

18. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naatstéende parter med bestemmende indflydel se:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Torben Emil Frederiksen Terndrup Direktions- og bestyrel sesmediem
Knud Ring Kristiansen Skals Bestyrelsesformand

Saren Dige Have Aars Bestyrelsesmediem

AarsKorn A/S Aars Ejer

Knud Ring Kjeldgaardsminde ApS Skals Ejer

Grosserergaarden ApS Terndrup Ejer

19. Ejerforhold
Selskabet har registreret felgende aktionagrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller paly-

dende vaadi:

AarsKorn A/S, Hjortkjagrsvel 10, 9600 Aars

Knud Ring Kjeldgaardsminde ApS, Lagstarvej 62, 8832 Skals
Grosserergaarden ApS, Adalen 47, 9575 Terndrup



