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Ledelsespåtegning

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2015 -

31.12.2015 for Himmerlands Grovvarer A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret

01.01.2015 - 31.12.2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 27.04.2016

Direktion

Torben Emil Frederiksen
Direktør

Bestyrelse

Knud Ring Kristiansen Søren Dige Have Torben Emil Frederiksen
Formand
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Den uafhængige revisors erklæringer

Den uaf hæng ige revisors er klæringer

Til kapitalejerne i Himmerlands Grovvarer A/S

Påtegning på årsregnskabet
Vi har revideret årsregnskabet for Himmerlands Grovvarer A/S for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter

anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet

udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et

årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i over-

ensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver,

at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet

er uden væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet.

De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i

årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der

er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af

virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-

sende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt den samlede præsentation af årsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillæg

til den udførte revision af årsregnskabet.

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet.

Aars, den 27.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556

Ove Nørskov
statsautoriseret revisor

Chris Bay Bindslev
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

2015
t.kr.

2014
t.kr.

2013
t.kr.

2012
t.kr.

2011
t.kr.

Hoved- og nøgletal
Hovedtal

Nettoomsætning 596.206 653.186 728.404 688.034 592.517

Bruttoresultat 40.503 37.135 35.340 42.835 35.196

Driftsresultat 10.253 8.567 7.207 16.199 11.627
Resultat af finansielle
poster (1.098) (1.587) (1.980) (2.354) (2.313)

Årets resultat 7.004 5.333 4.828 10.389 6.954

Samlede aktiver 205.569 195.042 199.444 184.079 156.969
Investeringer i materi-
elle anlægsaktiver 8.988 6.237 7.853 7.040 40.439

Egenkapital 62.230 59.304 55.951 56.192 49.655
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 148.889 146.914 143.343 127.730 126.464
Nettorentebærende
gæld 95.851 92.470 99.841 87.994 76.082
Pengestrømme fra
driftsaktivitet 9.839 14.992 862 9.017 12.143
Pengestrømme fra in-
vesteringsaktivitet (8.834) (5.170) 7.514 (6.605) (40.239)
Pengestrømme fra fi-
nansieringsaktivitet (1.339) (3.768) (929) (1.161) 22.206
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.) 47 48 48 45 40

Nøgletal

Bruttomargin (%) 6,8 5,7 4,9 6,2 5,9

Nettomargin (%) 1,2 0,8 0,7 1,5 1,2
Afkast af investeret ka-
pital inklusive goodwill
(%) 7,7 6,6 5,8 13,4 9,9
Nettoomsætning/Inve-
steret kapital inklusive
goodwill 4,0 4,4 5,1 5,4 4,7

Finansiel gearing 1,5 1,6 1,8 1,6 1,5
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 11,5 9,3 8,6 19,6 15,1

Soliditetsgrad (%) 30,3 30,4 28,1 30,5 31,6
Nettoomsætning pr.
medarbejder 12.685 13.608 15.175 15.290 14.813
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Hoved- og nøgletal

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings

“Anbefalinger & Nøgletal 2010”.

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning (%) Årets resultat x 100

Gns. egenkapital

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100

Samlede aktiver

Virksomhedens finansielle styrke.

Nettoomsætning pr. medarbej-
der

Nettoomsætning

Gns. antal medarbejdere

Virksomhedens produktivitet

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets af- og ned-

skrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmæssige værdi af

materielle og immaterielle anlægsaktiver samt akkumulerede afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklu-

sive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmæssige forpligtelser. Akkumule-

rede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Bruttomargin (%) Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Virksomhedens driftsmæssige gea-
ring.

Nettomargin (%) Årets resultat x 100

Nettoomsætning

Virksomhedens driftsmæssige renta-
bilitet.

Afkast af investeret kapital in-
klusive goodwill (%)

EBITA x 100

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Det afkast, som virksomheden gene-
rerer af investorernes midler.

Nettoomsætning/Investeret kapi-
tal inklusive goodwill

Nettoomsætning

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Omsætningshastigheden af virksom-
hedens investerede kapital.

Finansiel gearing Nettorentebærende gæld

Egenkapital

Virksomhedens finansielle gearing.
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Ledelsesberetning

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og øvrige driftsmæssige omsætnings-

aktiver fratrukket leverandørgæld og andre kortfristede, driftsmæssige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig

selskabsskat samt likvide beholdninger indgår ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket

rentebærende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets aktivitet består i handel med grovvarer, detailhandel samt produktion af foder.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Årets resultat blev et overskud på DKK 7.004 t. kr., hvilket anses som værende tilfredsstillende, i niveau med

budget.

Vores kunder med animalsk produktion har i hele 2015 været voldsomt udfordret på indtjeningen. Planteavlerne

har haft en rimelig indtjening i 2015. Grundet disse forhold, har 2015 været et udfordrende år for os. Vi har tabt

en del penge på kunder som er ”stoppet ud” af erhvervet. Til trods for en stram debitorstyring, har det ikke været

realistisk/muligt at undgå betydelige tab. 2015 har også været kendetegnet ved en, for landbruget, relativ van-

skelig høst, som har sikret en pæn fremgang på behandlingsindtægter på afgrøder. Behandlingsindtægter er end-

videre styrket af en historisk mængdemæssig stor indgang af afgrøder. Vi har haft en pæn produktion af shea

pellets, hvilket har bidraget til at holde enhedsomkostningerne på et fornuftigt niveau på fabrikken i Aarhus. Vi

har i 2015 realiseret en mængdemæssig fremgang i salget på niveauet 2-2,5 %, hvilket betegnes som tilfredsstil-

lende.

Forventet udvikling

Væsentlige forudsætninger og usikre faktorer

Forventningerne til 2016 er en indtjening fra primær drift i niveauet 6,5 mio. kr. før skat. Derforuden forventes

avance ved salg af utidssvarende bygninger på Aarhus Havn i niveauet 4,5 mio. kr., altså et resultat før skat på

i alt 11 mio. kr. Resultatet vil i meget høj grad, være afhængig af vores kunders rammevilkår. Vi vurderer at

2016 generelt også vil være et svært år for landbruget, men ser også tegn på forbedringer for specielt svinepro-

duktionen. Planteavlen vil være begunstiget af nye regler for anvendelse af gødning, hvilket alt andet lige, vil

sikre en bedre indtjening for dette segment. Til gengæld forventer vi ikke forbedringer for mælkeproducenterne

i 2016. Vi forventer en nedgang i foderproduktionen på ca. 10 %.

Særlige risici

Forretningsmæssige risici

Virksomheden er fortsat stærkt afhængig af landbrugets markeds-/rammevilkår, hvorfor problemer desangående

vil falde tilbage på os som leverandør til landbruget.

2015 har været et ekstremt vanskeligt år for den primære landbrugsproduktions i Danmark. Afregningspriserne

på de animalske landbrugsprodukter har været alt for lav ti lat sikre en tilfredsstillende indtjening for erhvervet.

Strukturudviklingen i landbruget fortsætter med uformindsket styrke mod større og færre enheder, hvilket til

stadighed stiller større krav til os som leverandør, producent samt professionel sparringspartner. Det forventes,

at 5-10 % af de professionelle landmænd bliver tvunget til at forlade erhvervet i 2016. Landbruget har stor
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politisk bevågenhed, da det er Danmarks største eksport erhverv. Der er begrundet håb for at rammevilkårerne

forbedres de kommende år.

Der arbejdes aktivt med risikostyring af køb/salg, samt debitorrisici. Der anvendes styringsværktøjer og aktiv

afdækningspolitik hertil

Valutarisici

Langt den største del af såvel omsætning som indkøb foregår i DKK. Resten er i EUR. Derfor anses virksomhe-

dens valutarisici som værende yderst minimale.

Renterisici

Netto rentebærende gæld andrager pr. 31.12.2015 t.kr. 95.851. Finansieringsstrukturen er således sammensat,

at et renteudsving på +/-1% vil betyde, at renteudgifterne stiger, henholdsvis falder, med ca. t.kr. 958

Kreditrisici

Virksomheden er sårbar over for primærlandbrugets markedsvilkår, hvorfor der køres en konsekvent linje over

for debitorer, der ikke overholder betalingsbetingelserne.

Debitorer yder i visse tilfælde sikkerhed for de stillede normale kreditfaciliteter.

Likviditet

Det er virksomhedens politik, via længerevarende aftaler med finansieringsinstitutter, til stadighed at have et

tilstrækkeligt likviditetsberedskab, der sikrer fuld handlefrihed

Videnressourcer

Kunder

Det er virksomhedens mål at være en kompetent og seriøs samarbejdspartner for vore kunder. Nøgleord som

troværdighed, leveringssikkerhed samt kvalitetsvarer er helt afgørende i enhver samhandel.

Teknologi

Da vi er en handels- og produktionsvirksomhed, er de teknologiske fokusområder: Optimering af produktions-

faciliteter på fabrik Århus, IT, telefoni samt rådighed over en opdateret bilpark, samt top moderne læssegrej i

form af gummiged og trucks, der modsvarer de krav der stilles hertil.

Processer

Der er til stadighed stor fokus på leveringssikkerheden. Det er fra dag til dag leverancer, som stiller store krav

til vor produktions- logistikafdeling. Vi benytter såvel interne som eksterne transportører, der sikrer, at vi til

stadighed kan overholde leveringsterminerne. Via kontinuerlige processer, stræbes der til stadighed på at mini-
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mere fejlleverancer mest muligt. Der opleves kun meget få reklamationer desangående. I 2016 flytter vores lo-

gistikfunktion til Aarhus, i bestræbelserne på at få netop denne funktion endnu tætte tilknyttet til produktionen,

og høste de afledte synergier heraf.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Virksomheden har ikke afholdt udgifter til forsknings- og udviklingsaktiviteter. Disse afholdes af vore leveran-

dører, idet vi ikke selv har aktiviteter på disse områder.

Redegørelse for samfundsansvar

Politikker for samfundsansvar

Der er ikke for nuværende udarbejdet politikker for Himmerlands Grovvarers samfundsansvar herunder menne-

skerettigheder og klimåpåvirkning.

Kønsmæssige sammensætning i øverste og øvrige ledelseslag

Himmerlands Grovvarer A/S er i dag primært ledet af mænd. Dette gælder såvel øverste ledelsesmæssige ni-

veau i form af bestyrelse og direktion, samt mellemlederniveauer, såsom afdelingsledere mv. Øverste ledelse

i form af bestyrelse og direktion består af 3 mænd, og 0 kvinder på nuværende tidspunkt. Der er for nuværende

heller ingen kvinder blandt mellemledere i virksomheden.

Det er vores målsætning senest i 2019 at øge andelen af kvinder i øverste ledelsesniveau til 25%. Branchen og

vores virksomhed beskæftiger traditionelt mænd, hvorfor vi ikke forventer at kunne øge andelen til mere end

25% inden for en 4 årig periode. Opnåelse af målet vil endvidere kræve at vi kan finde en kvinde med de rette

kvalifikationer hertil.

Selskabets ledelse foretager løbende vurdering af potentielle kandidater, der formodes at kunne indgå i øverste

ledelseslag. Den rette kandidat er endnu ikke fundet, og arbejdet hermed fortsætter i 2016.

På de øvrige ledelsesniveauer sikrer vores personalepolitik at alle har lige vilkår, uanset køn. Vi udvælger og

bedømmer medarbejdere på baggrund af kvalifikationer og resultater. Vi har en ambition om at øge andelen af

kvinder på disse niveauer, men det vil fortsat ske på baggrund af en vurdering af kvalifikationer og resultater.

Medarbejdere

En af virksomhedens vigtigste ressourcer er medarbejderne. For til stadighed at kunne tiltrække og fastholde

nøglemedarbejdere, tilbydes disse tantiemeordninger, samt arbejdsvilkår der sikrer en høj frihedsgrad under de-

visen ”frihed under ansvar”. Antallet af medarbejdere forventes at være uændret til svagt stigende for 2016. Fra

vores detail-lokationer betjener kompetente medarbejdere vore kunder. Der tilstræbes en decentral beslutnings-

kompetence, således at kunderne straks kan få svar på de stillede spørgsmål.
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En gang pr. år afholdes ”mus” (medarbejderudviklingssamtaler) med alle funktionærer. Der er udarbejdet APV

på virksomheden. Endvidere holdes der et/to personalemøder pr. år, hvor alle medarbejdere forventes at deltage.

Miljømæssige forhold
Der er løbende fokus på arbejdsmiljøet via kvartalsvise møder i sikkerhedsudvalget.

Der er opnået fornyet 5-årig miljøgodkendelse på fabrikken i Aarhus. Der er endvidere investeret i forskellige

energibesparende tiltag på fabrikken, herunder automatiske lysanlæg, el-sparepærer o.l. Der arbejdes til stadig-

hed med eneregibesparende tiltag på samtlige af virksomhedens faciliteter

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.
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Anvendt regnskabspra ksis

Regnskabsklasse

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Generelt om indregning og måling

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige økono-

miske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten af-

lægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb,

der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omregnes

til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på

henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter måles ved første indregning i balancen til kostpris og efterfølgende til dagsværdi.

Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gæld.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne

for sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen

sammen med ændringer i værdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne

for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte på egenkapitalen. Når de sikrede transaktioner realise-

res, indregnes de akkumulerede ændringer som en del af kostprisen for de pågældende regnskabsposter.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsinstru-

menter, indregnes ændringer i dagsværdi løbende i resultatopgørelsen som finansielle poster.

Ændringer i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i

selvstændige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte på egenkapita-

len.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og risiko-

overgang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse

med salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag.

Af hensyn til konkurrencemæssige forhold oplyses der ikke omkring fordeling af omsætning på de forskellige

markedssegmenter.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

I posten indgår gevinst ved salg af anlægsaktiver i det omfang salgssum overstiger bogført værdi.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herunder

lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvidere

nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger

opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskriv-

ningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, renteind-

tægter, nettokursgevinster vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

finansielle aktiver samt godtgørelser under a conto skatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under a conto skatteordnin-

gen mv.

Skat

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer

direkte på egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer inden

for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over en vurderet brugstid på 10 år.

Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighe-

derne afskrives lineært over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udgør 3 år, dog maksimalt restløbe-

tiden for de pågældende rettigheder.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargø-

ring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver udgør

kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-

neære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20-40 år

Tekniske anlæg og maskiner 5-20 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-7 år

Leasede aktiver 5-7 år

Selskabets ejendomme i Århus er indregnet med en scrapværdi på 20 mio. ud af en kostpris på 21 mio.

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige

værdi.

Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes

i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter, i det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Andre værdipapirer og kapitalandele

Andre værdipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlægsaktiver måles til kostpris eller dagsværdi

hvor denne er lavere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagel-

sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råva-

rer, hjælpematerialer og direkte løn samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse af og

af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-

kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det

foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gæld til realkreditinstitutter

Gæld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgæld måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, der svarer

til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles prioritetsgæld

til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen og den nominelle værdi,

der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en finansiel omkostning ved an-

vendelse af den effektive rentes metode.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og måles

på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første indreg-

ning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den nominelle

værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i efter-

følgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

årets begyndelse og slutning.

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som driftsresulta-

tet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virksom-

heder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-

somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af

kortfristet bankgæld.
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Resultatopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Nettoomsætning 596.206.377 653.186.134

Andre driftsindtægter 731.900 378.247

Vareforbrug (510.711.362) (579.834.999)

Andre eksterne omkostninger 3 (45.723.842) (36.594.628)

Bruttoresultat 40.503.073 37.134.754

Personaleomkostninger 1 (23.822.485) (22.646.788)

Af- og nedskrivninger 2 (6.427.718) (5.920.791)

Driftsresultat 10.252.870 8.567.175

Andre finansielle indtægter 4 1.586.910 1.374.074

Andre finansielle omkostninger 5 (2.684.997) (2.961.504)

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 9.154.783 6.979.745

Skat af ordinært resultat 6 (2.150.428) (1.646.545)

Årets resultat 7.004.355 5.333.200

Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsåret indregnet under egenkapitalen 3.500.000 4.000.000

Overført resultat 3.504.355 1.333.200

7.004.355 5.333.200
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Balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Erhvervede licenser 0 19.381

Goodwill 2.137.500 3.287.500

Immaterielle anlægsaktiver 7 2.137.500 3.306.881

Grunde og bygninger 49.586.044 50.563.822

Produktionsanlæg og maskiner 33.764.032 29.509.764

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 580.849 281.212

Materielle anlægsaktiver 8 83.930.925 80.354.798

Andre værdipapirer og kapitalandele 324.295 324.295

Finansielle anlægsaktiver 9 324.295 324.295

Anlægsaktiver 86.392.720 83.985.974

Fremstillede varer og handelsvarer 80.563.860 62.648.866

Varebeholdninger 80.563.860 62.648.866

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 33.388.524 44.455.657

Andre tilgodehavender 4.668.778 3.168.417

Tilgodehavende selskabsskat 0 124.925

Periodeafgrænsningsposter 10 528.497 516.916

Tilgodehavender 38.585.799 48.265.915

Likvide beholdninger 26.923 141.206

Omsætningsaktiver 119.176.582 111.055.987

Aktiver 205.569.302 195.041.961
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Balance pr. 31.12.2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Virksomhedskapital 11 5.000.000 5.000.000

Overført overskud eller underskud 53.730.477 50.303.529

Forslag til udbytte for regnskabsåret 3.500.000 4.000.000

Egenkapital 62.230.477 59.303.529

Udskudt skat 12 7.412.000 7.163.500

Hensatte forpligtelser 7.412.000 7.163.500

Gæld til realkreditinstitutter 9.658.435 10.055.590

Bankgæld 19.746.880 19.746.880

Finansielle leasingforpligtelser 8.868.219 5.444.252

Anden gæld 0 400.000

Langfristede gældsforpligtelser 13 38.273.534 35.646.722

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 13 2.375.427 2.341.705

Bankgæld 42.084.254 40.863.176

Leverandører af varer og tjenesteydelser 27.595.934 23.239.615

Skyldig selskabsskat 775.718 0

Anden gæld 24.821.958 26.358.714

Periodeafgrænsningsposter 14 0 125.000

Kortfristede gældsforpligtelser 97.653.291 92.928.210

Gældsforpligtelser 135.926.825 128.574.932

Passiver 205.569.302 195.041.961

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 17

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 18

Ejerforhold 19
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Egenkapitalopgørelse for 2015

Virksomheds-
kapital

kr.

Overført
overskud eller

underskud
kr.

Forslag til ud-
bytte for

regnskabsåret
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 5.000.000 50.303.529 4.000.000 59.303.529

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (4.000.000) (4.000.000)

Værdireguleringer 0 (101.185) 0 (101.185)

Skat af egenkapitalbevægelser 0 23.778 0 23.778

Årets resultat 0 3.504.355 3.500.000 7.004.355

Egenkapital ultimo 5.000.000 53.730.477 3.500.000 62.230.477
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Pengestrømsopgørelse for 2015

Note
2015

kr.
2014

kr.

Driftsresultat 10.252.870 8.567.175

Af- og nedskrivninger 6.427.718 5.542.544

Ændringer i arbejdskapital 15 (4.766.428) 3.779.562

Pengestrømme vedrørende primær drift 11.914.160 17.889.281

Modtagne finansielle indtægter 1.585.522 179.467

Betalte finansielle omkostninger (2.684.997) (1.766.897)

Refunderet/(betalt) selskabsskat (976.116) (1.310.106)

Pengestrømme vedrørende drift 9.838.569 14.991.745

Køb mv. af materielle anlægsaktiver (8.987.963) (6.236.577)

Salg af materielle anlægsaktiver 885.399 1.067.000

Andre pengestrømme vedrørende investeringer (731.900) 0

Pengestrømme vedrørende investeringer (8.834.464) (5.169.577)

Optagelse af lån 2.950.000 8.170.000

Afdrag på lån mv. (4.180.011) (9.164.279)

Indgåelse af leasingforpligtelser 5.235.226 1.999.347

Afdrag på leasingforpligtelser (1.344.681) (2.772.595)

Udbetalt udbytte (4.000.000) (2.000.000)

Pengestrømme vedrørende finansiering (1.339.466) (3.767.527)

Ændring i likvider (335.361) 6.054.641

Likvider primo (40.721.970) (46.776.611)

Likvider ultimo (41.057.331) (40.721.970)

Likvider ultimo sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 26.923 141.206

Kortfristet gæld til banker (42.084.254) (40.863.176)

Likvider ultimo (42.057.331) (40.721.970)
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Noter
Noter

2015
kr.

2014
kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lønninger 20.189.192 19.284.132

Pensioner 2.688.625 2.573.644

Andre omkostninger til social sikring 428.163 407.683

Andre personaleomkostninger 516.505 381.329

23.822.485 22.646.788

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 47 48

Ledelsesve-
derlag

2015
kr.

Ledelsesve-
derlag

2014
kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.592.600 1.400.546

1.592.600 1.400.546

Vederlag til bestyrelse og direktion oplyses samlet iht. Reglerne i ÅRL §98B, stk. 3.

2015
kr.

2014
kr.

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 1.169.381 1.171.337

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 5.258.337 4.749.454

6.427.718 5.920.791

2015
kr.

2014
kr.

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 215.000 185.000

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 5.500 5.000

220.500 190.000

2015
kr.

2014
kr.

4. Andre finansielle indtægter
Renteindtægter i øvrigt 1.564.082 1.362.982

Øvrige finansielle indtægter 22.828 11.092

1.586.910 1.374.074
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Noter

2015
kr.

2014
kr.

5. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i øvrigt 2.063.120 2.102.989

Øvrige finansielle omkostninger 621.877 858.515

2.684.997 2.961.504

2015
kr.

2014
kr.

6. Skat af ordinært resultat
Aktuel skat 1.903.496 1.104.645

Ændring af udskudt skat 248.500 453.000

Regulering vedrørende tidligere år (1.568) 0

Effekt af ændrede skattesatser 0 88.900

2.150.428 1.646.545

Erhvervede
licenser

kr.
Goodwill

kr.

7. Immaterielle anlægsaktiver
Kostpris primo 64.011 11.500.000

Kostpris ultimo 64.011 11.500.000

Af- og nedskrivninger primo (44.630) (8.212.500)

Årets afskrivninger (19.381) (1.150.000)

Af- og nedskrivninger ultimo (64.011) (9.362.500)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 2.137.500
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Noter

Grunde og
bygninger

kr.

Produktions-
anlæg og ma-

skiner
kr.

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar
kr.

8. Materielle anlægsaktiver
Kostpris primo 57.750.554 42.423.144 450.591

Tilgange 97.566 8.452.946 437.451

Afgange 0 (1.238.010) 0

Kostpris ultimo 57.848.120 49.638.080 888.042

Af- og nedskrivninger primo (7.186.732) (12.913.380) (169.379)

Årets afskrivninger (1.075.344) (4.045.179) (137.814)

Tilbageførsel ved afgange 0 1.084.511 0

Af- og nedskrivninger ultimo (8.262.076) (15.874.048) (307.193)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 49.586.044 33.764.032 580.849

Ikke ejede aktiver - 10.518.231 -

Andre værdi-
papirer og ka-

pitalandele
kr.

9. Finansielle anlægsaktiver
Kostpris primo 324.295

Kostpris ultimo 324.295

Regnskabsmæssig værdi ultimo 324.295

10. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter består af omkostninger vedrørende kommende år, som er betalt i år.

Antal

Pålydende
værdi

kr.

Nominel
værdi

kr.

11. Virksomhedskapital
Aktier 8 500.000 4.000.000

Aktier 4 187.500 750.000

Aktier 2 125.000 250.000

14 5.000.000
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Noter

2015
kr.

2014
kr.

12. Udskudt skat
Immaterielle anlægsaktiver 228.500 405.100

Materielle anlægsaktiver 9.496.800 8.215.800

Gældsforpligtelser (2.313.300) (1.457.400)

7.412.000 7.163.500

Primo 7.163.500

Indregnet i resultatopgørelsen 248.500

Ultimo 7.412.000

Forfald inden
for 12 måne-

der
2015

kr.

Forfald inden
for 12 måne-

der
2014

kr.

Forfald efter
12 måneder

2015
kr.

Restgæld ef-
ter 5 år

kr.

13. Langfristede
gældsforpligtelser
Gæld til realkreditinstitutter 728.475 761.331 9.658.435 6.768.799

Bankgæld 0 0 19.746.880 0
Finansielle leasingforpligtel-
ser 1.646.952 1.180.374 8.868.219 1.073.953
Gæld til associerede virk-
somheder 0 0 0 0

Anden gæld 0 400.000 0 0

2.375.427 2.341.705 38.273.534 7.842.752

14. Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter består af omkostninger vedrørende indeværende år, som er betalt i kommende år.

2015
kr.

2014
kr.

15. Ændring i arbejdskapital
Ændring i varebeholdninger (17.914.994) 7.447.855

Ændring i tilgodehavender 9.555.188 (3.177.871)

Ændring i leverandørgæld mv. 3.593.378 (490.422)

(4.766.428) 3.779.562
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Noter

2015
kr.

2014
kr.

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tredjemand
frem til udløb 2.316.000 2.391.000

17. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgæld er sikret ved pant i selskabets ejendomme i Skals, Rostrup og Aars. Panthæftelsen omfatter tillige

det i ejendommene hørende driftsinventar og driftsmateriel.

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 25.615 t. kr.

Langfristet pengeinstitutgæld er sikret ved pant i ejerpantebrev på nom. 20.000 t.kr., i selskabets ejendomme i

Århus.

Den regnskabsmæssige værdi af pantsatte ejendomme udgør 23.868 t. kr.

18. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse
Nærtstående parter med bestemmende indflydelse:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse

Torben Emil Frederiksen Terndrup Direktions- og bestyrelsesmedlem

Knud Ring Kristiansen Skals Bestyrelsesformand

Søren Dige Have Aars Bestyrelsesmedlem

Aars Korn A/S Aars Ejer

Knud Ring Kjeldgaardsminde ApS Skals Ejer

Grosserergaarden ApS Terndrup Ejer

19. Ejerforhold
Selskabet har registreret følgende aktionærer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller påly-

dende værdi:

Aars Korn A/S, Hjortkjærsvej 10, 9600 Aars

Knud Ring Kjeldgaardsminde ApS, Løgstørvej 62, 8832 Skals

Grosserergaarden ApS, Ådalen 47, 9575 Terndrup


