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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2018 til 31. december 2018 for
Isager ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et revisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 til 31. december 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Tversted, den 27/03/2019

Direktion

Marianne Isager Helga lsager
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgjernei ISAGER ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for ISAGER ApS for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Sindal, 27/03/2019

Mads H. Badker , mne2460

FSR - danske revisorer

REGISTRERET REVISOR MADS BUGDKER
CVR: 14662138
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Sel skabets vaesentligste aktiviteter er salg af garn og strikkeopskrifter.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet i 2018 har ikke vamet tilfredsstillende.

Den underliggende drift i hovedforretningen, engros- og detailhandel med garn og design, har vearet
fornuftig. Det darlige resultat skyldes primaat afskrivninger pa udestaender hos datterselskab i Japan,

grundet omkostninger i forbindelse med opstarten af selskabet. Derudover har et nu afsluttet forsgg pa café
drift ogsa bidraget negativt til resultatet.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.

Generdt

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaggter indregnesi resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaaidregul eringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der malestil dagsvaadi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna drets indtjening, herunder af skrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtel ser samt tilbagefarsler som falge af andrede regnskabsmaessige skan af
belagb, der tidligere har vaaret indregnet i resultatopgarel sen.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méles palideigt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterf@lgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, séfremt levering
og risikoovergang til kegber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og
lokaler.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter [anninger og evrige | anrel aterede omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteudgifter og gebyrer til pengeinstitut, kreditforening og
gaddsbrev.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af skat af &rets resultat samt forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgaerel sen.

Balance

CVR-nr. 29242399
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M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, tekniske anlagg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel, inventar og good-will
malestil kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa bygninger under istandsadtel se.

=Y 0 1110 < TR 50 ar
Inventar 0g driftSMIdIEr ........ccoooi e e 3-10ar

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malestil kostpris. Vaadien nedskrives sdfremt vaardien vurderes
vaesentligt lavere end kostprisen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger malestil kostpris efter FIFO-metoden. | tilfadde, hvor nettorealisationsvaardien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaadi.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjedpematerialer, direkte lan og direkte produktionsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méalestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den bal anceorienterede ged dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, nér den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som felge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen. For indevagrende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gaddsforpligtelser

Prioritetsgadd males til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgadd. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgedd beregnet som |anets underliggende kontantvaadi pa

| &neoptagel sestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering
pa optagel sestidspunktet.

Gadd er i gvrigt malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.

CVR-nr. 29242399



Side 10 af 13

Resultatopgerelse 1. jan. 2018 - 31. dec. 2018

Note 2018 2017
Kr. Kr.
Bruttor @SUITal .......cooeeiiiiieeieee e 3.205.992 3.506.051
Personal @omKOSININGEr .....coeiiiiiiee e 1 -3.173.770  -2.706.036
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle i i
ANIBEYSAKLIVES .o 186.409 137.798
Resultat af ordinaer primagr drift .......cccooeieeiiccee e, -154.187 662.217
Andrefinansielle iINdtaagter .........cooveiiiiiiniceee e 5.042 369
Nedskrivning af finansielle aktiver ... -31.969 0
@vrigefinansielle omKoStNINGEr ........ccocvveveninerieese e -385.096 -291.440
Ordinaert resultat far skat ... -566.210 371.146
SKat af ArEtSTESUIAE ...ttt 87.055 -69.095
ATEISTESUIAL .o -479.155 302.051

Fordlag til resultatdisponering

Foresl &t udbytte indregnet under egenkapitalen ............ccoco....e. 0 0
Overfart resUltal ........cccoceeieececeesece e -479.155 302.051
= | SRS -479.155 302.051
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Balance 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger ...
Andre anla, driftsmateriel og inventar ............ccccocvevienenenennns

Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccoovveviiiiiiiee e

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccocovvieeiiennee,

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccocooeiiiiiiineceee

ANlaegsaktiver I alt ..o

Révarer og hjadpematerialer .........cococevvveeeeeeeceeeeeee e,
Forudbetalinger for Varer .........ccocovvveneneeieeese e

Varebeholdninger i alt ......cccooceeieiicce e

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccocevvviviieenen.
Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt ......ccccceceiieii e
Likvide beholdninger ........cccevviieiii i

OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ..o

Aktiver i alt

Note

2018

Kr.
6.867.908
372.890

7.240.798
1
1

7.240.799

4.283.515
38.940

4.322.455

1.810.343
63.152

1.873.495
290.727
6.495.677

13.736.476
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2017

kr.
6.804.410
335.637

7.140.047
31.970
31.970

7.172.017

5.386.817
44.770

5.431.587

1.305.416
60.000

1.365.416
88.350
6.885.353

14.057.370
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Balance 31. december 2018

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e
OVErfart reSUtal .......ccoceveereeeee e

Egenkapital i @lt ..o

Hensadtelse til UdSKUAL SKaE .....ooovveeeeeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Hensatteforpligtelser i alt ...

Gadd til rea KreditinStitutter .........occeeveecee e
Gaad til BANKEr ..o
Konvertible og udbyttegivende gaddsbreve .........cccocvveeivrennee.

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooeveieiiiiveninenee,

Gadd til realKreditinSttutter ........cccoooeveeieeere e
Gadd til DaNKEr ....ooveeeeeee s
Konvertible og udbyttegivende kortfristede gaddsbreve .............
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......coccovvvvvevenenenennen
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ......oovvevivvciececcecee,

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccoovveevencviieece

Gaddsforpligtelser i alt .....ccoveeeieeeee e

Passiver i alt

Note

2018

Kr.
125.000
2.377.030

2.502.030
37.600
37.600

811.899
1.006.567
610.828

2.429.294

25.000
2.982.458
34.000
1.546.941

511.348
3.667.805
8.767.552

11.196.846

13.736.476
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2017

kr.
125.000
2.856.185

2.981.185
124.595
124.595

835.938
1.047.913
644.887

2.528.738

23.000
1.357.541
31.000
2.540.176

433.971
4.037.164
8.422.852

10.951.590

14.057.370
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2018 2017

k. kr.

Lon og gager 3.045.467 2.609.253
Andre omkostninger til social sikring 65.303 48.783
Pensioner 63.000 48.000

3.173.770 2.706.036

2. Oplysning om sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Tinglyst g erpantebrev t.kr. 960 i ggendommen Skagensvej 74 til sikkerhed for gedd til DLR samt
tinglyst g erpantebrev t.kr. 1.000 til sikkerhed for gadd til pengeinstitut. Den regnskabsmaessige
vaadi af ggendommen udger pr. 31. december 2018 t.kr. 4.463.

Afgivet virksomhedspant t.kr. 2.000 til pengeinstitut. Virksomhedspantet omfatter varelager,

tilgodehavender og driftsmateriel m.v. Den regnskabsmaessige vaadi pr. 31. december 2018
udger t.kr. 6.569.

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2018
Gennemsnitligt antal anSatte ..........ccceeeveereeie s 11
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