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Ledelsespategning 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt firsrapporten for regnskabsfiret 1. januar - 31. december 
2015 for B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS. 

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven. 

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og 
koncemens alctiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og 
koncemens aktiviteter og koncemens pengestromme for 2015. 

Ledelsesberetningen indeholder efter mm opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen 
omhandler. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Kobenhavn, den 27. maj 2016 

Di 

pwc 	 1 

B.  rke Ingels 
direktor 



Den uafhwngige revisors erklwringer 

Til kapitalejeren i B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS 

Pategning pa firsregnskabet og koncernregnskabet 

Vi har revideret arsregnskabet og koncernregnskabet for B.I.G. Bjarke IngeIs Group Holding ApS for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopprelse, balance, pengestromsopgorelse, 
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven. 

Ledelsens ansvar for firsregnskabet og koncernregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende 
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab og et koncernregnskab uden vwsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og koncernregnskabet pa grundlag af vores 
revision. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette lawyer, at vi overholder etiske krav samt planlwgger og 
udforer revisionen for at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet og koncernregnskabet er uden 
vxsentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i 
arsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhwnger af revisors vurdering, 
herunder vurdering af risici for vwsentlig fejlinformation i arsregnskabet og koncernregnskabet, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-
lede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstmndighederne, men 
ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter 
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens 
regnskabsmwssige skim er rimelige, samt en vurdering af den samlede prwsentation af arsregnskabet og 
koncernregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrkkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og 
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og 
koncernens aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i 
overensstemmelse med arsregnskabsloven. 
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Den uafhwngige revisors erklwringer 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi har i henhold til firsregnskabsloven gennemlwst ledelsesberetningen. Vi bar ikke foretaget yderligere 
handlinger i ti1Ig til den gennemforte revision af arsregnskabet og koncernregnskabet. Det er pa denne 
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og koncernregnskabet. 

Hellerup, den 27. maj 2016 
PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

Jit 
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Selskabsoplysninger 

Selskabet 
	

B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS 
Kloverbladsgade 56 
2500 Valby 

CVR-nr.: 29 24 oo 51 
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 
Hjemstedskommune: Kobenhavn 

Direktion 	 Bjarke Ingels 

Revision 	 PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
Strandvejen 44 
2900 Hellerup 
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Hoved- og nogletal 

Set over en 3-arig periode kan koncemens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nogletal: 

Hovedtal 

Resultat 

Koncern 
2015 2014 2013 
TDKK TDKK TDKK 

Resultat af ordinwr primwr drift 54.740 19.851 26.904 

Resultat for finansielle poster 54.885 19.851 26.904 

Resultat af finansielle poster 5.064 4.640 -809 

Arets resultat 25.986 11.837 14.430 

Balance 

Balancesum 150.927 144.436 71.890 

Egenkapital 53.572 34.295 21.744 

Pengestromme 

Pengestromme Ira: 

- driftsaktivitet 34.461 27.699 2.321 

- investeringsaktivitet -6.830 -1.184 -2.209  

heraf investering i materielle aniwgsaktiver -2.016 -368 -1.395  

- finansieringsaktivitet -6.939 -4.656 -1.228  

Arets forskydning i likvider 20.692 21.859 -1.116  

Antal medarbejdere 123 108 113 

Nogletal i % 

Afkastningsgrad 36,4% 13,7% 37,4% 

Soliditetsgrad 35,5% 23,7% 30,2% 

Forrentning af egenkapital 59,1% 42,2% 93,6% 

Nogletallene er udarbejdet i overensstennmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og 

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis. 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet bestar af besiddelse af kapitalandele i dattervirksomheder samt anden form for 
investeringsvirksomhed. 

Udvikling i Aret 

Koncernens resultatopprelse for 2015 udviser et overskud pa DKK 25.986.426, og koncernens balance pr. 
31. december 2015 udviser en egenkapital pa DKK 53.571.696. Arets resultat er i overensstemmelse med 
ledelsens forventninger. 

I 2015 fokuserede ledelsen pa rentabel vaekst og styrkelse af de operationelle procedurer pa tvwrs af 
koncernens kontorer. Der har i 2015 vxret srlig fokus pa at styrke og stmmline interne KS-processer 
yderligere. Fokus pa dette vii fortswtte i 2016. 

Der var en positiv udvilding i aktivitetsniveauet i 2015, iswr pa det nordamerikanske marked hvilket betod, 
at arets resultat pa selskabets NYC-kontor var tilfredsstillende. Ogsa CPH-kontoret oplevede ordretilgang i 
2015 og ogsa her anses arets resultat for tilfredsstillende. 

Koncernen vokser fortsat og fokuserer stadig pa udvikling og implementering af procedurer og processer, 
der passer til koncernens nu stone medarbejderstab og omswtning. 

Bestyrelse og direktion anser ordreindtag, udvikling i aktivitetsniveau samt arets overordnede resultat for 
tilfredsstillende. 

Swrfige risici - driftsrisici og finansielle risici 

Valutarisici 

Koncernen bar en wesentlig del af sine aktiviteter i udlandet. Kontrakter indgas primwrt i USD eller DKK. 
Koncernen er saledes eksponeret for valutakursudsving i USD. 

Den forventede udvikling 

Ledelsen forventer, at den positive udvikling i aktivitetsniveauet vii fortswtte i 2016, og at koncernen vii na 
tilsvarende resultater som i 2015. 

Det nordamerikanske markeds interesse i koncernen 0ges fortsat, og det forventes, at dette marked vii 
vokse yderligere i 2016. 

Fokus pa at samle 'shared services' og stmmline og styrke QA/QC-processer pa tvrs af kontorerne vii 
fortswtte i 2016. 
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Ledelsesberetning 

Videnressourcer 

Koncernens fortsatte udvikling er afhwngig af koncernens evne til at tiltrwkke og fastholde kvalificerede 
arkitekter fta ind- og udland. 

Usikkerhed ved indregning og maling 

Igangvaerende arbejder 
Malingen af koncernens igangvrende arbejder indeholder skon over fterdiggorelsesgraden. Iswr for de 
store projekter kan den faktiske realisering fore til vaesentlige positive eller negative afvigelser i forhold til 
de indregnede skein. 

Det er opfattelsen, at resultatet for 2015 tager hojde for potentielle og fremtidige udfordringer pa 
igangwerende projekteringssager. 

Tilgodehavender 
Ledelsen foretager nedskrivninger til imodegaelse af tab pa usikre tilgodehavender ud fra risiko for tab pa 
grand af kundernes efterfolgende manglende betalingsevne. Der er herudover ikke swrlige usild(erheder 
ved indregning og mMing i arsrapporten. 

Uswdvanlige forhold 

Koncernen har i Win til arsrapporten for Bjarke Ingels Group A/S udarbejdet et proformaregnskab, hvori 
B.I.G. Architecture D.P.C. er indregnet i lighed med tidligere ar. Proformaregnskabet er vedlagt som 
supplerende beretning til arsrapporten for BIG A/S for 2015. 

Der henvises til anvendt regnskabspraksis for en nwrmere redegorelse for indvirkningen af forholdet. 

Herudover er koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 ildce pavirket af 
usaadvanlige forhold. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er ildce efter balancedagen indtruffet forhold, som har vwsentlig indflydelse pa bedommelsen af ars-
rapporten. 
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december 

Note 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 
DKK DKK DKK DKK 

Bruttofortjeneste 202.443.330 112.113.364 -9.793 -5.918 

Personaleomkostninger 1 -145.467.338 -90.484.751 0 0 

Af- og nedskrivninger af immaterielle 

og materielle anIgsaktiver -2.090.715 -1.777.203 0 -76.294 

Resultat for finansielle poster 54.885.277 19.851.410 -9.793 -82.212 

Indtmgter af kapitalandele i 

dattervirksomheder 0 0 26.301.978 11.816.619 

Indtwgter af kapitalandele i 

associerede virksomheder -28.379 24.688 -95.477 0 

Finansielle indtgter 2 6.453.269 4.815.421 5.179 37.430 

Finansielle omkostninger 3 -1.360.767 -199.884 -581.432 -10.061 

Resultat for skat 59.949.400 24.491.635 25.620.455 11.761.776 

Skat af arets resultat 4 -22.371.079 -8.299.753 137.110 13.426 

Resultat for minoritetsinteresser 37.578.321 16.191.882 25.757.565 11.775.202 

Minoritetsinteressers andel af 

dattervirksomheders resultat -11.591.895 -4.354.765 0 0 

Arets resultat 25.986.426 11.837.117 25.757.565 11.775.202 

Resultatdisponering 

Forslag til resultatdisponering 

Betalt ekstraordinrt udbytte 7.200.000 0 

Reserve for nettoopskrivning efter 

den indre ywrdis metode 26.206.501 5.992.785 

Overlaid resultat -7.648.936 5.782.417 

25.757.565 11.775.202 
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Balance 31. december 

Aktiver 

Software og licenser 

Note 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 
DKK 

2.098.373 

DKK 

2.298.824 

DKK DKK 

Immaterielle anlmgsaktiver 5 2.098.373 2.298.824 0 0 

Andre anlg, driftsmateriel og inven-

tar 3.560.520 2.692.535 0 0 

lndretning af lejede lokaler 1.812.322 2.732.114 0 0 

Materielle anlmgsaktiver 6 5.372.842 5.424.649 0 0 

Kapitalandele i dattervirksomheder 7 0 o 51.576.953 24.618.525 

Kapitalandele i associerede 

virksomheder 8 498.391 176.770 254.523 

Andre vwrdipapirer og kapitalandele 9 3.817.589 0 2.500.000 0 

Deposita 9 207.494 209.256 0 0 

Finansielle anlmgsaktiver 4.523.474 386.026 54.331.476 24.618.525 

AnImgsaktiver 11.994.689 8.109.499 54.331.476 24.618.525 

Tilgodehavender fra salg og 

tjenesteydelser 31.924.497 46.483.680 0 0 

Igangvwrende arbejder for fremmed 

regning 10 17.055.007 7.947.878 0 0 

Andre tilgodehavender 28.177.920 41.275.102 0 0 

Udskudt skatteaktiv 170.576 28.276 152.064 14.954 

Periodeafgrmnsningsposter 893.993 421.147 0 0 

Tilgodehavender 78.221.993 96.156.083 152.064 14.954 

Vmrdipapirer 2.144.003 0 2.144.003 0 

Likvide beholdninger 58.566.497 40.170.776 22.692 10.112.964 

Omsmtningsaktiver 138.932.493 136.326.859 2.318.759 10.127.918 

Aktiver 150.927.182 144.436.358 56.650.235 34.746.443 
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Balance 31. december 

Passiver 

Note 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 2014 
DKK DKK DKK DKK 

Selskabskapital 125.000 125.000 125.000 125.000 

Reserve for nettoopskrivning efter 

den indre vrdis metode 0 0 51.219.668 24.356.717 

Reserve for egne aktier 0 -257.071 0 0 

Overfort resultat 53.446.696 34.426.633 2.227.028 9.875.964 

Egenkapital 11 53.571.696 34.294.562 53.571.696 34.357.681 

Minoritetsinteresser 21.253.444 9.224.822 0 0 

Henswttelse til udskudt skat 23.841.389 10.908.572 0 0 

Andre hensmttelser 600.000 600.000 0 0 

Hensatte forpligtelser 24.441.389 11.508.572 0 0 

Ansvarlig 16nekapital 2.525.063 0 2.525.063 0 

Leasingforpligtelser 552.741 844.925 0 0 

Anden gmld 0 245.088 0 0 

Langfristede gmldsforpligtelser 12 3.077.804 1.090.013 2.525.063 0 
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Balance 31. december 

Passiver 

Note 

Koncern Moderselskab 

2015 2014 2015 2014 
DKK DKK DKK DKK 

Kreditinstitutter 1.562 32.751 0 0 

Leasingforpligtelser 12 577.306 429.519 0 0 

Leverandorer af varer og 

tjenesteydelser 7.037.953 7.846.451 0 0 

A'conto faktureringer under passiver 10 12.524.565 13.207.097 0 0 

Gm Id til tilknyttede virksomheder 0 0 149.365 123.825 

Gwld til selskabsdeltagere og 

ledelse 196.086 21.641 196.086 21.641 

Selskabsskat 2.429.496 8.876.080 0 425 

Anden gmld 24.813.439 55.953.466 208.025 242.871 

Periodeafgrmnsningsposter 1.002.442 1.951.384 0 0 

Kortfristede gmldsforpligtelser 48.582.849 88.318.389 553.476 388.762 

Gmldsforpligtelser 51.660.653 89.408.402 3.078.539 388.762 

Passiver 150.927.182 144.436.358 56.650.235 34.746.443 

Eventualposter og midge 

okonomiske forpligtelser 13 

Nwrtstaende parter og ejerforhold 14 
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december 

Note 

Koncern 

2015 2014 
DKK DKK 

Arets resultat 25.986.426 11.837.117 

Reguleringer 15 35.338.697 16.152.655 

iEndring i driftskapital 16 -12.100.248 776.101 

Pengestromme fra drift for finansielle poster 49.224.875 28.765.873 

Renteindbetalinger og lignende 2.563.576 27.006 

Renteudbetalinger og lignende -1.208.955 -18.318 

Pengestromme fra ordinwr drift 50.579.496 28.774.561 

Betalt selskabsskat -16.118.952 -1.075.535 

Pengestromme fra driftsaktivitet 34.460.544 27.699.026 

Kob af immaterielle anIgsaktiver -941.696 -816.227 

Kob af materielle anIgsaktiver -2.015.593 -367.784 

Kob af finansielle anIgsaktiver m.v. -4.167.589 0 

Salg af immaterielle anIgsaktiver 228.013 0 

Salg af materielle anIgsaktiver 64.960 0 

Salg af finansielle anIgsaktiver m.v. 1.762 0 

Pengestromme fra investeringsaktivitet -6.830.143 -1.184.011 

Tilbagebetaling af gwld til kreditinstitutter -31.189 -244.041 

Nedbringelse af leasingforpligtelser -554.397 -388.656 

Indgaelse af leasingforpligtelser 410.000 522.194 

Minoritetsinteresser 436.727 -1.755.668 

Betalt udbytte -7.200.000 -2.790.000 

Pengestromme fra finansieringsaktivitet -6.938.859 -4.656.171 

fEndring i likvider 20.691.542 21.858.844 

Likvider 1. januar 40.170.776 18.291.334 

Kursregulering omswtningsvrdipapirer -151.818 20.598 

Likvider 31. december 60.710.500 40.170.776 

Likvider specificeres saledes: 

Likvide beholdninger 58.566.497 40.170.776 

Vrdipapirer 2.144.003 0 

Likvider 31. december 60.710.500 40.170.776 
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Noter til firsregnskabet 

1 Personaleomkostninger 

Koncern Moderselskab 
2015 2014 2015 	 2014 
DKK DKK DKK DKK 

Personaleomkostninger 136.762.055 85.138.259 0 0 

Pensioner 3.552.079 2.847.912 0 0 

Andre omkostninger til social sikring 2.391.620 758.782 0 0 

Andre personaleomkostninger 2.761.584 1.739.798 0 0 

145.467.338 90.484.751 0 0 

Gennemsnitligt antsl beskwftigede 

medarbejdere 123 108 0 0 

2 Finansielle indtwgter 

Andre finansielle indtwgter 1.661.649 1.077.027 5.179 37.430 

Valutakursgevinster 4.791.620 3.738.394 0 0 

6.453.269 4.815.421 5.179 37.430 

3 Finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger 1.201.519 189.843 422.184 20 

Kursreguleringer omkostninger 151.818 0 151.818 0 

Valutakurstab 7.430 10.041 7.430 10.041 

1.360.767 199.884 581.432 10.061 

4 Skat af Arets resultat 

Arets aktuelle skat 10.811.739 8.359.428 0 425 

Arets udskudte skat 12.685.378 -59.675 -137.110 -13.851 

Regulering af skat vedrorende tidligere 

6r -1.126.038 0 0 0 

22.371.079 8.299.753 -137.110 -13.426 

_ 
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Noter til firsregnskabet 

5 	Immaterielle anlaegsaktiver 

Koncern 
Software og 

licenser 
DKK 

Kostpris 1. januar 4.693.349 

Tilgang i arets lob 941.696 

Afgang i 6rets lob -183.088 

5.451.957 

Ned- og afskrivninger 1. januar 2.394.525 

Arets afskrivninger 1.030.263 

Arets afskrivninger p 	afhwndede aktiver -71.204 

3.353.584 

Regnskabsmwssig vmrdi 31. december 2.098.373 

6 	Materielle anlwgsaktiver 

Koncern 
Andre anlmg, 

driftsmateriel og 

inventar 

lndretning af le-

jede lokaler 
DKK DKK 

Kostpris 1. januar 4.826.283 4.662.175 

Tilgang i arets lob 2.015.593 29.150 

Afgang i 6rets lob -191.489 0 

Kostpris 31. december 6.650.387 4.691.325 

Ned- og afskrivninger 1. januar 2.133.748 1.930.061 

Arets afskrivninger 1.060.452 948.942 

Arets ned- og afskrivninger ph afhmndede aktiver -104.333 0 

Ned- og afskrivninger 31. december 3.089.867 2.879.003 

Regnskabsmwssig vwrdi 31. december 3.560.520 1.812.322 

Heraf finansielle leasingaktiver 1.268.697 0 
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Noter til firsregnskabet 

7 	Kapitalandele i dattervirksomheder 

Moderselskab 
2015 2014 
DKK DKK 

Kostpris 1. januar 261.808 261.808 

Kostpris 31. december 261.808 261.808 

Vmrdireguleringer 1. januar 24.356.717 17.239.922 

Valutakursreguleringer 652.936 0 

Arets resultat 26.301.978 11.816.619 

Udbytte modtaget fra BIG A/S 0 -5.823.834 

Ovrige reguleringer 3.514 1.124.010 

Vwrdireguleringer 31. december 51.315.145 24.356.717 

Regnskabsmmssig vmrdi 31. december 51.576.953 24.618.525 

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes: 

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat 

BIG Partners ApS Kobenhavn 500.000 70,25% 72.785.540 37.945.899 

B.I.G. Development 

ApS Kobenhavn 125.000 100,00% 92.314 -4.570 
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Noter til arsregnskabet 

Koncern 	 Moderselskab 
2015 	 2014 	 2015 	 2014 
DKK 	 DKK 	 DKK 	 DKK 

8 	Kapitalandele i associerede 
virksomheder 

Kostpris 1. januar 	 123.917 	123.917 	 0 	 0 

Tilgang i arets lob 	 350.000 	 0 	350.000 	 0 

Kostpris 31. december 	 473.917 	123.917 	350.000 	 0 

Vmrdireguleringer 1. januar 	 52.853 	28.165 	 0 	 0 

Arets resultat 	 -28.379 	24.688 	-95.477 	 0 

Vwrdireguleringer 31. december 	 24.474 	52.853 	-95.477 	 0 

Regnskabsmmssig vmrdi 31. 

december 498.391 	176.770 	254.523 	 0 

        

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres aedes: 

Stemme- og 

Navn 	 Hjemsted 	 Selskabskapital 	ejerandel 	Egenkapital 	Arets resultat 

Kibisi ApS 	 Kobenhavn 	125.000 	 33,33% 	747.245 	206.076 

Big Plot Holding 	Valby 	 1.000.000 	 50,00% 	509.046 	321.136 

9 	Ovrige finansielle anlwgsaktiver 
Koncern 	 Moderselskab 

Andre vrdipa- 

pirer og kapital- 

andele 
DKK 

Deposita 

Andre vrdipa- 

pirer og kapital- 

andele 
DKK 	 DKK 

Kostpris 1. januar 	 0 	209.257 	 0 

Tilgang i a'rets lob 	 3.817.589 	 0 	2.500.000 

Afgang i kets lob 	 0 	-1.763 	 0 

Kostpris 31. december 3.817.589 	207.494 	2.500.000 

      

Regnskabsmwssig vmrdi 31. december 	 3.817.589 	207.494 	2.500.000 
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Noter til Arsregnskabet 

Koncern 	 Moderselskab 

10 Igangvwrende arbejder for 
fremmed regning 

2015 2014 2015 2014 
DKK DKK DKK DKK 

Salgsvaerdi af periodens produktion 206.183.349 117.539.447 0 0 

Modtagne acontobetalinger -201.652.907 -121.981.339 0 0 

4.530.442 -4.441.892 0 0 

Indregnet saledes i balancen: 

Igangvrende arbejder for fremmed 

regning under aktiver 17.055.007 7.947.878 0 0 

A'conto faktureringer under passiver -12.524.565 -13.207.097 0 0 

4.530.442 -5.259.219 0 0 
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Noter til arsregnskabet 

it Egenkapital 

Koncern 
Reserve for 

nettoopskriv- 

ning efter 

den indre 

	

Selskabs- vwrdis meto- Reserve for 	Overfort 

kapital 	de 	egne aktier 	resultat 	I alt 
DKK 	DKK 	DKK 	DKK 	DKK 

Egenkapital 1. januar 125.000 0 -257.071 34.426.633 34.294.562 

Valutakursregulering 0 0 0 652.936 652.936 

Betalt ekstraordinwrt udbytte 0 0 0 -7.200.000 -7.200.000 

eivrige egenkapitalbevwgelser 0 0 0 -162.228 -162.228 

Overforsler, reserver 0 0 257.071 -257.071 0 

Arets resultat 0 0 0 25.986.426 25.986.426 

Egenkapital 31. december 125.000 0 0 53.446.696 53.571.696 

Moderselskab 
Reserve for 

nettoopskriv- 

ning efter 

den indre 

	

Selskabs- vrdis meto- Reserve for 	Overfort 

kapital 	de 	egne aktier 	resultat 	I alt 
DKK 	DKK 	DKK 	DKK 	DKK 

Egenkapital 1. januar 125.000 24.356.717 0 9.875.964 34.357.681 

Betalt ekstraordinwrt udbytte 0 0 0 -7.200.000 -7.200.000 

Valutakursregulering udenlandske 

enheder 0 652.936 0 0 652.936 

Ovrige egenkapitalbevwgelser 0 3.514 0 0 3.514 

Arets resultat 0 26.206.501 0 -448.936 25.757.565 

Egenkapital 31. december 125.000 51.219.668 0 2.227.028 53.571.696 

Selskabskapitalen bestbr af 125 anparter a nominelt DKK 1.000. Ingen anparter er tillagt swrlige rettigheder. 

Der har ikke vwret wndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar. 
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12 Langfristede gwldsforpligtelser 

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfort under kortfristede gmldsforpligtelser. Ovrige forpligtelser er 

indregnet under langfristede gmldsforpligtelser. 

GwIdsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden: 

Ansvarlig Ifinekapital 

Koncern Moderselskab 

2015 2014 2015 	 2014 
DKK DKK DKK DKK 

Mellem 1 og 5 ár 2.525.063 0 2.525.063 0 

Langfristet del 2.525.063 0 2.525.063 0 

Inden for 1 ar 0 0 0 0 

2.525.063 0 2.525.063 0 

Leasingforpligtelser 

Mellem 1 og 5 ar 552.741 844.925 0 0 

Langfristet del 552.741 844.925 0 0 

Inden for 1 ar 577.306 429.519 0 0 

1.130.047 1.274.444 0 0 

Anden geld 

Mellem 1 og 5 ar 0 245.088 0 0 

Langfristet del 0 245.088 0 0 

Ovrig kortfristet gwld 24.813.433 55.953.466 208.025 242.871 

24.813.433 56.198.554 208.025 242.871 

jk 
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13 Eventualposter og ovrige okonomiske forpligtelser 

Koncern 	 Moderselskab 
Leje- og leasingkontrakter 

2015 	 2014 	 2015 	 2014 

        

 

DKK 	 DKK 	 DKK 	 DKK 
Leasingforpligtelser fra operationel 

leasing. Samlede fremtidige 

leasingydelser: 

Inden for 1 ar 	 127.533 	215.801 	 0 	 0 

Mellem 1 og 5 ar 	 190.738 	344.120 	 0 	 0 

318.271 	559.921 	 0 	 0 

Huslejeforpligtelser 	 893.297 	1.060.761 	 0 	 0 

Eventualforpligtelser 

Koncernens danske sambeskattede selskaber hwfter solidarisk for skattebetalinger yedrorende koncernens 

samlede selskabs- og kildeskatter my. 

14 Nwrtstfiende parter og ejerforhold 

Ejerforhold 

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmeme eller minimum 5% 

af selskabskapitalen: 

Bjarke Inge's 

II 
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15 Pengestromsopgarelse - regtderinger 

Koncern 
2015 2014 
DKK DKK 

Finansielle indtmgter -6.453.269 -4.815.421 

Finansielle omkostninger 1.360.767 199.884 

Al- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 1.996.782 1.777.203 

Indtgter af kapitalandele i associerede virksomheder 28.379 -24.688 

Skat af arets resultat 22.371.079 8.299.753 

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 11.591.895 4.354.765 

Valutakursregulering 4.542.629 5.334.838 

Andre reguleringer -99.565 1.026.321 

35.338.697 16.152.655 

16 Pengestromsopgarelse -  sendring i drif-tskapital 

fEndring i tilgodehavender 17.393.858 -46.265.759 

kndring i periodeafgrnsningsposter 948.942 934.067 

fEndring i leverandorer m.v. -30.443.048 46.107.793 

-12.100.248 776.101 
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Regnskabsgrundlag 
Arsrapporten for B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med 
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C. 

Koncern- og arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK. 

Aktiviteterne i Bjarke Ingels Group er fordelt i virksomhederne Bjarke Ingels Group A/S og Bjarke Ingels 
Group NYC LLC. 

Ledelsen har fra og med regnskabsaret 2014 ikke indregnet B.I.G. Architecture D.P.C. i arsrapporten for 
B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS, da det er ledelsens vurdering, at B.I.G. Architecture D.P.C. ikke 
opfylder kriterierne for indregning i arsrapporten for B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS. 

PEndringer i regnskabsopstillingen 

Der er i forhold til arsregnskabet for 2014 foretaget en rwkke mindre reklassifikationer af drifts- og 
balanceposter. Reklassifikationerne har ikke haft effekt pa resultat eller egenkapital primo. 

Generelt om indregning og mfiling 

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. 

Indtwgter indregnes i resultatopprelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vwrdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvrdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes i resultatopprelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af xndrede regnskabs-
mxssige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopprelsen. 

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets werdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vii fraga 
selskabet, og forpligtelsens vxrdi kan males palidelig-t. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten 
aflEegges, og som be- eller afkrwfter forhold, der eksisterede pa balancedagen. 

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta. 
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Konsolideringspraksis 

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet B.I.G. Bjarke Ingels Group Holding ApS samt virksomheder, 
hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moder-
selskabet gennem aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, 
hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udover betydelig men ikke 
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder. 

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtwgter og 
omkostninger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvwrender samt realiserede og urealiserede interne 
gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. 

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets 
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmwssige indre vwrdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret. 

Ved kob af dattervirksomheder oppres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den 
regnskabsmwssige indre vxrdi i den kobte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er 
reguleret til dagsvrdi (overtagelsesmetoden). Herunder fradrages eventuelle besluttede omstrukture-
ringshenswttelser vedrorende den overtagne virksomhed. Resterende positive forskelsbelob indregnes i 
balancen under immaterielle anlgsaktiver som goodwill, der afskrives lineaart i resultatopprelsen over 
forventet brugstid, dog hojst over 20 ar. Resterende negative forskelsbelob indregnes i balancen under pe-
riodeafgreensningsposter som negativ goodwill. Belob, der kan henfores til forventede tab eller omkost-
ninger, indregnes som indtaegt i resultatopprelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, 
realiseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et 
belob svarende til dagsvaerdien af ikke-monetwre aktiver i resultatopprelsen over de ikke-monetwre 
aktivers gennemsnitlige levetid. 

Positive og negative forskelsbelob fra erhvervede virksomheder kan, som folge af ndring i indregning og 
maling af nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret. 
Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vwrdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i allerede 
foretagne afskrivninger. 

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til. 

Afskrivning p5 goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger. 

Minoritetsinteresser 

Ved opprelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfores den del af dattervirksomhedernes resultat 
og egenkapital, der kan henfores til minoritetsinteresser, som swrskilte poster i resultatopprelsen og 
balancen. Minoritetsinteresser indregnes pa grundlag af omvurderingen af overtagne aktiver og forplig-
telser til dagsvwrdi pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder. 
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Ved efterfolgende xndringer i minoritetsinteresser medtages den xndrede andel i resultatet fra 
tidspunktet for xndringen. 

Leasing 

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vwsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten 
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvxrdien af aktivet og nutidsvaerdien af 
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rentefod eller en tilnrmet vwrdi 
heraf som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fast-
lagt for koncernens ovrige anlxgsaktiver. 

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gxldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lobende i resultatopprelsen. 

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel 
leasing indregnes lineart i resultatopprelsen over leasingperioden. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar 
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopprelsen som en 
finansiel post. 

Tilgodehavender, geld og andre monetwe poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet ph balancedagen, 
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for 
tilgodehavendets eller gldens opstaen indregnes i resultatopprelsen under finansielle indtxgter og om-
kostninger. 

Resultatopgorelsen 
Bruttofortjeneste 

Med henvisning til hrsregnskabslovens § 32 er nettooms2etningen ikke oplyst i arsrapporten. 

Nettoomssetning 

Nettoomsxtningen indregnes i resultatopprelsen, safremt levering og risikoovergang til kober har fundet 
sted inden arets udgang. 

Igangvxrende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfores, hvorved netto-
omsaetningen svarer til salgsvwrdien af arets udforte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode an-
vendes, nar de samlede indtwgter og omkostninger ph entreprisekontrakten og fxrdiggorelsesgraden pa 
balancedagen kan opgores palideligt, og det er sandsynligt, at de okonomiske fordele, herunder betalinger, 
vil tilgâ selskabet. 
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Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg, distribution og administration. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafhwngige omkostninger. 

Al- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlxgsaktiver. 

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder 

I resultatopprelsen indregnes den forholdsmssige andel af resultat for aret under posterne "Indtnter 
af kapitalandele i dattervirksomheder". 

Finansielle poster 

Finansielle indtmgter og omkostninger indregnes i resultatopprelsen med de belch, der vedrorer regn-
skabsaret. 

Skat af firets resultat 

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opprelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der 
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen 

lEndring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopprelsen. 

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomhederne BIG Partners ApS, Bjarke IngeIs Group A/S og 
B.I.G. Development ApS. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i 
forhold til disses skattepligtige indkomster. 

ii. 
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Balancen 

Immaterielle anlwgsaktiver 

Software og licenser males til kostpris med fradrag af aldaimulerede afskrivninger. Software og licenser 
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar. 

Materielle anlwgsaktiver 

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er Mar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pfi kunst. 

Afskrivningsgrundlaget, der oppres som kostpris reduceret med eventuel restvwrdi, fordeles linezert over 
aktivernes forventede brugstid, der udgor: 

Software og licenser 	 5 fir 
Driftsmateriel og inventar 	 5 fir 
Indretning af lejede lokaler 	 5 fir 

Aktiver med en kostpris pa under DIU( 12.800 omkostningsfores i anskaffelsesaret. 

Nedskrivning af anlwgsaktiver 

Den regnskabsmwssige va!rdi af immaterielle og materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for at afgore, 
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. 

Hvis dette er tilfwIdet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og de associerede virksomheder 

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre 
vwrdis metode. 

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" og "Kapitalandele i associerede 
virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmwssige indre vwrdi opgjort 
med udgangspunkt i dagsvaardien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fra-
drag eller tillxg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab. 

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
lwgges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre vwrdis metode" under 
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre 
egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og de associerede virksomheder. 
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tilknyttede virksomheder og de associerede virksomheder med negativ regnskabsmwssig indre vxrdi ind-
regnes til DICK o. Har moderselskabet en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dkke virksomhedens 
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvwrdi, hvilket 
her svarer til palydende vxrdi med fradrag af nedskrivning til imodegaelse af tab. 

Igangvaerende arbejder for frenuned regning 

Igangvxrende arbejder for fremmed regning males til salgsvwrdien af det udforte arbejde opgjort pa 
grundlag af fwrdiggorelsesgraden. Fwrdiggorelsesgraden oppres som andelen af de afholdte kontraktom-
kostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nfir det er sandsynligt, at de samle-
de kontraktomkostninger vii overstige de samlede indtwgter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i 
resultatopprelsen. 

Nar salgsvwrdien ikke kan oppres palideligt, males salgsvwrdien til medgaede omkostninger eller en 
lavere nettorealisationsvxrdi. 

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsvaerdien. De enkelte kontrakter klassificeres 
som tilgodehavender, nar nettovwrdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettordien er negativ. 

Vwrdipapirer og kapitalandele 

Andre vxrdipapirer og kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedslcrivning til nettorealisations-
werdi, safremt denne er lavere. 
Periodeafgrwnsningsposter 

Periodeafgrwnsningsposter opfort som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrorende 
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter. 

Egenkapital 

Udbytte 

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. 

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser 

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gmldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmwssig og skattemaessig vwrdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

_lb 
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemwssigt underskud, males 
til den vxrdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
veere gwldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. lEndring i udskudt skat, som 
folge af wndringer i skattesatser, indregnes i resultatopprelsen. 

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser 

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af firets 
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte 
acontoskatter. Tillag og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopprelsen under fi-
nansielle poster. 

Finansielle gwldsforpligtelser 

Gwldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vwsentlighed svarer til nominel vwrdi. 

Periodeafgrwnsningsposter 

Periodeafgrnsningsposter opfort som forpligtelser udgores af modtagne betalinger vedrorende indtwgter 
i de efterfolgende regnskabsar. 

Pengestromsopgorelse 
Pengestromsopprelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. 

Pengestrom fra driftsaktivitet 

Pengestrom fra driftsaktiviteten oppres som arets resultat reguleret for zendring i driftskapitalen og ikke 
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter 
omswtningsaktiver minus kortfristede gwldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider. 

Pengestrom fra investeringsaktivitet 

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af immaterielle, materielle 
og finansielle anlaegsaktiver. 

Pengestrom fra finansieringsaktivitet 

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gwldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne. 
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Likvider 

Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger". 

Pengestromsopprelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale. 

Hoved- og nogletal 
Forklaiing af nogletal 

Afkastningsgrad 

Soliditetsgrad 

Forrentning af egenkapital 

Resultat for finansielle poster x foo 

Samlede aktiver 

Egenkapital ultimo x ioo 

Samlede aktiver ultimo 

Ordinaut resultat efter skat x foo 

Gennemsnitlig egenkapital 

Jh 
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