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EY Fonden Konserveringscentret i Vejle

Arsrapport 2017

Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt Srsrapporten for Fonden Konserveringscentret i Vejle
for regnskabs6ret 1. januar - 31. december 2077.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at 6rsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs5ret 1.
januar - 31 . decemb er 2077 .

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Vejle, den 16. maj 2018
Daglig ledelse:

I

Lise Reder Knudsen
leder

J
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Torben g-Pedersen Else Merete Boge Pedersen

Thomas C. Thulstrup

Thomas Monberg Andersen Ove Sorensen
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Rasmus Kreth
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Den uafhengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Fonden Konserveringscentret i Vejle

Konklusion

Vi har revideret 6rsregnskabet for Fonden Konserveringscentret i Vejle for regnskabs6ret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, heiunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter 6rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr.31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabs5ret 1.
januar - 31. december 2077 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionsp6tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af Srsregnskabet,'. Det er vores opfat-
telse, at det opn6ede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (lESBA,s
etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for Srsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Srsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Srsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nodvendig for at udarbejde et Srsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af Srsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde Srsregn-
skabet p6 grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af 6rsregnskabet

Vores m8l er at opn6 hoj grad af sikkerhed for, om Srsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp6tegning med en kon-
klusion. Hojqrad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, n5r sSdan findes. Fejlinformationer kan
opst6 som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indf lydelse pE de okonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treffer p5 grundlag af Srsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

ldentificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i 6rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pE disse risici
samt opnir revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forErsaget af besvigelser er hojere end ved
vesentlig fejlinformation for8rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

, Opn6r vi forst6else af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

' Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhengige revisors revisionspitegning
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af 6rsregnskabet p5 grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pE grundlag af det opnSede revisionsbevis er vesenflig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
p5tegning gore opmarksom p5 oplysninger herom i Srsregnsklbet eller, hvis sSdanne oplysninger
ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pE det revisionsbe-
vis, der er opn6et frem til datoen for vores revisionsp6tegning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfore, at fonden ikke lengere kan fortsette driften.

" Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af Ersregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om Srsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pi en sSdan mide, at der gives et retvisende billede heraf .

Vi kommunikerer med den overste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen

Vores konklusion om Srsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af Srsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med Srsregnskabet eller vores
viden opnSet ved revisionen eller pE anden m8de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til Ersregnskabsloven.

Baseret pE det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Srsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 6rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 16. maj 2018
Enrusr & YouNc
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30700228

.: mne26778
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.
Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabser

Hjemmeside
E-mail

Telefon
Telefax

Bestyrelse

Leder

Revision

Bankforbindelse

Fonden Konserveringscentret i Vejle
Maribovej 10, 7100 Vejle

29 22 90 23
25. november 2005
Vejle
1. januar - 31. december

www.konsv.dk
kons@konsv.dk

76621755
76621754

Jesper Elkar, formand
Thomas Monberg Andersen
Ove Sorensen
Torben Elsig Pedersen
Else Merete Boge Pedersen
Maja Dissing Forsom Sandahl
Rasmus Kreth
Thomas C. ThulstruP
Bodil Schelde-Jensen

Lise R:eder Knudsen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Lysholt Al16 1O, 7100 Vejle

Den Jyske Sparekasse
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Jesper Elkjar, formand

Titel i daglig beskaftigelse: Forstander
FodselsSr: 1953
Medlem af bestyrelsen siden: 2014 (Formand siden 2074>

'. Avrigebestyrelsesposter:
. Byr6dsmedlem iKolding Kommune
o Formand for Kulturudvalget i Kolding Kommune
r Medlem af @konomiudvalget i Kolding Kommune
r Medlem af Plan- og Boligudvalget i Kolding Kommune
o Medlem af Fritids- og ldratsudvalget i Kolding Kommune
r Nastformand ibestyrelsen for Koldinghus
r Bestyrelsesmedlem i Udviklingsfonden for Koldinghus
r Nastformand i bestyrelsen for Kunstmuseet Trapholt
r Nestformand for bestyrelsen for Geografisk Have
r Bestyrelsesmedlem i Kolding Lystbidehavn
o Bestyrelsesmedlem i BlueKolding A/S
o Bestyrelsesmedlem i BlueKolding Holding A/S
e Bestyrelsesmedlem i BlueKolding Energiproduktion A/S
o Bestyrelsesmedlem iBlueKolding Vand A/S
r Bestyrelsesmedlem i BlueKolding Spildevand A/S

o Bestyrelsesmedlem i Christiansfeld Spildevand A/S
o Bestyrelsesmedlem i Kolding Turistforening
r Bestyrelsesmedlem i Jens Holms Biblioteksfond
o Bestyrelsesmedlem i Kolding Musikskole
r Bestyrelsesmedlem i EliteidretsrSdet

Jesper Elkjer er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Bodil Schelde-Jensen, nastformand

Titel i daglig beskaftigelse: Kultur og fritidschef i Fredericia Kommune
FodselsEr: 1963
Medlem af bestyrelsen siden: 2015

@vrige bestyrelsesposter:
r Medlem af bestyrelsen for Lillebeltsverftet
r Medlem af bestyrelsen for BridgeWalking Lillebelt
r Medlem af bestyrelsen for Kunstcentret "Du skal elske din fjende"

Bodil Schelde-Jensen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Ove Srrensen, kasserer

Titel i daglig beskaftigelse: Museumschef for VejleMuseerne
FodselsEr: 1958
Medlem af bestyrelsen siden: 2009 (Kasserer siden 2009)

0vrige bestyrelsesposter:
r Medlem af bestyrelsen for Felles Museumsmagasiner

Ove S6rensen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1
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Torben Elsig-Pedersen

Titel i daglig beskaftigelse: Selvstandig, Ejer af Magasinhuset
FodselsSr: 1965
Medlem af bestyrelsen siden: 2013

,, @vrigebestyrelsesposter:
r Medlem af @konomiudvalget i Vejle Kommune
o Medlem af Borne- og Familieudvalget i Vejle Kommune
r Medlem af Kultur- & ldratsudvalget i Vejle Kommune
r Medlem af havnebestyrelsen i Vejle Havn

Torben Elsig-Pedersen er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

E/se Merete Bage Pedersen

Titel i daglig beskeftigelse: Afdelingsleder for nyere tid pE Horsens Museum
FodselsSr: 1968
Medlem af bestyrelsen siden: 1. januar 2018

*, @vrigebestyrelsesposter:
o Medlem af bestyrelsen for Historisk Samfund for SydostjyllandRedaktion/bestyrelse "Tings

Tale" (tidsskrift for museer)
r i censorkorps og i en slags bestyrelse for Folkeuniversitetet Horsens og Hedensted

Else Merete Boge Pedersen er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Maja Dissing Forsom Sandahl

Titel i daglig beskeftigelse: Grafisk konservator
Fodselsir: 1974
Medlem af bestyrelsen siden: 2016

Maja Dissing Forsom Sandahl er at anse for uafhangig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Rasmus Kreth

Titel idaglig beskeftigelse: Museumsleder pi Glud Museum
Fodsels8r: 1959
Medlem af bestyrelsen siden: 2007

Rasmus Kreth er at anse for uafhengig, jf. anbefaling for god fondsledelse punkt 2.4.1

Thomas C. Thulstrup

Titel i daglig beskaftigelse: Museumsdirektor for Museet p5 Koldinghus
Fodsels6r: 1970
Medlem af bestyrelsen siden: 2014

0vrige bestyrelsesposter:
o Medlem af bestyrelsen for Felles Museumsmagasiner

7
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Thomas Monbetg Andersen

Titel i daglig beskeftigelse: lnk and Color manager hos Amcor
Fodselser:1976
Medlem af bestyrelsen siden:29. ianuar 2018 som representant for Horsens Kommune

' Ovrigebestyrelsesposter:
. Bestyrelsesmedlem iHorsens Fjernvarme Amba
. Byredsmedlem iHorsens Kommune
. Medlem a, udvalgene Plan og Miljo, Eeskaftigelse og lntegration
. Nestformand i Kultur og civilsamfundsudvalget
r Sidder i Exprobiationskommisionen og Horsens Kommunes Bygningsbevaringsfond

Thomas Monberg Andersen er at anse for uafhengig, jI. anbefaling for god fondsledeise punkt 2.4'1

Redegrrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse soger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,

hensigtsm€essige og velf ungerende.

En rekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes iObende med henblik pE at sikre

en hensigtsmessig og passende styring af Ionden.

Komit6en for god Fondsledelse offentliggjorde idecember 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse.

Det overordnede mAl med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen vare-

tagei tonOens tormel og interesser, ;g forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af

erhvervsdrivende f onde.

Bestyrelsen Onsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformel fremmes mest muligt, oq at

bestyrelsen og ovrige medarbejdere iden daglige drift alene varetager fondens interesser.

Fondens vasentligste aktiviteter

Konserveringscentret iVejle er en erhvervsdrivende fond, der er oprettet med det tormel at yde

konserveringsfaglig bistand, og r5dgivning med hensyn til udstillings- og magasineringsforhold samt

bevaring af kulturarven for museer og arkiver m.v.

Konserverinqscentret har gennem Srene udviklet en rekke forskellige arbejdsom16der, der dels

afspejler muieernes behov ror konservering og dels repr.esenterer en materialemessig mangfoldighed,

der gor centret istand til at kunne petage sig mange og forskelligartede opgaver.

Udvikling iaktiviteter og okonomiske forhold

Regnskab 2017 viser et underskud pA 41 t.kr imod budgetteret overskud pe 134 t.kr'

Det regnskabsmaessige resultat

I budgettet var der i 2017 indlagt en forventet indtagt pE 5.158 mio. kr. som dakker indskud fra

brugermuseerne, samt indtagter fra andre opgaver, hvor indtaegten 13 p6 6.725 mio. kr., dvs. 1.557

mio. kr. mere end budgetteret. Der er blevet udfort vesentligt mere rekvireret arbeide for kirker og

andre end forudsat. Desuden blev Konserveringscentrets budget vedtaget for finansloven, og da der her

kom midler som kompensation til museerne for den sikaldte momsproblematik, gav det en ekstra

indteqt. PE udgiftssiden er der en stor udgilt til tjenesteydelser, hvor vi bl.a. har feet meget arbejde

udforiaf de aniatte hos vores fusionspartner. Derudover har en storre rekvireret opgave iTorskind

Grusgrav kraevet flere underentreprenOrer. Arbejdet med fusionen har ogsA givet vesentlige udgifter,

som aer ikke var budgetteret med. Arets resultat er et underskud pA -41 t.kr. elter afskrivninger,

medens der var budg;tteret med et overskud pe 134 t.kr. Konserveringscentret havde i 2017 et krav til

levering af bruttokonserveringstimer til brugermuseerne pe 8.725 timer- Der blev leveret 10.301

timer, dvs. 18 % mere end forventet.

Konserveringscentrets medarbejderne har ydet en sardeles god indsats i 2017, og centret har en sund

okonomi oq et qodt grundlag for den videre driIt.
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Bestyrelsen onsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje. fundats
og den til enhver tid galdende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker tll gennemsigtiqhed og Sbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger til god Fondsledelse.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremger af nedenslSende skema.

Anbefaling Fonden folger
Fonden folger ikke
Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- X

ningslinjer tor ekstern kommunikation, herunder
hvem. der kan, og skal udtale sig til offentligheden
pA den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imodekomme beho-
vet for 6benhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opne relevant opdateret information
om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver o9 ansvar

2.1. Overordnede opqaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pA X

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke ioverens-
stemmelse med fondens formil og interesser
mindst en gang Arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtegten.

2-2. Formanden og nast'tormanden for bestYrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden X

organiserer, indkalder og Ieder bestyrelsesmo-
derne med henblik pA at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anberales, at hvis bestyrelsen - ud over x
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relseslormanden om at udfore serlige driftsopga-
ver for den erhvervsdrivende fond, bor der fore-
ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-
se og kontrolfunktion. Der bor sikres en forsvarlig
arbejdsdelinq mellem formanden, nestformanden,
den ovrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Eestyre/sens sammensatning og organiserinq

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurde-
rer og fastlagger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rede over for bedst muligt at kunne udfore de

opgaver, der pAhviler bestyrelsen.

Bestyrelsen folger ikke
anbefalingen, idet hvert
enkelt bestyrelsesmedlem
udpeqes efter sarskilt
udpegningsret i vedtagterne.
Kompetencevurderingen f ore-

95r s;ledes hos den
organisation, der har
udpegningsretten.

9
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Anbefaling
Fonden folger ikke
Fonden forklarer

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af x
en eventuel udpegningsret ivedtagten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvalgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3. Det anbelales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges p5 baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammenset-
ning oq indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
tages hensyn til behovet for fornyelse - sammen-
holdt med behovet for kontinuitet - og til behovet
for mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og
uddelingserlaring, alder og kon.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i x
ledelsesberetningen. og pE den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegores for
sammensetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en rakke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.
Se den fulde anbefaling pA godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at llertallet a, bestyrelses- X

medlemmerne iden erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhengighed

2.4.1. Det anbelales, at en passende del af besty- x
relsens medlemmer er uafhangige.
Se den fulde anbefaling pA godfondsledelse.dk

2. 5. U d peg n i n q sper iod e

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pe to 3r, og

maksimalt for en periode pE fire 6r.

Bestyrelsen tolger ikke
anbefalingen, idet hvert
enkelt bestyrelsesmedlem
udpeqes efter serskilt
udpeqninqsret i vedtegterne.
Kompetencevurderingen f ore-
q5r siledes hos den
organisation, der har
udpegningsretten.

Bestyrelsen folger
anbefalingen Ior sE vidt anger
minimumsperioden pA to pr,
mens der ikke er fastsat en
maksimal periode, idet
bestyrelsesmedlemmerne er
udpegede af eksterne parter
ifolge vedtagterne.

Bestyrelsen folger ikke
anbefalingen, idet bestyrelsen
onsker valgfrihed i henhold til
udpegningsretten i

vedtagterne.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsattes en aldersgranse, som
offentliggores i ledelsesberetningen eller pe fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbeidet i bestyrelsen og i
direktionen

10
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden folger
Fonden f6lger ikke
Fonden forklarer

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en x
evalueringsprocedure. hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidraq og resul-
tater erligt evalueres, og at resultatet droftes i

bestyrelsen.

2.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen 6n gang erligt x
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i x
erhvervsdrivende fonde aflonnes med et fast veder-
lag, samt at medlemmer af en eventuel direktion af-
lonnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke bor vare afh:engig af regn-
skabsmessige resultater. Vederlaget bor afspejle
det arbejde og ansvar, der folger af hvervet.

3.2. Det anbefales, at der iarsregnskabet gives X

oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virksom-
heder ikoncernen. Endvidere bor der oplyses om
eventuelle andre vederlag som bestyrelsesmedlem-
mer, bortset fra medarbeiderrepresentanter i be-

styrelsen, modtager for varetagelsen af opgaver
for fonden, dattervirksomheder af fonden eller til-
knyttede virksomheder til fonden.

Redegorelse for fondens uddelingspolitik og Srets uddelinger

Fondens udde lingspolitik er lorankret ivedt:egterne, senest opdateret 23. maj 2017. Fondens formAl er

at yde konserveringsfaglig bistand og rAdgivning m.h.t. udstillings- og magasineringsforhold samt

bevaring af kulturarven mv. for museer og arkiver mv. Fondens bestyrelse har pe grundlag af

vedtegterne fastlagt en uddelingspolitik, hvor fondens midler skal bruges til henleggelser og eventuelle

investeringer, der vedrorer driften af Konserveringscentreret efter bestyrelsens skon.

Fondens uddelinger og investeringer besluttes pA de minimum 2 erlige vedtagtsbestemte
bestyrelsesmoder.

I 2017 er der alene foretaget interne uddelinger til Konserveringscentrets drift.

Legetarfortegnelse

Der er alene foretaget interne uddelinger i 2017.

11
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Ledelsesberet n ing

Begivenheder efter balancedagen

Der er indgivel anmodning om fusion mellem Konserveringscenter Vest iOlgod og Konserveringscentret
iVejle p5 vores adresse med tilvirkning pr. 1.1 2018. Beslutningen om fusion antages, if. grundige

okonomiske beregninger, at have vasentlig positiv indflydelse pA konserveringscentrets fremtidige
okonomi. Afgorelsen fra Erhvervsstyrelsen trakker ud pga. stadige krav om yderligere dokumentation.

Konserveringscentret har i 2017 gennem VejleMuseerne sogt tilskud til diqitalt rontgenanleg, og
museet har pi vegne af alle brugermuseerne for det fusionerede konserveringscenter f6et bevilget
63O.OOO kr., som kan udbetales i 2018. Herudover har fusionsbestyrelserne godkendt egenbetaling pe

rontgenanlagget p5 ca. 7o0.000 kr.

Forventet udvikling

Der forventes et positivt driftsresultat for 2018 pA ca. 100 t.kr.

t2
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20t7 20L6

Resultatopgorelse

Note kr.

Nettoomsatning
Andre driftsindtagter
Omkostninger til r6varer og hjalpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
2 Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
3 Skat af 6rets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

6.724.893
522.802

-947.585
-990.t96

5.39L.727
389.267
-501.926
-765.569

5.309.914
-5.183.4s5

-202.34t

4.5L2.899
-4.458.4t9

-t82.799

-75.882
30.886
-1.410

-1.28.319
31.811

-250

-46.406
5.387

-96.758
0

-4l.ot9 -96.758

-47.Ot9 -96.758

-4L.O79 -96.758

13
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Materielleanlagsaktiver
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

5 lgangvarende arbejder for fremmed regning
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital ialt
Galdsforpligtelser
Kortf ristede galdsf orpligtelser

5 lgangvarende arbejder for fremmed regning
Leverand0rer af varer og tjenesteydelser
Anden gald
Periodeaf grensningsposter

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER IALT

1 Anvendt regnskabspraksis
5 Nertst5ende parter

5.225.997
195.890
158.833

5.345.743
249.429
100.438

5.580.720 5.695.010

507.O49 510.673

507.O49 510.573

6.087.769 6.20s.683

1.511.175
801.100

5.387
293.3L4

207.421
1.149.889

0
226.234

2.670.976 1.s83.544

2.290.435 2.980.074

4.907.4L7 4.553.518

10.989.180 10.769.301

300.000
8.165.155

300.000
8.206.174

8.46s.155 8.506.774

64.220
645.480

1.804.350
9.975

0
266.974

1.995.153
0

2.524.025 2.263.127

2.524.025 2.263.727

10.989.180 10.759.301

t4
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I alt

Egenkapitalopgorelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2016
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2017
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2OL7

300.000 8.302.932
-96.758

8.602.932
-96.7580

300.000

300.000 8.165.155 8.465.155

0
8.206.174

-41.019
8.506.774

-47.O79
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Konserveringscentret iVejle for 2017 er aflagt i overensstemmelse med 3rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse
c.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 6r.

Prasentationsvaluta

Arsreqnskabet er aflagt idanske kroner (kr.)

Nettoomsatning

lndtaqter ved levering af tienesteydelser indregnes som omsetning itakt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsverdien af Srets udforte tjenesteydelser (produktionsmeto-

den).

lndtagter fra entreprisekontrakter. hvor kober har haft vesentlig indflydelse p6 udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsatning, itakt med at produktionen udfores, hvorved nettoomsatningen sva-

rer til salgsvardien af 6rets udforte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nAr

de samlede indtegter og omkostninger pA kontrakten og fardiggorelsesgraden kan mAles pelideligt.

Ner indtagter fra en entreprisekontrakt ikke kan skonnes pAlideligt, indregnes kun omsetning svarende
til de medg:ede omkostninger, idet omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning mAles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet pE veg-

ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter iforhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlegsaktiver.

RAvarer og hialpematerialer m.v.

RAvarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til rSvarer og hjelpematerialer. der er medgEet

til at oonE Srets omsatninq.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er Iratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pA materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostprisen med fradrag af eventuel restvardi, afskrives line-

art over den forventede brugstid, baseret pe folgende vurdering a, aktivernes forventede brugstider:

1

t6

Resultatopgorelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrorende virksomhedens primare aktivitet, der

er afholdt i6rets lob, herunder omkostninqer til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pi debitorer, ydelser pi operationelle leasingkontrakter m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendtregnskabspraksis(fortsat)

Byqninger
Produktionsanlag og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

50 3r
5-50 6r
5-15 6r

Grunde afskrives ikke

FinansieUe indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes iresultatopgorelsen med de belob, der vedrorer regn-
skabsSret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleg og godtg0relse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af Srets resultat omfatter aktuel skat af;rets forventede skattepligtige indkomst og irets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan henfores til erets
resultat. oq ieqenkapitalen med den del, som kan henfores til transaktioner indregnet iegenkapitalen.

Ba la ncen

Materielle anlegsaktiver

Materielle anlagsaktiver meles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Finansielle anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver som bester af tilgodehavende udlSn meles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imodegeelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pe, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p5, at et
individuelt tilgodehavende er verdiforringet, Ioretages nedskrivning pe individuelt niveau.

Tilgodehavender

Tilgodehavender meles til amortiseret kostpris.

Der Ioretages nedskrivning til imodegAelse aI tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-

kation p6, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p6, at et individuelt tilgodehavende er v.erdilorringet, foretages nedskrivning
pe individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation p,3 verdif orringelse pi individuelt
niveau, vurderes p5 portef6ljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefoljerne baseres
primert pE debitorernes hjemsted og kreditvurdering ioverensstemmelse med virksomhedens risikosty'
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes tor portefoljer, er fastsat baseret pe historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgores som forskellen mellem den regnskabsmassige vardi af tilgodehavender og

nutidsvardien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-

kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

77
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (f ortsat)

lgangverende arbejder for fremmed regning

lgangverende leverancer af serviceydelser og igangverende entreprisekontrakter meles til salgsvardi-
en af det udf6rte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opgores pA grundlag af ferdig-
gorelsesgraden pA balancedagen og de samlede forventede indtegter pE det enkelte igangvarende
arbejde. Fardiggorelsesgraden opgores pe grundlag af de afholdte omkostninger iforhold til de forven-
tede samlede omkostninger pA det enkelte igangverende arbejde.

Ner resultatet af en igangverende kontrakt ikke kan skonnes pelideligt, mAles salgsverdien til de medge-
ede omkostninger idet omfang disse forventes at blive dakket af kober.

Hvis de samlede omkostninqer p5 det igangverende arbejde forventes at overstige den samlede salgs'
verdi. indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningslores i resultatopgorelsen.

Vardien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, nEr salqsverdien overstiqer acontofaktureringer og som forpligtelser, nEr acontofaktureringer over-
stiger salgsverdien.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede v€erdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninqer, oq hvorpA der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
erets skattepligtige indkomst. reguleret for skat af tidligere ers skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

LJdskudt skat mAles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmsessig og skattemassig vardi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemessigt ikke'afskrivningsberettiget goodwill og kontor'
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstS-

et pA anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pA resultat eller skattepligtig indkomst. lde tilfel-
de. hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, m:les udskudt
skat pA grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat meles pE grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vare gaeldende, nEr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. LJdskudte skatteaktiver ind'
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning iskat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. ,€ndring i

udskudt skat som folge af andringer iskattesatser indregnes i resultatopgorelsen.

Andre galdsf orpligtelser

Andre g.eldsforpligtelser mAles til nettorealisationsverdien

Periodealgrensningsposter

Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtegter i efterfolgende regnskabsEr.

1
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Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal f uldtidsbeskeftigede

Vederlag til fondens ledelse udgor samlet 54 t.kr. (2016: 0 kr.).

2

3 Skat af 6rets resultat
Arets regulering af udskudt skat

4 Materielleanlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i Srets lob

Kostpris 31. december 2OL7

Af- og nedskrivninger
1. januar 2017

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger
31. december 2077

Regnskabsmassig vardi
31. december 2OL7

4.364.362
752.224

66.869

3.743.299
6s6.356

58.764

5.183.455 4.458.4t9

10

-5.387

-5.387

9

0

0

Grunde og
bygninger

Produktionsan-
leg og maskiner

Andre anlag,
driftsmateriel og

inventar I alt

6.280.O97
0

1.034.041
0

541.559
88.051

7.855.697
88.051

6.280.097 1.034.041 629.610 7.943.748

934.954
It9.746

784.612
s3.539

441.727
29.656

2.160.687
202.347

1.054.100 838.1 5 1 470.777 2.363.028

5.225.997 195.890 158.833 5.580.720
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Noter

kr.

5 lgangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsverdi af udfort arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes sSledes:

lgangverende arbejder for fremmed regning (aktiver)
lgangverende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Arsregnskab 1. januar - 31. december

931.548
-t94.668

7.1.49.889
0

736.880 1.149.889

801.100
-64.220

1.149.889
0

735.880 1.149.889

6 Nartstiende parter

Fonden har i regnskabsiret haft folgende transaktioner med nertst5ende parter:

Grundlag f or nartst6ende
NartstSende part part lndhold af transaktion 20t7

Transaktioner med
nartstiende parter

Bestyrelsesf ormand
Den selvejende institution

Felles
Museumsmagasiner

Mellemvarende med
nartstiende parter

Den selvejende institution
Falles
Museumsmagasiner

Ledelsesmedlem
Felles ledelse

Felles ledelse

Bestyrelseshonorar
Viderefaktureret del af

lokale- og admini-
strationsomkostninger

Viderefaktureret andel af
materiel anlegsaktiv

Viderefakturerede
lonomkostninger

Vedligeholdelsesom-
kostninger af
udenomsarealer

Husleje
Renteindtegter af l3n
Modtagne afdrag pE 16n

Ydet langfristet 16n,

restgald

Tilgodehavende hos
nartstEende part

kr

54.000

80.308

27.325

797.864

18.403
43.767
30.886

3.624

507.O49

7.069.425

20


