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Ledelsespategning

Ledelsespategning
Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for Plan A ApS for regnskabsaret 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31.
december 2023.

Det er vores opfattelse, at selskabet fortsat opfylder betingelserne for at kunne fravalge revision i henhold til
arsregnskabslovens bestemmelser.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn S, den 28. februar 2024

mnt, B S

Lasse Boris Sorensen

Direktion:
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Revisors erklaering om opstilling af arsrapport

Til den daglige ledelse i Plan A ApS.
Vi har opstillet arsrapporten for Plan A ApS for regnskabsaret 1. januar 2023 til 31. december 2023, pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter ledelsespétegning, ledelsesberetning, anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance
og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere drsrapporten i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsrapporten samt nojagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsrapporten, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nojagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille drsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Albertslund, den 28. februar 2024
Rédgivning & Revision ApS
CVRnr. 28 1261 31

%
Frank Feilskov

Registreret revisor
mne2673
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vasentligste aktivitet omfatter konsulentvirksomhed indenfor IT-branchen, samt hermed
forbundet virksomhed.

Usazdvanlige forhold
Der er ingen usadvanlige forhold i regnskabsaret.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Maling af udviklingsomkostninger indeholder vasentlige elementer af ledelsesmassige skon over de aktuelle
markedsforhold. Der henvises til regnskabets note 1, hvor dette forhold er nazrmere beskrevet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud for skat pé tkr. 56, og et underskud pa tkr. 45 efter skat.

Arets resultat anses for mindre tilfredsstillende, men skal ses i lyset af at selskabet i indevaerende regnskabsar har
atholdt vasentlige ekstraordinare omkostninger til selskabets Baredygtighedsprojekt.

Ledelsen forventer et vasentligt bedre resultat i 2024.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Béde i 2022 og 2023 har vi brugt midler p4 at etablere og markedsfore et nyt markedsomrade:
Baredygtighedsprojekter, der hjzlper kunder med at levere pa deres forpligtelser og/eller skabe
markedsmuligheder inden for baredygtighed (se www.SustainableProjects.info). Vi har videreudviklet Plan As
eksisterende koncept inden for agil projektledelse med baredygtighed og markedsfort seks egne kursusvarianter
samt Green Project Management®, som Plan A har opndet licens til at udbrede i Danmark.

Ikke mindst pga. EU-lovgivningen omkring CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) ser vi
optimistisk pd muligheden for at gore en god forretning som folge af udvidelsen med vores nye markedsomréde.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde handelser efter regnskabsarets afslutning, som forrykker arsrapportens
udsagn.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Plan A ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte bestemmelser for klasse C-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
[ resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,
der vedrorer regnskabsaret.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets verdi kan méiles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste
I resultatopgerelsen oplyses nettoomsatningen ikke, men alene bruttofortjenesten, som omfatter nettoomsetning,
vareforbrug, andre driftsindtaegter samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Omsztning fra salg af tjenesteydelser

Indtaegter fra levering af tjenesteydelser, der omfatter servicekontrakter, indregnes linezrt i nettoomsatningen, i
takt med at ydelserne leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal handlinger over en specificeret
tidsperiode. Nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af rets udforte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug mélt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger m.v. [ posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver bestér af regnskabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvardier og brugstider for de enkelte aktiver og eventuelle gennemforte
nedskrivningstest.

Andre finansielle indtaegter og omkostninger
Andre finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer
regnskabséret. Andre finansielle poster omfatter, renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter, licenser, varemzaerker og lignende rettigheder
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfores til
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid Restvaerdi

Udviklingsprojekter under udferelse 5ar 0%

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige vardi af immaterielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer p4 vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmassige verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvardi. Kapitalvaerdien opgores
som nutidsvardien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrorende efterfolgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter méles til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der
kun er ubetydelige risici for vardiendringer.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes til
udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede udviklings-
omkostninger afskrives eller udgér af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for
skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes i
balancen med den vzrdi, aktivet forventes at kunne realiseret til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ZEndring i udskudt skat som folge af @ndringer
i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.For indevarende &r er anvendt en skattesats pa 22%.

Gezldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, s forskellen mellem nettoprovenuet
og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse for 2023

2022
Note tkr.
Bruttofortjeneste 1.097.913 767
Personaleomkostninger 2 -955.408 -963
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 3 -198.208 -82
Driftsresultat -55.703 -278
Andre finansielle indtegter 0 2
Andre finansielle omkostninger -63 -1
Resultat for skat -55.766 =277
Skat af &rets resultat 4 10.282 59
Arets resultat -45.484 -218
Forslag til resultatdisponering
Ovrige reserver 151.750 734
Overfort resultat -197.234 -952

I alt disponering -45.484 -218
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Balance pr. 31. december 2023

2022
Aktiver Note tkr.
Anlzegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter under udforelse 5 886.203 735
Immaterielle anleegsaktiver i alt 886.203 735
Anlzegsaktiver i alt 886.203 735
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 185.269 322
Periodeafgransningsposter 8.336 0
Udskudte skatteaktiver 6 69.446 59
Tilgodehavender i alt 263.051 381
Likvide beholdninger 317.005 305
Omsaetningsaktiver i alt 580.056 686
Aktiver i alt 1.466.259 1.421
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Balance pr. 31. december 2023

Passiver

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtigelser

Kortfristede gaeldsforpligtigelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden gzld

Kortfristede gzeldsforpligtigelser i alt

Gzldsforpligtigelser i alt

Passiver i alt

Vaesentlige regnskabsmzessige skon, forudszetninger og

usikkerheder

2022

Note tkr.
125.000 125
886.204 735
-1.116.056 -919
-104.852 -59
33.607 52
1.246.175 1.246
291.329 182
1.571.111 1.480
1.571.111 1.480
1.466.259 1.421
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Egenkapitalopgerelse for 2023
Registreret Andre Overfort
kapital mv. reserver resultat
Egenkapital primo 125.000 734.454 -918.823
Arets opskrivning 0 151.750 0
Arets resultat 0 151.750 -197.233
0 303.500 -197.233
Andre verdireguleringer af
egenkapitalen 0 -151.750 0
0 -151.750 0
Egenkapital, ultimo 125.000 886.204 -1.116.056
Egenkapital, ultimo -104.852
Udvikling i selskabskapitalen indenfor de sidste 5 ar:
Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs- Regnskabs-
aret 2019 aret 2020 aret 2021 aret 2022 aret 2023
Selskabskapital,
primo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000
Ultimo 125.000 125.000 125.000 125.000 125.000

Alle anparter har samme stemmerettigheder.
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Noter

1 Vzaesentlige regnskabsmzaessige skon, forudsztninger og usikkerheder
Selskabets finansielle situation - likviditetsrisiko og kapitalberedskab

Selskabet har i arets lob oplevet en stramning i likviditeten, idet selskabet i regnskabséret har atholdt
vasentlige omkostninger vedrorende selskabets Baredygtighedsprojekt. Som folge heraf har selskabet tabt
over 50 % af sin selskabskapital.

Ultimo regnskabsret har selskabet kortfristede geeldsforpligtelser pa tkr. 1.480, hvoraf tkr. 1.246 vedrorer
kortfristede gaeldsforpligtelser til selskabets moderselskab. Ledelsen har pé tidspunktet for
regnskabsafslutningen faet tilsagn fra selskabets moderselskab om opretholdelse af selskabets
kreditfaciliteter i det kommende regnskabsar. Det er ledelsens vurdering at opretholdelsen af
kreditfaciliteterne dakker selskabets kreditbehov i perioden.

Det er ledelsens forventning, at selskabet kan reetablere sin egenkapital ved egen indtjening. Det er ledelsens
opfattelse, at disse forudsatninger, kan og vil blive gennemfort, siledes at den fornedne likviditet til
selskabets fremtidige drift, dvs. som minimum i 12 maneder fra balancedagen, er sikret.

Usikkerhed ved indregning og miling af aktiver og forpligtelser

Vesentlige regnskabsmaessige skeon

Visse regnskabsposter males pa grundlag af vurderinger foretaget pa baggrund af oplysninger og erfaringer
som er til rédighed pa tidspunktet for regnskabsafleggelsen. Efterfolgende andringer i de forhold, der 14 til
grund for vurderinger og sken eller yderligere erfaring m.m., kan medfore andringer i tidligere foretagne
skon eller &ndringer i de parametre, som indgér i metoderne til maling af de regnskabsmaessige skon.

Indregning og méling af visse aktiver og forpligtelser, herunder méling af udviklingsomkostninger er
regnskabsmzssig sken, som er underlagt ovennavnte forhold. Malingen af disse regnskabsposter kan vare
athengig af fremtidige begivenheder, hvorom der kan vzre en vis usikkerhed. Ved maélingen forudszttes
derfor et heendelsesforlob som afspejler ledelsens vurdering af det mest sandsynlige heendelsesforlob.

2022
tkr.
2 Personaleomkostninger
Lon, gager og honorarer 655.443 657
Pensioner 291.600 291
Sociale bidrag og andre personaleomkostninger 8.365 15
Personaleomkostninger i alt 955.408 963
Gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede 1 1
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
3 anlaegsaktiver
Afskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver 198.208 82

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anleegsaktiver i alt 198.208 82
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Noter
2022
tkr.
4 Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat -10.282 -59
Skat af arets resultat i alt -10.282 -59

5 Udviklingsprojekter under udforelse
Anskaffelsessum, primo 816.059 0
Tilgang i arets lob 349.958 816
Anskaffelsessum, ultimo 1.166.017 816
Af-/nedskrivninger, primo -81.606 0
Arets afskrivninger -198.208 -81
Af-/nedskrivninger, ultimo -279.814 -81
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 886.203 735

6 Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver kan henfores til anlegsaktiver, skattemassige underskud m.v. Der er ved vurdering af
om aktivet kan udnyttes i de kommende &r lagt serligt vagt pa vurdering af fremtidig indtjening i de
kommende 1 - 3 &r. Skatteaktivet er opstéet ved generering af skattemassige underskud, som kan udnyttes til
modregning i overskuddet i de kommende é&r.

Forudsatninger, der er lagt veegt pd ved malingen af skatteaktivet, er beslutninger om, og de faktiske
gennemforte &ndringer til fremtiden, som vil medvirke til at generere overskud.



