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Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Selskabet af 2. januar
2006 A/Sfor regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for
koncernens og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 22. april 2020
Direktion:

Leif Midtgaard Pedersen

Bestyrelse:

Kjeld Steenfeldt Tom Baymler Andersen Leif Midtgaard Pedersen

Johannesen
formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selskabet af 2. januar 2006 A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt penge-
stramsopgearelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbe-
vis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden veaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar s&dan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncer-
nens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklu-
sion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke lzengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller
vores viden opndet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 22. april 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Kaj Glochau Lasse Poulsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mnei11663 mne45891
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

| tukr. 2019 2018 2017 2016 2015
Hovedtal
Bruttofortjeneste/
bruttotab 25.952 24.265 23.475 25.505 24.034
Resultat af primeer drift 4.359 3.427 3.610 6.277 3.049
Resultat af finansielle poster 384 -320 -354 -212 457
Arets resultat 3.857 2.730 2.156 4.428 2.771
Balancesum 64.668 77.965 62.701 68.736 66.226
Egenkapital 31.786 28.842 29.523 41.600 39.350
Pengestremme fra driftsaktiviteten 1.411 5.092 2.508 7.476 686
Pengestremme til investerings-
aktiviteten -26 -9.277 -105 17 -907
Investering i materielle anlaegsaktiver -26 -10.027 -140 -847 -952
Pengestremme fra finansierings-
aktiviteten -8.026 4.586 -14.000 -2.000 -1.099
Pengestrom i alt -6.641 401 -11.597 5.493 -1.320
Nogletal
Afkastningsgrad 6,1 % 4,9 % 5,5 % 9,3 % 4,7 %
Likviditetsgrad 173,2 % 158,8 % 187,2 % 249,9 % 241,2 %
Soliditetsgrad 38,3 % 28,8 % 36,6 % 47,9 % 59,4 %
Egenkapitalforrentning 12,9 % 9,7 % 5,0 % 12,3 % 0,0 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skaeftigede 85 94 98 109 103

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er fokuseret pa logistiske lgsninger med et hgjt kvalitetsniveau pa
markeder, hvor praecision og lokalt kendskab til markedet er baseret pa et hgjt vidensniveau omkring
de markeder der betjenes.

Geografisk betjenes samhandelen mellem Danmark, de gvrige Nordiske
lande/ Nordtyskland/ UK/Benelux pa den ene side, og SNG landene, de Baltiske Stater og Balkan
omradet pa den anden.

For SNGlandene er hovedmarkederne Rusland, Ukraine, Aserbajdsjan, Kasakhstan og Usbekistan.
Indenfor Balkan omradet er de st@rste markeder Rumeaenien, Bulgarien og Serbien. Aktiviteten i de
Baltiske lande, Estland/Letland/Litauen, og er pa et hgjt og stabilt niveau.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Koncernens resultatopgerelse for 2019 udviser et overskud pa 3.856.546 kr. mod et overskud pa
2.729.857 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
31.786.377 kr. Arets resultat er saledes forbedret i forhold til 2018, hvilket er i overensstemmelse
med sidste ars udmeldte forventninger.

Visse markeder har dog fortsat veeret udfordrende i 2019. Sanktionspolitikken eksisterer fortsat, iseer
pa det russiske marked, og resultatet er i relation til de eksisterende forhold en del bedre end i 2018.

Ledelsen mener dog fortsat ikke at resultatet er pa et tilfredsstillende niveau.

Seerlige risici
Koncernen har ikke seerlige risici ud over almindeligt forekommende risici i branchen.

Koncernens finansielle risici er meget begreenset, idet det primeere kapitalberedskab omfatter bade
vaesentlige likvide beholdninger og uudnyttede kreditfaciliteter. Herudover har koncernen en
kapitalsteerk ejerkreds. Det nuveerende kapitalberedskab vurderes saledes at veere fuldt tilstraekkeligt
til at realisere den budgetterede aktivitet i 2019.

Koncernens valutarisici er begraenset, idet de primeere valutaer er DKK og EUR.

Pavirkning af det eksterne miljg

Som transport- og logistikkoncern har vi et ansvar for at sikre, at vores aktiviteter pavirker miljoet
mindst muligt. Vores mal er at veere den foretrukne transport- og logistikpartner i vores
kernemarkeder og ligesa for kunder, hvor miljget er et centralt fokusomrade.

Gennem lgbende forbedringer, er vi forpligtet til at reducere de miljgmaessige konsekvenser af vores
aktiviteter og til at overholde alle lovmaessige krav.

Fokus for vores miljgarbejde er:

*Inddragelse af partnere og medarbejdere

*Medarbejderadfaerd og treening

*Moderne og effektivt materiel

«Abenhed over for nye ideer og initiativer, som kan fare til yderligere optimering

*Malinger af vores miljg-effektivitet og dbenhed omkring de fremskridt, vi har gjort for at sikre et
bedre miljg

Vores fulde miljgredegarelse kan leeses pa vores hjemmeside.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Pa tidspunktet for aflaeggelse af koncernregnskabet er verden ramt af udbrud af COVID-19
(Coronavirus). Det er pa nuveerende tidspunkt ikke muligt at estimere, i hvilket omfang udbruddet vil
pavirke koncernens gkonomiske udvikling i 2020. Forventningerne er dog, at konsekvenserne af
udbruddet vil pavirke arets resultat negativt.

Den negative pavirkning vil dog vaere begreenset af, at koncernen ikke er bundet af veesentlige faste
omkostninger, hvorfor koncernen forholdsvist hurtigt vil kunne foretage lgbende forngdne
kapacitetstilpasninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/
bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig saledes:

Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
25.952.476 24.264.556 -39.910 214.461
-19.755.414 -19.911.438 0 0
-1.837.574 -456.369 0 0
4.359.488 3.896.749 -39.910 214.461
0 0 3.235.016 2.113.203
679.844 8.102 428 558
-295.881 -328.379 -194.196 -171.788
4.743.451 3.576.472 3.001.338 2.156.434
-886.905 -846.615 51.503 48.451
3.856.546 2.729.857 3.052.841 2.204.885

Aktioneerer i Selskabet af 2. januar 2006 A/S 3.052.841 2.204.885

Minoritetsinteresser

803.705 524.972
3.856.546 2.729.857
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2019 2018 2019 2018
AKTIVER
Anlaegsaktiver
5 Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 9.251.644 9.888.017 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
9.251.644 9.888.017 0 0
6 Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 28.340.815 25.836.208
0 0 28.340.815 25.836.208

Anlzgsaktiver i alt 9.251.644  9.888.017 28.340.815  25.836.208

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 39.455.728 44.796.939 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 104.655 441.306 0 410.570
Andre tilgodehavender 2.204.121 2.456.913 37.611 77.350

7 Periodeafgraensningsposter 1.647.903 1.737.837 0 0
43.412.407 49.432.995 37.611 487.920

Likvide beholdninger 12.003.679 18.644.370 1.001.938 779.362
Omszetningsaktiver i alt 55.416.086 68.077.365 1.039.549 1.267.282
AKTIVER | ALT 64.667.730 77.965.382 29.380.364 27.103.490
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

14

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Aktionzerer i Selskabet af 2. januar 2006
A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgreaensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Arsrapport 2019

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 7.935.340 6.231.733
21.745.433 20.721.534 13.810.092 14.489.768
2.500.000 1.201.500 2.500.000 1.201.500
24.745.433 22.423.034 24.745.432 22.423.001
7.040.944 6.418.701 0 0
31.786.377 28.841.735 24.745.432 22.423.001
38.165 180.609 0 0
38.165 180.609 0 0
0 5.004.273 0 0
839.349 1.060.449 0 0
839.349 6.064.722 0 0
221.099 1.521.736 0 0
29.220.229 37.619.719 0 0
0 0 4.575.438 4.645.490
134.336 122.575 24.495 0
2.236.065 3.538.454 34.999 34.999
192.110 75.832 0 0
32.003.839 42.878.316 4.634.932 4.680.489
32.843.188 48.943.038 4.634.932 4.680.489
64.667.730 77.965.382 29.380.364 27.103.490

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Note

Note

15

15

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 1. januar 2019
Overfgrt via resultatdisponering
Valutakursregulering

Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2019

Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Arsrapport 2019

Koncern
Foreslaet Minoritets- Egenkapital
Aktiekapital Overfort resultat udbytte I alt interesser ialt
500.000 20.047.766 2.403.000 22.950.766 6.572.626 29.523.392
0 1.003.418 1.201.500 2.204.918 524.972 2.729.890
0 -329.650 0 -329.650 -81.897 -411.547
0 0 -2.403.000 -2.403.000 -597.000 -3.000.000
500.000 20.721.534 1.201.500 22.423.034 6.418.701 28.841.735
0 552.808 2.500.000 3.052.808 803.705 3.856.513
0 471.091 0 471.091 117.038 588.129
0 0 -1.201.500 -1.201.500 -298.500 -1.500.000
500.000 21.745.433 2.500.000 24.745.433 7.040.944 31.786.377
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre Foreslaet
Aktiekapital veerdis metode Overfort resultat udbytte I alt
500.000 5.649.680 14.398.086 2.403.000 22.950.766
0 911.703 91.682 1.201.500 2.204.885
0 -329.650 0 0 -329.650
0 0 0 -2.403.000 -2.403.000
500.000 6.231.733 14.489.768 1.201.500 22.423.001
0 1.232.516 -679.676 2.500.000 3.052.840
0 471.091 0 0 471.091
0 0 0 -1.201.500 -1.201.500
500.000 7.935.340 13.810.092 2.500.000 24.745.432
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Pengestremsopgerelse

Koncern

Note kr. 2019 2018
Arets resultat 3.856.546 2.729.857

16 Reguleringer 2.137.341 422.082
Pengestreamme fra primeer drift for eendring i driftskapital 5.993.887 3.151.939

17 /Endring i driftskapital -3.901.664 2.345.045
Pengestreamme fra primeer drift 2.092.223 5.496.984
Betalt selskabsskat -680.937 -405.471
Pengestromme fra driftsaktivitet 1.411.286 5.091.513

Kab af materielle anlaegsaktiver -25.966 -10.026.687
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 750.098
Pengestromme til investeringsaktivitet -25.966 -9.276.589
Udbetalt udbytte -1.500.000 -3.000.000
Provenu af langfristede gaeldsforpligtelser 0 6.311.051
Provenue ved indgéelse af leasingforpligtelser 0 1.780.000
Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing) -6.526.011 -504.589
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -8.026.011 4.586.462
Arets pengestrom -6.640.691 401.386
Likvider 1. januar 18.644.370 18.242.984
Likvider 31. december 12.003.679 18.644.370
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Selskabet af 2. januar 2006 A/S
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selskabet af 2. januar 2006 A/Sfor 2019 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomhe-
den har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes
hensyn til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderlige-
re stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre
en anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte datter-
virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne
indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede
fortjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejer-
andel i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester,
medmindre de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved farste indregning méales minoritetsinteresser til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejeran-
del.

Der indregnes saledes goodwill vedrarende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksom-
hed.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgearelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvsteendige enhe-
der. Resultatopgarelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egen-
kapitalen.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS11/1AS18.

Indtaegter indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt
indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benavnt bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger i forbindelse med transporten, som er medgaet til at opna
arets nettoomseaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger paimmaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres
i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af eendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.
Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt
IAS17.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative l&nerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmeessig indre veerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens
andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den
regnskabsmeaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder
overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det
omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved fagrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervaerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der méles til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne base-
res primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefalje.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmeessige skon. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Udbytte, som foreslas deklareret for regnskabsaret, preesenteres som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemeessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som folge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambe-
skatningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgo-
dehavende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestreamme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndel-
se og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
gendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammenseetning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag parente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veaerdipapirer, som
uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
gendringer.
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Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat far finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primeaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad
9 Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Soliditetsgrad
9 Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Personaleomkostninger
Lenninger 17.906.351 17.980.719 0 0
Pensioner 1.120.869 1.154.320 0 0
Andre omkostninger til social sikring 388.957 366.988 0 0
Andre personaleomkostninger 339.237 409.411 0 0

19.755.414 19.911.438 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 85 94 0 0
Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udger samlet 1.558.076 kr. (2018: 1.740.650 kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.
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Koncern Modervirksomhed

kr. 2019 2018 2019 2018
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 194.196 171.526
Andre finansielle omkostninger 295.881 328.379 0 262

295.881 328.379 194.196 171.788
Skat af arets resultat
I§eregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.029.349 646.325 -51.503 -48.451
Arets regulering af udskudt skat -142.444 200.290 0 0

886.905 846.615 -51.503 -48.451
Materielle anleegsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler I alt
Kostpris 1. januar 2019 12.423.326 60.000 12.483.326
Valutakursreguleringer 1.175.237 0 1.175.237
Tilgange 25.966 0 25.966
Kostpris 31. december 2019 13.624.529 60.000 13.684.529
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 2.535.309 60.000 2.595.309
Afskrivninger 1.837.576 0 1.837.576
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 4.372.885 60.000 4.432.885
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 9.251.644 0 9.251.644
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i alt 1.406.200 0 1.406.200

21



EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlaegsaktiver

Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Arsrapport 2019

Koncern

Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder

ICT Holding A/S Herning 80,10 %
ICT Logistics A/S Herning 80,10 %
ICT DK Ukraine LLC Ukraine 80,10 %
ICT Logistics Solutions LLP Kasakhstan 80,10 %
OOO ESTrans Rusland 80,10 %
OOO ICT Logistics Rusland 80,10 %
ICT Solutions ApS Danmark 80,10 %
UAB ICT Logistics Litauen 80,10 %
ICT Latvija SIA Letland 80,10 %
ICT Logistics Technology SRL Rumeenien 80,10 %
ICT Logistics Poland Sp. z.0.0 Polen 80,10 %
ICTL Logistics GmbH Tyskland 80,10 %
UAB ICT Trucking Litauen 80,10 %

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og ovenstaende dattervirksomheder.

kr.

Modervirksomhed

Kapitalandele i

dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2019 18.402.975
Kostpris 31. december 2019 18.402.975
Veerdireguleringer 1. januar 2019 7.433.233
Valutakursreguleringer 471.091
Iylodtaget udbytte -1.201.500
Arets resultat 3.235.016
Veerdireguleringer 31. december 2019 9.937.840
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 28.340.815
Modervirksomhed

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
ICT Holding A/S Herning 80,10 % 35.381.759 4.038.721

Periodeafgreaensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrerer efterfglgende

ar, herunder bl.a. forsikringer.
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Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Modervirksomhed
kr. 2019 2018
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. anom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000
500.000 500.000

Modervirksomhedens aktiekapital har usendret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2019 2018 2019 2018
Udskudt skat
L)dskudt skat 1. januar 180.609 -19.681 0 0
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen -142.444 200.290 0 0
Udskudt skat 31. december 38.165 180.609 0 0

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af modtagne indbetalinger fra kunder, der forst
kan indtaegtsfares i det efterfalgende regnskabsar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre okonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrarende trailere samt andet materiel.
Restlgbetiden er mellem 4 og 54 maneder og den samlede forpligtelse andrager 7.569 tkr.

Der er indgéet huslejeaftaler for koncernens lokaler med en samlet forpligtelse pa 7.957 tkr.
Lejemalene kan opsiges med et varsel pa mellem 6 og 75 maneder.
Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Selskabet haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat parenter, royalties og udbytter.
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Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har en kautionsstillelse pa 3.000 tkr. vedragrende told overfor SKAT.

Koncernen har stillet bankgarantier pai alt 367 tkr. vedrgrende deltagelse i toldtransitordninger.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
Neertstaende parter

Modervirksomhed

Selskabet af 2. januar 2006 A/S' nzertstaende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Neertstaende part Bopzel/ Hiemsted indflydelse
Leif M. Pedersen Holding ApS Skerping Aktiebesiddelse
Erik M. Pedersen Holding ApS Herning Aktiebesiddelse

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstadende parter, der ikke er gennemfart pa
normale markedsvilkar, jf. Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart pd normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 2, personaleomkostninger.

Modervirksomhed
kr. 2019 2018

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.500.000 1.201.500
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 1.232.517 911.703
Overfort resultat -679.676 91.682
3.052.841 2.204.885
Koncern
kr. 2019 2018
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 1.837.576 456.367
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver 0 -469.352
Valutakursreguleringer -587.140 -411.548
Skat af arets resultat 1.029.349 646.325
Udskudt skat -142.444 200.290
2.137.341 422.082
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Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2019

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Koncern
kr. 2019 2018
17 KAEndring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender 5.683.937 -5.755.280
/Endring i leverandgrgaeld m.v. -9.585.601 8.100.325
-3.901.664 2.345.045
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