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Ledelsespategning

Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2017

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Selskabet af 2. januar
2006 A/S for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsdret 1.

januar - 31. december 2017.

Det er endvidere-vores opfatteise, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i kozcarnens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, &rets resultat og for koncernens

og selskabe}

Arsrapporten indstilles til deneralforsamlingens gaodkendelse.

/

, den 11. april 2018

Bestyrelse:

finansielle stilling.

%,

Tom Baymler Andersén

Leif Midtgaard Pedersen

—

—



Selskabet af 2. januar 2006 A/S
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Den uafhangige revisors revisionspdtegning
Til kapitalejerne i Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Selskabet af 2. januar 2006 A/S for regnskabs-
dret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsop-
gorelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 11. april 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

' au
Wevisor
MNE-nr.: mnel1663
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ tkr, 2017 2016 2015 2014 2013 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste/

bruttotab 23.475 25.505 24.034 26.145 27.886
Resultat af ordinger primeer drift 3.610 6.277 3.049 3.683 4.978
Resultat af finansielle poster -354 -212 457 166 -203
Arets resultat 2.156 4.428 2771 2.916 3.237
Balancesum 62.701 68.736 66.226 63.672 65.496
Egenkapital 29.523 41.600 39.350 38.677 39.807
Pengestremme fra driftsaktiviteten 2.508 7.476 686 7.145 7.000
Pengestramme til investerings-

aktiviteten ~105 7 -907 31 -976
Investering i materielle anlaegsaktiver -140 -847 -952 -290 471
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -14.000 -2.000 -1.099 -2.498 -7.889
Pengestrgm i alt -11.597 5.493 -1.320 4.678 -1.865
Nggletal
Afkastningsgrad 55% 9.3% 4,7 % 57% 7.6%
Likviditetsgrad 187,2% 2499 % 2412 % 245,6 % 238,5%
Soliditetsgrad 36,6% 479 % 59,4 % 60,7 % 60.8 %
Egenkapitalforrentning 7,7% 12,3 % 7,1% 7.4 % 8,1%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 100 109 103 112 119

Neggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal. Der
henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er transport-, projekt-, og logistiklgsninger som effektivt betjener
samhandelen mellem Skandinavien/Nordtyskland/UK/Benelux og SNG landene, de Baltiske Stater og
Balkanomradet.

For SNG landene er hovedmarkederne Rusland, Ukraine, Hviderusland og Kasakhstan og indenfor
Balkanomradet iser Rumaenien, Bulgarien og Serbien. Der er voksende aktivitet i de gvrige Balkanlande,
det centrale @steuropa og dertil Iran og Irak.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pd 2.156.050 kr. mod et overskud pa
4.428.485 kr. sidste ar, og koncernens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
29.523.392 kr. Ledelsen finder, til trods for markedssituationen, ikke resultatet for tilfredstillende.

For 2017 har samhandelen med bade Rusliand og Ukraine fortsat varet praeget af sanktionspolitikken
med folgelig reducerede mangder. For gvrige markeder har der vaeret vakst.

Sarlige risici
Koncernen har ikke serlige risici ud over almindeligt forekommende risici i branchen.

Koncernens finansielle risici er meget begranset, idet det primare kapitalberedskab omfatter bdde
vaesentlige likvide beholdninger og uudnyttede kreditfaciliteter. Herudover har koncernen en
kapitalsteerk ejerkreds. Det nuvarende kapitalberedskab vurderes saledes at veere fuldt tilstraekkeligt til
at realisere den budgetterede aktivitet i 2018.

Koncernens valutarisici er begranset, idet de primaere valutaer er DKK og EUR.

Pavirkning af det eksterne miljg

Som transport- og logistikkoncern har vi et ansvar for at sikre, at vores aktiviteter pavirker miljget
mindst muligt. Vores mal er at vaere den foretrukne transport- og logistikpartner i vores kernemarkeder
o0g ligesa for kunder, hvor miljget er et centralt fokusomrade.

Gennem Igbende forbedringer, er vi forpligtet til at reducere de miljpmaessige konsekvenser af vores
aktiviteter og til at overholde alle lovmaessige krav.

Fokus for vores miljgarbejde er:

*Inddragelse af partnere og medarbejdere

*Medarbejderadfaerd og traning

*Moderne og effektivt materiel

»Abenhed over for nye ideer og initiativer, som kan fare til yderligere optimering

»Malinger af vores miljg-effektivitet og dbenhed omkring de fremskridt, vi har gjort for at sikre et bedre
milje

Vores fulde miljeredegerelse kan laeses pa vores hjemmeside.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

Markedssituationen for 2018 forventes rimeligt uandret i forhold til 2017. Der er indgdet en raekke nye
aftaler der kan begrunde ledelsens forventning til et resultat for 2018 der vil ligge over resuitatet for
regnskabsaret 2017.
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Koncern= og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/

bruttotab
Personaleomkost

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og

ninger

materielle anlaegsaktiver
Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
23.474.883 25.504.946 -1.518.928 *1.373.:687
-19.438.624 -18.721.114 0 0
-426.375 -506.904 0 0
3.609.884 6.276.928 -1.518.928 -1.373.687
0 0 3.029.528 4,732.643
257.539 59.770 0 6.256
-611.837 -272.088 -153.692 -154.632
3.255.586 6.064.610 1.356.908 3.210.580
-1.099.536 -1.636.125 46.488 42.129
2.156.050 4.428.485 1.403.396 3.252.709
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note  kr. 2017 2016 2017 2016
AKTIVER
Anlegsaktiver
6 Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 31.046 92.366
31.046 92.366
7 Materielle anlegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 567.397 827.046 0 0
Indretning af lejede lokaler 0 0 0 0
567.397 827.046

8 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 26.455.655 34.826.456

0 26.455.655 34.826.456

Anlagsaktiver i alt

598.443 919.412  26.455.655  34.826.456

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 37.894.311  30.484.288 0 0
11 Udskudte skatteaktiver 19.681 15.094 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 603.871 897.920 558.675 386.649
Andre tilgodehavender 3.671.568 4.891.314 77.350 74.712
9 Periodeafgraensningsposter 1.670.499 1.688.698 0 0
43.859.930 37.977.314 636.025 461.361
Likvide beholdninger 18.242.984 29.839.976 222.585 853.946
Omsatningsaktiver i alt 62.102.914 67.817.290 858.610 1.315.307
AKTIVER | ALT 62.701.357 68.736.702 27.314.265 36.141.763
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

1
12
13
14

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vardis metode

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Aktionarer i Selskabet af 2. januar 2006
A/S' andel af egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Galdsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
500.000 500.000 500.000 500.000
0 0 5.649.680 16.423.484
20.047.766 32.447.698 14.398.086 16.024.215
2.403.000 0 2.403.000 0
22.950.766 32.947.698 22.950.766 32.947.699
6.572.626 8.652.265 0 0
29.523.392 41.599.963 22.950.766 32.947.699
30.300.279 24.493.264 0 0
0 0 4.328.500 3.159.064
44.287 111.570 0 0
2.583.626 2.531.905 34.999 35.000
249.773 0 0 0
33.177.965 27.136.739 4.363.499 3.194.064
33.177.965 27.136.739 4.363.499 3.194.064
62.701.357 68.736.702 27.314.265 36.141.763

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopggrelse

Note  kr.

Arets resultat
16 Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr eendring i driftskapital
17 Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primeer drift
Betalt selskabsskat
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet
Udbetalt udbytte
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Arsrapport 2017

Koncern
2017 2016
2.156.050 4.428.485
1.525.911 2.143.029
3.681.961 6.571.514
-63.569 2.282.095
3.618.392 8.853.609
-877.357 -1.199.387
-232.621 -178.436
2.508.414 7.475.786
-139.937 -847.477
34.531 864.645
-105.406 17.168
-14.000.000 -2.000.000
-14.000.000 -2.000.000
-11.596.992 5.492.954
29.839.976 24.347.022
18.242.984 29.839.976

12
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selskabet af 2. januar 2006 A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore kiasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de dattervirksomheder, hvori modervirksomheden
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investeringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befegjelsen til at styre en an-
den virksomheds finansielle og driftsmassige beslutninger.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
tagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres p4 samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preaesenteres separat.

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejer-
andel eller til minoritetsinteressernes forholdsmaessige ande!l af dagsveerdien af den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| ferstnavnte tilfeelde indregnes der saledes goodwill vedrerende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed, mens der i sidstneavnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsin-
teressernes andel. Maling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opst&r mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtagter og omkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udeniandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedrg-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, safremt
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, &ndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtagter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt
bruttofortjeneste/

bruttotab.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 3ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggen-
de virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som serskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemasssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af aendring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfpres til posteringer direk-
te i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle rettig-
heder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved ferste indregning til kostpris og efterfalgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhedens
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi males til O
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel
af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige
negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres
under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afst3elsestidspunktet.

Ved kgb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkgbte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa
erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved
besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn
til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Konstaterede merverdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds
regnskabsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de
aktiver og forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underiagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes &rligt for indikationer pa vaerdiforringeise.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation p4, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pd, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige sken. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Fores/det udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt

skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsta-
et p& anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opggrelse af skatteverdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages heeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligteiser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrarer
indtagter i efterfalgende regnskabsar.

Pengestromsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordeit pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindeise med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optageise af |&n, afdrag pa rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vaerdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieen-
dringer.

Nogletal
Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og nggletal.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omsatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Koncern Modervirksomhed

Kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lonninger 17.589.705 16.967.123 0 0
Pensioner 1.325.853 1.711.317 0 0
Andre omkostninger til social sikring 377.713 338.581 0 0
Andre personaleomkostninger 145.353 304.093 0 0

19.438.624 18.721.114 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 100 109 0 0

Koncern

Vederlag til koncernens ledelse udggr samlet 1.791.517 kr. (2016: 1.693.286 kr.).

Modervirksomhed

Modervirksomheden har ingen ansatte.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 257.539 59.770 0 6.256
257.539 59.770 0 6.256
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 151.647 154.632
Andre finansielle omkostninger 611.837 272.088 2.045 0
611.837 272.088 153.692 154.632
Skat af arets resultat
Beregnet skat af drets skattepligtige indkomst 1.104.123 1.658.594 -46.488 -42.129
Arets regulering af udskudt skat -4.587 -22.469 0 0
1.099.536 1.636.125 -46.488 -42.129
Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
kr. anlagsaktiver
Kostpris 1. januar 2017 183.950
Kostpris 31. december 2017 183.950
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 91.584
Afskrivninger 61.320
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2017 152.904
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017 31.046
Afskrives over 3ar
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Materielle anlagsaktiver

Koncern
Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
kr. og inventar lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2017 5.726.333 60.000 5.786.333
Tilgange 139.937 0 139.937
Afgange -3.188.885 0 -3.188.885
Kostpris 31. december 2017 2.677.385 60.000 2.737.385
Af- 0og nedskrivninger 1. januar 2017 4,899.287 60.000 4.959.287
Afskrivninger 365.055 0 365.055
Tilbagefersel af akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhendede
aktiver -3.154.354 0 -3.154.354
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 2.109.988 60.000 2.169.988
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 567.397 0 567.397
Afskrives over 2-5ar 5ar
Finansielle anlagsaktiver
Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
datter-
kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 18.402.975
Kostpris 31. december 2017 18.402.975
Verdireguleringer 1. januar 2017 16.423.481
Valutakursreguleringer -186.329
Modtaget udbytte -11.214.000
Arets resultat 3.029.528
Verdireguleringer 31. december 2017 8.052.680
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 26.455.655
Modervirksomhed
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirksomheder
ICT Holding A/S Herning 80,10 % 33.028.283 3.782.182

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrorer efterfglgende

s
ar.
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Modervirksomhed
kr. 2017 2016
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 500 stk. a nom. 1.000,00 kr. 500.000 500.000

500.000 500.000

Modervirksomhedens aktiekapital har uandret vaeret 500.000 kr. de seneste 5 ar.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -15.094 7.315 0 0
Arets regulering af udskudt skat i resultatopgerelsen -4.587 -22.469 0 0
Udskudt skat 31. december -19.681 -15.094
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende trailere samt andet materiel.
Restlgbetiden er mellem 1 og 45 méneder og den samlede forpligtelse andrager 14.703 tkr.

Der er indgdet huslejeaftaler for koncernens lokaler med en samlet forpligtelse pa 5.138 tkr.
Lejema&lene kan opsiges med et varsel p& mellem 6 og 60 méneder.
Modervirksomhed

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Selskabet hafter solidarisk med @vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat fra og med
indkomstaret 2013 samt for kildeskat pa renter, royaities og udbytter, som forfalder til betaling den 1.
juli 2012 eller senere.

Sikkerhedsstillelser

Koncern
Koncernen har en kautionsstillelse pa 3.000 tkr. vedrgrende told overfor SKAT.

Koncernen har stillet bankgarantier pd i alt 713 tkr. vedrerende deltagelse i toldtransit-ordninger.

Modervirksomhed
Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017.
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Selskabet af 2. januar 2006 A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Nartstaende parter
Modervirksomhed

Transaktioner med nertstdende parter

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar, jf. Arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfgrt p& normale markedsvilkar.

Modervirksomhed
kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.403.000 0
Ekstraordinzert udbytte indregnet under egenkapitalen 11.214.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -10.587.475 4.732.643
Overfert resultat -1.626.129 -1.479.934

1.403.396 3.252.709

Koncern
kr. 2017 2016
Reguleringer
Af- 0g nedskrivninger 426.375 506.904
Skat af arets resultat 1.104.123 1.658.594
Udskudt skat -4.587 -22.469

1.525.911 2.143.029

Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -6.172.078 1.854.436
4£ndring i leverandergald m.v. 6.108.509 427.659

-63.569 2.282.095
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