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Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Selskabet af 2. januar
2006 A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resuttatet af
koncernens og seiskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. Januar -

31. december 2016..

Det er endvidere vore§ opfatteise, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegereise for ud-
viklingen i koncemens og selskabets aktlviteter og @konomiske forhold, &rets resultat og for koncernens
0g selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten Indstlllgé til generalforsamiingens godkendelse.

Herning, den 11,/april 2017
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i Seiskabet af 2. januar 2006 A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selskabet af 2. januar 2006 A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopgereise, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestrgms-
opggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konkfusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet". Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vo-
res gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedr@grende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre iedeisen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores madl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan-
ti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser elier fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.
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Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. -

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at kon-
cernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 11. april 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

Lt.kr. 2016 2015 2014 2013 2012 |
Hovedtal
[ Bruttoresultat 25505 24.034 26.145 27.886 45.990

Resultat af ordinaer primeer drift 6.2 7 3.049 3.683 4978 26.235
Resultat af finansielle poster -212 457 166 203 223
Arets resultat 3.2Z53 2.237 2.916 3.237 15317
Balancesum 68.746 66.226 63.680 65.496 77.943
Egenkapital 32.948 31.440 30.903 31.782 35.406
Pengestrem fra driftsaktiviteten 7.476 686 7.145 7.000 14.980
Pengestrgm til investeringsaktivite-

ten 17 -907 e -976 -848
Heraf til investering i anlaegsaktiver -847 -952 -290 -471 -848
Pengestrem fra finansieringsaktivi-

teten -2.000 -1.099 -2.498 -7.889 -7.895
Pengestromi alt 5.493 -1.320 4.678 -1.866 6.237
Nggletal
Afkastningsgrad 9,3% 4,7 % 5.7-% 7,0% 38.8%
Likviditetsgrad 249,9 % 241,2% 245,5% 238,5% 219,5%
Soliditetsgrad 479 % 48,5 % 48,5 % 49,3 % 45,4 %
Egenkapitalforrentning 10,10% 7.2% 9,3% 9,6 % 529 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeftigede 107 103 112 119 107

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger
0g Nggletal 2015". Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er transport - og logistikl@sninger som effektivt betjener den voksende
samhandel mellem Skandinavien/Nordtyskland/UK/Benelux og SNG landene, de Baltiske Stater og Bal-
kan-omradet.

Indenfor SNG-landene er hovedmarkederne iser Rusland, Ukraine, Hvide Rusland og Kasakhstan, og in-
denfor Balkan-omradet iseer Rumaenien, Bulgarien og Serbien, med voksende aktivitet i de gvrige Bal-
kan-lande og det centrale @steuropai gvrigt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat i koncernen blev et overskud pa DKK 3.253 tkr., som ledelsen i forhold til markedssituati-
onen finder tilfredsstillende. Egenkapitalen andrager herefter DKK 32.948 tkr. fgr minoritetsinteresser.

Aret 2016 har budt pé sarlige udfordringer relateret til samhandelen mellem ICTL og dets hovedmarke-
der og Rusland/Ukraine. EU-sanktioner og valutasvingninger har sammen med den forvaerrede politiske
situation reduceret samhandelen, hvilket har pavirket antallet af transporterede enheder negativt, og
dermed ogs& omsatningen.

Forventninger til fremtiden

Ved indgangen til dret 2017 er markedssituationen uaendret i forhold til 2016. En raekke omkostnings-
besparende tiltag er gennemfgrt, og det er derfor ledelsens forventning, at resultatet for 2017, vil ligge
over resultatet for regnskabsaret 2016.

Risikoforhold

Generelle risici

Koncernen har ikke saerlige risici ud over almindeligt forekomne risici i branchen.

Finansielle risici

Koncernens finansielle risici er meget begraensede, idet det primaere kapitalberedskab omfatter bade
vasentlige likvide beholdninger og uudnyttede kreditfaciliteter. Herudover har koncernen en kapital-
staerk ejerkreds. Det nuvaerende kapitalberedskab vurderes sdledes at vaere tilstraekkeligt til at realisere
den budgetterede aktivitet i 2017.

Valutarisici

Koncernens valutarisici er begraensede, idet de primare valutaer er DKK og EUR.

Pavirkning af det eksterne miljg

Som transport- og logistikvirksomhed har vi et ansvar for at sikre, at vores aktiviteter pavirker miljget
mindst muligt.

Vores mal er at veaere den foretrukne transport- og logistikpartner i vores kernemarkeder og ligesa for
kunder, hvor miljget er et centralt fokusomrade.

Gennem igbende forbedringer, er vi forpligtet til at reducere de miljgmaessige konsekvenser af vores ak-
tiviteter og til at overholde alle lovmaessige krav.
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Fokus for vores miljgarbejde er:

Inddragelse af partnere og medarbejdere

Medarbejderadfaerd og traening

Moderne og effektivt materiel

Rbenhed over for nye ideer og initiativer, som kan fare til yderligere optimering

Malinger af vores miljg-effektivitet og dbenhed omkring de fremskridt, vi har gjort for at sikre
et bedre miljg

Vores fulde miljpredegerelse kan laeses pa vores hjemmeside.

Begivenheder efter balancedagen

Der er frem til regnskabsafleeggelsestidspunktet ikke indtruffet begivenheder, som er vaesentlige for
forstaelsen af arsrapporten for 2016.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Koncern Modervirksomhed

Note 2016 2015 2016 2015

Bruttoresultat 25.504.940 24.034.355 -1.373.687 -63.721

2 Personaleomkostninger -18.721.114 -19.233.770 0 0

Ned- og afskrivninger -506.904  -1.751.241 0 0

Resultat af primaer drift 6.276.922 3.049.344  -1.373.687 -63.721
Andel af resultat efter skat i dattervirksom-

heder 0 0 4.732.639 2.353.113

Finansielle indteegter 59.770 544,131 6.256 11.252

3 Finansieile omkostninger -272.088 -86.929 -154.632 -102.747

Ordineert resultat for skat 6.064.604 3.506.546 3.210.576 2.197.897

4 Skat af drets resultat -1.636.125 =735.23il 42.129 39.120

Arets resuitat 4.428.479 2.771.309 3.252.705 2.237.017

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -1.175.774 -534.292 0 [¢]
Moderselskabets andel af arets resultat 3.252.705 2,231 015 3.252.705 2.237.017
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncerngoodwill 0 0 0 0
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 91.975 237.459 0 ¢]
91.975 237.459
6 Materielle anlaagsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 827.437 1.206.025
827.437 1.206.025 0
Finansielle anlagsaktiver
7 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 34.826.452 31.838.735
0 0 34.826.452 31.838.735
Anlagsaktiver i alt 919.412 1.443.484 34.826.452 31.838.735
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 30.484.287 32.108.065 0 [¢]
Andre tilgodehavender 4,891.314 5.041.787 74.712 73.518
8 Periodeafgraensningsposter 1.688.698 1.768.883 0 ¢]
Selskabsskat 897.920 1.503.821 386.649 1.398.374
Udskudt skatteaktiv 24.600 13.300 0 [¢]
37.986.819 40.435.856 461.361 1.471.892
Likvide beholdninger 29.839.976 24.347.022 853.946 1.445.197
Omsatningsaktiver i alt 67.826.795 64.782.878 1315.307 2.917.089
AKTIVER | ALT 68.746.207 66.226.362 36.141.759 34.755.824

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note 2016 2015 2016 2015
PASSIVER
Egenkapital
9 Aktiekapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Nettoopskrivning efter den indre vardis me-
tode 0 0 16.423.480 10.236.760
Overfort resultat 32.447.695 29.337.912 16.024.215 19.101.152
Foresldet udbytte 0 1.602.000 0 1.602.000
Aktionaerer i Selskabet af 2. januar 2006
A/S'" andel af egenkapital 32.947.695 31.439.912 32.947.695 31.439.912
Minoritetsinteresser 8.652.265 7.909.998 0 [¢]
Egenkapital i alt 41.599.960 39.349.910 32.947.695 31.439.912
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 9.506 20.675 0 0
Hensatte forpligtelseri alt 9.506 20.675 0 0
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 24.493.266 23.128.472 0 (o]
Geeld til dattervirksomheder 0 0 3.159.064 3.280.912
Selskabsskat 111.570 258.265 0 0
Anden geeld 2.531.905 3.469.040 35.000 35.000
27.136.741  26.855.777 3.194.064 3.315.912
Gealdsforpligtelser i alt 27.136.741 26.855.777 3.194.064 3.315.912
PASSIVER I ALT 68.746.207 66.226.362 36.141.759 34.755.824

11
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2016
Udloddet udbytte
Overfert via resultatdisponering

Valutakursregulering, udeniandsk dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2016

Egenkapital 1. januar 2016

Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Valutakursregulering, udenlandsk
dattervirksomhed

Egenkapital 31. december 2016

Arsrapport 2016

Koncern
Overfert Forestaet
Aktiekapitat resultat udbytte lalt
500.000 29.337.912 1.602.000 31.439.912
0 0 -1.602.000 -1.602.000
0 3.262.705 0 3.252.705
0 -142.922 0 -142.922
500.000 32.447.695 0 32.947.695
Modervirksomhed
Netto-
opskrivning
efter indre
veerdis Overfert Foresldet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt
500.000 11.833.763 17.504.149 1.602.000 31.439.912
0 0 0 -1.602.000 -1.602.000
0 4.732.639 -1,479.934 0 3.252.705
0 -142.922 0 -142.922
500.000 16.423.480 16.024.215 0 32.947.695

42
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Pengestromsopgerelse

Note

Resultat af primeer drift
Afskrivninger

Pengestrem fra primaer drift
Renteindtaegter, betalt
Renteomkostninger, betalt
Reguleringer kapitalandele

Pengestrem fra ordineer drift
Zndring i tilgodehavender fra salg
Andring i andre tilgodehavender
Andring i kreditorer

Andring i anden geeld

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kob af anlagsaktiver
Salg af anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet
Kapitalejerne:

Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

Selskabet af 2. januar 2006 A/S

Arsrapport 2016
Koncern

2016 2015
6.276.921 3.049.344
506.904 1.751.241
6.783.825 4.800.585
59.770 544.131
-272.088 -86.929
-178.430 -998.935
6.393.077 4.258.852
1.623.778 -2.172.621
230.658 -2.406.999
1.364.794 1.681.529
-937.134 752.653
-1.199.387 -1.427.709
7.475.786 685.705
-847.477 -951.682
864.645 45.156
17.168 -906.526
-2.000.000 -1.099.000
-2.000.000 -1.099.000
5.492.954 -1.319.821
24.347.022 25.666.843
29.839.976 24.347.022

Pengestremsopggrelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selskabet af 2. januar 2006 A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellemstor).

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015.
Implementeringen medfgrer eendringer til indregning og maling af materielle anleegsaktiver, idet der
fremover skal foretages arlig revurdering af restveerdier pa materielle anleegsaktiver. Selskabet har
ingen vaesentlige restveerdier pa materielle anleegsaktiver. £ ndringen foretages derfor alene med
fremadrettet virkning som en &ndring af regnskabsmaessigt skan og har ingen effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstaende samt nye og &endrede praesentations- og oplysningskrav som fglge af lov nr.
738 af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Selskabet af 2. januar 2006 A/S og dattervirksomhe-
der, hvori Selskabet af 2. januar 2006 A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes
som seerskilte poster under resultatopggrelse og balance.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvsteendige enheder. Resultatopggrelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valu-
takurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved
arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.
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Leasingaftaler

Leasingkontrakter vedrgrende anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste vaerdi
af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resuftatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Resultatopggrelse

Nettoomseaetning

Indtaegter indregnes i nettoomsaetning pa tidspunktet for levering og risikoens overgang, s&fremt ind-
taegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vedertag ekskl. moms og afgifter opkraevet pd
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, vareforbrug andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med
henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende koncernens primaere aktivitet, der er af-
holdt i drets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debito-
rer ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundiaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerid, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa fglgende forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle rettigheder 34r

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerid, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
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Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resuitat efter fuld eliminering af intern avance/tab og afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende gald og

transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af finansielle aktiver og forpligteiser, samt tillaeg og
godtgerelser under aconto-skatteordningen m.v.

Skat af rets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Selskabet af 2. janu-
ar 2006 A/S-koncernens danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra
det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de
udgdr fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Selskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst

(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtg@res som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillag til administrations-

selskabet.
Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern goodwill

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over af-
skrivningsperioden, der udger maksimalt 20 ar og er lsengst for strategisk erhvervede virksomheder
med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Materielle anizegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelses indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmassige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens un-
derbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til daeekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed
i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Immaterielie og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for in-
dikationer pd veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning. S&fremt der er indikationer
pad veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis hver gruppe af akti-
ver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genindvindingsvaerdien, som
udger den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris), safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver fordeles saledes, at der ferst
nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige aktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefglierne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med kocernens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Udbytte, som foreslds deklareret for regnskabsaret, praesenteres som en sarskilt post under egenkapi-
talen.
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Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapital-
andele eller a&ndring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requieret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrarende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er
opstdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
faelde, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregier, males udskudt
skat pd grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og

jurisdiktion.
Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter overfor skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser
Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for &ret, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og

slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestreamme vedrerende kebte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgs-
tidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet requleret for ikke-
kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rentebaerende
ge&ld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet sdledes:

Afkastningsgrad:
Resultat af primaer drift / gennemsnitlige aktiver * 100

Likviditetsgrad:
Omsetningsaktiver * 100 / kortfristet gaeld

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. Minioritetsint., ultimo / passiver | alt, ultimo * 100

Egenkapitalforrentning:
ordinzert resultat efter skat / gennemsnitlig egenkapital * 100
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Koncern- og drsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Personaleomkostninger

Len og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitsligt antal medarbejdere

Koncern
2016 2015

16.967.123 17.463.120
1A 307 1.075.947
338.581 333.489
304.093 361.214

18.721.114 19.233.770

107 103

Vederlag til koncernens direktion og bestyrefse udger samlet kr. 1.693.286 (2015: kr. 1.682.698)

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets requlering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016
Tilgange

Kostpris 31. december 2016

Ned- og afskrivninger 1. januar 2016
Afskrivninger

Ned- og afskrivninger
31. december 2016

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016

Afskrives over

Modervirksomhed

2016 2015
154.632 102.747
0 0
154.632 102.747
Modervirksomhed Koncern
2016 2015 2016 2015
-42.129 -39.120 1.658.594 507.162
(0] 0 -22.469 228.075
-42.129 39,120 1.636.125 735.237
Koncern
Software
688.950
0
688.950
451,492
145.483
596.975
91.975
3ar
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlegsaktiver

Andre anlag,

driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2016 6.263.501
Tilgang 847.477
Afgang -1.446.004
Kostpris 31. december 2016 5.664.974
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 5.057.475
Afskrivninger 361.421
Afgang -581.359
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 4.837.537
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 827.437
Afskrives over 2-5ar

Modervirksomhed

t.DKK 2016 2015
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 18.402.975 18.402.975
Kostpris 31. december 18.402.975 18.402.975
Veerdireguleringer 1. januar 13.435.763 12.683.797
Valutakursregulering -142.922 -800.147
Arets resultat 4.732.639 2.150:593
Udioddet udbytte -1.602.000 -801.000
Arets requlering negativ forskelsvaerdi 0 202.520
Veerdireguleringer 31. december 16.423.480 13.435.763
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 34.826.455 31.838.738
Stemme- og Regnskabs-
Navn og hjemsted ejerandel Selskabskapital Egenkapital Arets resultat maessig vardi
ICT Holding A/S, Herning 80.1% 500.000 43.478.719 5.908.413 34.826.455
43.478.719 5.908.413 34.826.455

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende
ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

500.000 aktier a 1,00 kr.

Aktiekapitalen har ikke varet &ndret i de seneste 5 ar.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Der er indgdet huslejeaftaler for koncernens lokaler med en samiet forpligtelse pd 7.659 t.kr. Lejema&le-
ne kan opsiges med et varsel pa mellem 6 og 72 maneder.

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
heaefter selskabet ubegranset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende trailere samt andet materiel.
Restlgbetiden er mellem 1 og 57 maneder, og den samlede forpligtelse andrager 20.051 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har stillet bankgaranti til disposition for Dansk Transport og Logistik (DTL) for 55 tusd. - om-
regnet til 388 t.kr.

Koncernen har en kautionsstillelse pa 3.000 t.kr. vedrgrende told overfor SKAT.

Koncernen har stillet bankgaranti til disposition for Sad Rejonowy Poznan for for 50 tEUR - omregnet til
872 Lk

Nartstdende parter

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller mini-
mum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted

Leif M Pedersen Holding ApS Skarping

Erik M Pedersen Holding ApS Herning

Kjeld S Johannsen Holding ApS Ikast

Tom Baymler Andersen Holding ApS Silkeborg

Morten Pedersen Holding ApS Fredericia

Vadim Radiuk Vyturio Str. 3-2, 95187 Klaipeda, Litauen
Sergey Popov Stroteley Str. 7-1-83, 119311 Moscow, Rusland
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Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pd normale markedsvilkar

Der har ikke vaeret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pad normale markeds-
vilkar.

Resultatdisponering

Koncern Modervirksomhed
2016 2015 2016 2015
Foresl3et udbytte 0 1.602.000 0 1.602.000
Opskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 4.732.639 751.117
Overfert resultat 4.428.479 1.169.309 -1.479.934 -116.100
Minoriteters andel af overfort resultat -1.175.774 -534.292 0 6]

31252, 705 2.237.017 J:L S8 (05 2.237.017
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