PARTNERS

ROESGAARD

Chr. Johannsen A/S

Kometvej 26B, Brunde
6230 Rgdekro

CVR-nr. 292242 18

Arsrapport for 2016/17

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinsere generalfor-
samling den 21/06 2017

Lars Jgrgensen
Dirigent

ROESGAARD & PARTNERS
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB - SBNDERBROGADE 16 - 8700 HORSENS - WWW.ROESGAARD.DK
TLF:+457562 9999 - CVR-NR: 37 54 31 28



Chr. Johannsen A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. maj 2016 - 30. april 2017
Balance pr. 30. april 2017

Egenkapitalopggrelse

Pengestrgmsopggrelse 1. maj 2016 - 30. april 2017

Noter til arsrapporten

5202072 HC

Side

15

16

18

19

20



Chr. Johannsen A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Chr. Johannsen A/S
Kometvej 26B, Brunde
6230 Rgdekro

CVR-nr.: 29224218
Regnskabsperiode: 1. maj - 30. april
Regnskabsar: 11. regnskabsar
Hjemsted: Aabenraa

Lars Martens Clausen, formand

Per Laustsen
Hans Jgrgen Ebbesen

Lars Jgrgensen, direktgr

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Senderbrogade 16

8700 Horsens

Sydbank



Chr. Johannsen A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj
2016 - 30. april 2017 for Chr. Johannsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. april 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrgm-

me for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redekro, den 14. juni 2017

Direktion

Lars Jgrgensen
direktor

Bestyrelse

Lars Martens Clausen Per Laustsen Hans Jgrgen Ebbesen
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Chr. Johannsen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Chr. Johannsen A/S for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for
regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af ars-
regnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 14. juni 2017

Roesgaard & Partners

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 36.409 28.002 30.894 26.844 21.915
Resultat fgr af- og nedskrivninger 12.992 6.697 9.860 6.902 4.883
Resultat f@r finansielle poster 11.141 5.330 8.800 5.940 3.937
Resultat af finansielle poster (565) (529) (1.644) (1.306) (1.000)
Arets resultat 8.241 3.697 5.465 3.477 2.072
Balance

Balancesum 66.201 45.107 42.142 51.074 26.139
Investering i materielle anlaegsaktiver (934) (2.870) (1.972) (2.985) (931)
Egenkapital 23.832 17.591 15.956 12.492 9.014
Antal medarbejdere 51 48 48 50 44
Nggletal

Afkastningsgrad 20,0 % 12,2 % 18,9 % 15,4 % 13,7 %
Soliditetsgrad 36,0 % 39,0 % 37,9 % 24,5 % 34,5 %
Forrentning af egenkapital 39,8 % 22,0 % 38,4 % 32,3 % 24,8 %
Likviditetsgrad 1,50 1,54 1,52 1,12 1,08

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvi-
ses til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive entreprengr og handelsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2016/17 udviser et overskud pa kr. 8.240.864, og selskabets balance pr. 30.
april 2017 udviser en egenkapital pa kr. 23.832.062.

Arets resultat fgr skat er forgget med 5.775 t.kr. til 10.576 t.kr. og resultat efter skat er forgget med 4.544
t.kr. til 8.241 t.kr. Ledelsen anser resultatet for at vaere meget tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
| 2017/18 forventes et resultat pd niveau med det i 2016/17 realiseret.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af szerlig betydning for den fremtidige indtjening

Virksomhedens viden omkring projektstyring er forudsaetningen for fremtidig vaekst og forbedret indtjening.
Derfor bestraeber koncernen sig pa at tiltraekke og fastholde medarbejdere, der pa leengere sigt kan bidrage
hertil.

Saerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmaessige risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko knytter sig til udviklingen i omsatningen og daekningsbidraget pa sager.
Hertil kommer forholdet mellem koncernens deekningsbidrag og kapacitetsomkostninger.

Selskabet foretager Igbende afdaekning af driftsrisici ved at fokusere pd kernekompetencerne omkring
projektstyring.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Selskabet er bevidst om og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har ikke vaesentlige udviklingsaktiviteter.

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse

Chr. Johannsen A/S lever op til almindelige nationale krav, hvilket er en forudsaetning for selskabets
markedsfgring.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Chr. Johannsen A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, eendring i lagre af feerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfgres, hvorved omsatningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og ferdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske for-
dele vil tilga selskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skg@nnes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrel-
ser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af arets resultat efter fuld eliminering af intern
avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posten ”Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder”.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som for-
skellen mellem afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der udggr
5. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomhe-
der med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ik-
ke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages linezxre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
@vrige bygninger 50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsfgres i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopggrelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@rste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente
eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles her-
efter som virksomhedens gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehaven-
det er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for Chr. Johannsen A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som ud-
trykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt ni-
veau.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofak-
tureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. Ikke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko
og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.
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Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende arbej-
de for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat
forpligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og
den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrémme, indregnes vaer-
direguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtel-
sens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivi-
tet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelsestids-
punktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.
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Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i st@grrelse eller sammensaetning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omszaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat f@r finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopggrelse 1. maj 2016 - 30. april 2017
Note 2016/17 2015/16
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 36.409.228 28.002
Personaleomkostninger 1 (23.417.624) (21.305)
Resultat for af- og nedskrivninger 12.991.604 6.697
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver (1.850.644) (1.367)
Resultat fgr finansielle poster 11.140.960 5.330
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (12.462) (149)
Finansielle indtaegter 11.918 6
Finansielle omkostninger (564.390) (386)
Resultat for skat 10.576.026 4.801
Skat af arets resultat 2 (2.335.162) (1.104)
Arets resultat 8.240.864 3.697
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 2.000
Ekstraordinaert udbytte 0 2.063
Overfgrt resultat 8.240.864 (366)

8.240.864 3.697
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Balance pr. 30. april 2017
Note 2017 2016
kr. t.kr.

Aktiver

Software 499.923 638
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 3 499.923 638
Grunde og bygninger 150.283 159
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.316.644 6.046
Indretning af lejede lokaler 24.000 32
Materielle anlaegsaktiver 4 5.490.927 6.237
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 5.558.296 5.538
Kapitalandele i associerede virksomheder 6 0 10
Finansielle anlagsaktiver 5.558.296 5.548
Anlaegsaktiver i alt 11.549.146 12.423
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.658.402 20.730
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 3.275.709 7.704
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 10.109.270 0
Andre tilgodehavender 438.305 580
Periodeafgraensningsposter 8 885.492 615
Tilgodehavender 40.367.178 29.629
Verdipapirer 5.997.361 0
Veaerdipapirer 5.997.361 0
Likvide beholdninger 8.287.150 3.055
Omsaetningsaktiver i alt 54.651.689 32.684
Aktiver i alt 66.200.835 45.107
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Balance pr. 30. april 2017

Note 2017 2016

kr. t.kr.

Passiver
Selskabskapital 900.000 900
Overfgrt resultat 22.932.062 14.691
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 2.000
Egenkapital 9 23.832.062 17.591
Hensaettelse til udskudt skat 10 3.434.000 3.505
Henszettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 517.368 489
Andre hensattelser 12 60.000 0
Hensatte forpligtelser i alt 4.011.368 3.994
Leasingforpligtelser 1.959.042 2.280
Langfristede galdsforpligtelser 13 1.959.042 2.280
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 441.812 544
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 23.398.383 12.690
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 7.260.000 3.582
Selskabsskat 2.406.162 1.672
Anden geeld 2.892.006 2.754
Kortfristede geeldsforpligtelser 36.398.363 21.242
Galdsforpligtelser i alt 38.357.405 23.522
Passiver i alt 66.200.835 45.107
Eventualposter m.v. 14
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 15
Neertstaende parter og ejerforhold 16



Chr. Johannsen A/S 18
Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Overfgrt bytte for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt

Egenkapital 1. maj 2016 900.000 14.691.198 2.000.000 17.591.198
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (2.000.000) (2.000.000)
Arets resultat 0 8.240.864 0 8.240.864
Egenkapital 30. april 2017 900.000 22.932.062 0 23.832.062
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Pengestremsopggrelse 1. maj 2016 - 30. april 2017
Note 2016/17 2015/16
kr. t.kr.

Arets resultat 8.240.864 3.697
Reguleringer 17 4.750.740 3.000
Z&ndring i driftskapital 18 13.956.489 (8.378)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 26.948.093 (1.681)
Renteindbetalinger og lighende 11.919 6
Renteudbetalinger og lignende (564.394) (386)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 26.395.618 (2.061)
Betalt selskabsskat (1.672.302) 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 24.723.316 (2.061)
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (62.500) (640)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (934.000) (2.870)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (8.199) (10)
Salg af materielle anleegsaktiver 30.000 147
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 13.665 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (961.034) (3.373)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (423.190) (782)
Indgaelse af leasingforpligtelser 0 2.310
Zndring i mellemvarende med tilknyttede virksomheder (10.109.270) (614)
Betalt udbytte (2.000.000) (2.063)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (12.532.460) (1.149)
Zndring i likvider 11.229.822 (6.583)
Likvider 1. maj 2016 3.054.689 9.638
Likvider 30. april 2017 14.284.511 3.055
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 8.287.150 3.055
Verdipapirer 5.997.361 0
Likvider 30. april 2017 14.284.511 3.055
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Noter til érsrapporten
2016/17 2015/16
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 19.567.151 18.202
Pensioner 2.465.120 2.177
Andre omkostninger til social sikring 974.154 925
Andre personaleomkostninger 411.199 1
23.417.624 21.305
Gennemsnitligt antal beskzaftigede medarbejdere 51 48
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 2.406.162 1.655
Arets udskudte skat (71.000) (551)
2.335.162 1.104
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3 Immaterielle anlaegsaktiver
Software Goodwill
Kostpris 1. maj 2016 640.417 50.000
Tilgang i arets lgb 62.250 0
Kostpris 30. april 2017 702.667 50.000
Af- og nedskrivninger 1. maj 2016 1.933 50.000
Arets afskrivninger 200.811 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2017 202.744 50.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2017 499.923 0
3ar 5ar

Afskrives over
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4 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
Grunde og byg- driftsmateriel Indretning af le-

ninger og inventar jede lokaler

Kostpris 1. maj 2016 160.000 14.519.386 40.000
Tilgang i arets lgb 0 934.000 0
Afgang i arets lgb 0 (149.520) 0
Kostpris 30. april 2017 160.000 15.303.866 40.000
Af- og nedskrivninger 1. maj 2016 870 8.473.756 8.000
Arets afskrivninger 8.847 1.662.986 8.000
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver 0 (149.520) 0
Af- og nedskrivninger 30. april 2017 9717 9.987.222 16.000
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2017 150.283 5.316.644 24.000
Afskrives over 50 ar 3-10ar 5ar

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 0 2.802.650 0
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2017 2016
kr. t.kr.
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. maj 2016 7.500.004 7.500
Kostpris 30. april 2017 7.500.004 7.500
Veerdireguleringer 1. maj 2016 (2.451.148) (2.302)
Arets resultat (7.928) (149)
Kapitalandele med negativ indre vaerdi overfgrt til hensatte
forpligtelser 517.368 489
Veerdireguleringer 30. april 2017 (1.941.708) (1.962)
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2017 5.558.296 5.538
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Chr. Johannsen's Eftf.
@stjylland A/S Aabenraa 100 %  (1.441.704) 20.480
Ejendomsselskabet CJ@ ApS Aabenraa 100 % 517.368 (28.408)

UTTP Holding ApS og L. Jgrgensen Holding ApS har forpligtet sig til at indskyde 7.000 t.kr. i
datterselskaberne Chr. Johannsen's Eftf. @stjylland A/S og Ejendomsselskabet CI@ ApS efter udlodning af
udbytte fra Chr. Johannsen A/S.
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2017 2016
kr. t.kr.
6 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. maj 2016 10.000 0
Tilgang i arets lgb 8.199 10
Afgang i arets lgb (18.199) 0
Kostpris 30. april 2017 0 10
Vaerdireguleringer 1. maj 2016 0 0
Arets afgang 4.534 0
Arets resultat (4.534) 0
Vaerdireguleringer 30. april 2017 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2017 0 10
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 144.638.824 239.700
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (148.623.115) (235.578)
(3.984.291) 4.122
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 3.275.709 7.704
Modtagne forudbetalinger under passiver (7.260.000) (3.582)
(3.984.291) 4.122

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemi-
er, abonnementer og renter samt reguleringer til dagsvaerdi for afledte finansielle instrumenter med posi-

tiv dagsveerdi.
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9 Egenkapital
Selskabskapitalen specificerer sig saledes:
500 A-aktier & kr. 1.000 500.000
400 B-aktier 4 kr. 1.000 400.000
900.000
Der har ikke vaeret aendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
2017 2016
kr. t.kr.
10 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. maj 2016 3.505.000 4.056
Anvendt i aret (71.000) (551)
Henszettelse til udskudt skat 30. april 2017 3.434.000 3.505
Immaterielle anlaegsaktiver 109.983 140
Materielle anlaegsaktiver 321.967 484
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0 (48)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.807.267 2.794
Disponibel 1 194.783 135
3.434.000 3.505
11 Hensattelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Saldo primo 1. maj 2016 488.960 440
Hensat i aret 28.408 49
Saldo ultimo 30. april 2017 517.368 489
Hensezettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede virksomheder vedrgrer virksomheden

Ejendomsselskabet CJ@ ApS. Hensaettelsen vedrgrer negativ indre vardi i de tilknyttede virksomheder.
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13

14

2017 2016
kr. t.kr.
Andre hensattelser
Hensat i aret 60.000 0
Saldo ultimo 30. april 2017 60.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgzeld
1. maj 2016 30. april 2017 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 2.824.044 2.400.854 441.812 0
2.824.044 2.400.854 441.812 0

Eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser overfor tilknyttede selskaber
Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende med kreditinstitutter for
dattervirksomhederne Chr. Johannsen's Eftf. @stjylland A/S og Ejendomsselskabet CJ@ ApS.

Selskabet indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne haefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter inden for sambeskatningskredsen.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskatter vil kunne medfgre, at selskabernes
haeftelse udggr et stgrre belgb. Koncernen som helhed hafter ikke over for andre.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

For perioden 2017-2021 er indgdet operationelle leasingaftaler vedrgrende driftsmidler. De samlede
leasingforpligtelser udger t.kr. 1.116.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende Kometvej 26, 6230 Rgdekro.
Lejemalet kan opsiges med 12 mdr's. varsel, dog tidligst med virkning fra 28. februar 2021. Den samlede
arlige huslejeforpligtelse udggr t.kr. 442.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

For entrepriser er stillet sadvanlig sikkerhed i form af bankgarantier og kautionsforsikringer mv.
Selskabet har en garantiramme pa 90.000 t.kr., som anvendes til garantier vedrgrende:

- Tilbudsgarantier

- entrepriser under udfgrelse og

- afsluttede entrepriser

Pr. 30. april 2017 har selskabet udnyttet garantirammen i alt 49.277 t.kr.
Herudover er der via selskabets bankforbindelse stillet betalingsgarantier pa i alt t.kr. 11.310.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er givet virksomhedspant pa t.kr. 7.000 i goodwill, driftsinventar
og materiel samt tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser. Virksomhedspantet er pantsat til
sikkerhed for rammeaftale, som anvendes af Chr. Johannsen A/S samt dattervirksomhederne Chr.
Johannsen's Eftf. @stjylland A/S og Ejendomsselskabet CJ@ ApS.

Selskabet har stillet pant i unoterede anparter og aktier i dattervirksomheder, til sikkerhed for
mellemvaerende med kreditinstitut. De unoterede anparter og aktier i dattervirksomheder ligger
endvidere til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut for fglgende selskaber: Chr. Johannsen's
Eftf. @stjylland A/S og Ejendomsselskabet CI@ ApS.

Naertstaende parter og ejerforhold

@vrige nartstaende parter

Chr. Johannsen Holding ApS

Lars Jgrgensen

Per Laustsen

Johnny Kamman Frandsen og Kamman Holding ApS
John Hvenegaard og Hvenegaard Holding ApS
Ruben Andresen og R. Andresen Holding ApS

Transaktioner

Management fee, projektudfgrelse, udlan til og fra tilknyttede og associerede virksomheder er sket pa
markedsvilkar, som ekstern ville kunne opna.

Der betales ikke for sikkerhedsstillelser fra L Jgrgensen Holding ApS og UTTP Holding ApS.
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Nzertstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-

mum 5% af selskabskapitalen:

Chr. Johannsen Holding ApS, Kometvej 26b, 6230 Rgdekro
Kamman Holding ApS, Risbrigvej 2, 6330 Padborg
Hvenegaard Holding ApS, Risbrigvej 2, 6330 Padborg

R. Andresen Holding ApS, Risbrigvej 2, 6330 Padborg

Pengestromsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - ®ndring i driftskapital

Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.
Regulering af hensaettelser

2016/17 2015/16
kr. t.kr.
(11.918) (6)

564.390 386
1.850.644 1.367
12.462 149
2.335.162 1.104
4.750.740 3.000
(328.601) (7.604)
14.225.090 (774)
60.000 0
13.956.489 (8.378)
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