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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Fuglsang Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Tornby, den 12. juni 2019

Direktion:

Peter Fuglsang
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i Fuglsang Consult ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Fuglsang Consult ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Hjerring, den 12. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Pia Hatoft
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34470
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive handel og investering samt andet dermed i forbindelse
staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen har i arsregnskabet valgt at andre regnskabspraksis vedrgrende indregning og maling af
kapitalandele i unoterede anparter er tidligere indregnet og malt med indre veerdi som
regnskabspraksis. Praksis er andret, til at kapitalandele i unoterede anparter indregnes og males til
kostpris.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringen har ingen effekt pa arets resultat. Balancesummen og
egenkapitalen pr. 1. januar 2018 reduceret med 4.118 tkr., som er forskellen mellem kostpris og indre
veerdi.

Selskabets andel af indre vaerdi i udger pr. 31. december 2018 1.922 tkr. mod 4.193 tkr. i 2017.
Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,
Andre finansielle omKostNiNger.......c.vvviiiiiiiiiiiiiiniieenannnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeeeentteeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. .. v ive it ieeenieneineeneeneeneeneeneeneenes

ARETS RESULTAT ....iiiniiiiiiiieeiieeiieeeie et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ocveveveerinininenenennnns
Ekstraordinaert udbytte.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiir e
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

Note 2018
kr.

1.123.201

1 -974.574
-373

148.254

769
-15.557

133.466

2 -68.268

65.198

65.198

65.198

2017
kr.

981.627

-869.733
-1.474

110.420

0
42.630

153.050

-59.387

93.663

100.000
300.000
-306.337

93.663
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 3

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...
ANdre Vaerdipapirer. ... eereeeieiieeiieeeenneereneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen, 4

ANLZEGSAKTIVER. ...ttt iiineeeeeeeeeneaneaneanaas
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceee.e.
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........coviiiiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaaens
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ......iitiiiiiiiiiiiiieiieeneeneeneeneeneeenes

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeueeeeieeiiiieiiiiiiiiiiieii i eeieeaaaas
Overfart resultat......oocoiieiiiiiiiiiiii e
Foreslaet udbytte for regnskabsaret........ocvveveerinininenenenennns

EGENKAPITAL ...oontiitiitiiiiieeeiereieere e eneeneeneenaaneas 5
Gaeld til pengeinstitutter.....cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevnninennn..
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e
Anden Gald...coiniiiiii i e et e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser..........c..ccovviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

2018
kr.

0
0

0

75.000
75.000
75.000
186.702
1.334.262
155.173
1.676.137
0
1.676.137

1.751.137

125.000
940.424
0

1.065.424
510.240
791
36.167
138.515
685.713
685.713

1.751.137

2017
kr.

373
373

75.000

0

75.000
75.373
115.658
1.334.262
5.113
1.455.033
37.395
1.492.428

1.567.801

125.000
875.225
100.000

1.100.225
127.226
2.154
7.876
330.320
467.576
467.576

1.567.801
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
2 (2017: 2)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns

Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018......ceeiutiiiineiniieereineerenneerenneeeenneennnes
Kostpris 31. december 2018........cceviiiiiiiiiiniiiiiieniennnennnns

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018......ccccceiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn.
Arets afsKriVNINGEr ......vviieiiiiiei e
Af- og nedskrivninger 31. december 2018............cc.ceuvenne.n.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018........................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018....cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiiiieeeeeaaannnaees
(017 o 7] = PP
Kostpris 31. december 2018.........cccvieiiiiiiiiniiniiennnennnenn.

Opskrivninger 1. januar 2018......cciiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeannaens
PraksisaNdring ...ceeeeeieeeeirintreieereneeeenneeeeneerenneesennnennns
Opskrivninger 31. december 2018...........coccvviiiiiiiiiennnnnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......................

2018
kr.

968.754
2.325
3.495

974.574

68.268

68.268

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

75.000
-75.000
0

4.118.254
-4.118.254
0

0

2017
kr.

868.576
757
400

869.733

59.387

59.387

Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar

16.467
16.467

16.094
373
16.467

0

Andre
veaerdipapirer

0
75.000
75.000

0
0
0

75.000

Note
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NOTER

Egenkapital

Egenkapital 31. december 2017
Praksisaendringer..................
Korrigeret egenkapital 1.

januar 2018.......cccevviinninnnn
Betalt udbytte.........ccceeeeenis
Forslag til resultatdisponering..

Egenkapital 31. december

Selskabs-
kapital
125.000

125.000

125.000

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgaeld pa 510 tkr. har virksomheden stillet pant pa nominelt 75.000 tkr.
Pantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

Reserve for
nettoopsk.
efter indre

vaerdis
metode

4.118.254
-4.118.254

0

Foreslaet
Overfert  udbytte for
resultat regnskabsaret | alt

875.226 100.000 5.218.480
-4.118.254

875.226  100.000 1.100.226

-100.000  -100.000
65.198 65.198

940.424 0 1.065.424

1€ 1] ] =1 E- 1o Lo [ U PP PP 75.000

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fuglsang Consult ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er endret pa falgende omrader:

. Selskabets kapitalandele i unoterede anparter er tidligere indregnet og malt med indre vaerdi
som regnskabspraksis. Praksis er andret, til at kapitalandele i unoterede anparter indregnes og
males til kostpris.

Arsagen til praksisaendringen er en andring i arsregnskabsloven vedtaget i 2015, der giver
mulighed for at indregne og male disse kapitalandele til kostpris. Da det i lighed med tidligere
ar anses for yderst vanskeligt at fremskaffe en dagsvaerdi pa disse kapitalandele, anser ledelsen
det for hensigtsmaessigt at anvende bestemmelsen i ARL § 37, stk. 4, hvorefter kapitalandelene
kan indregnes og males til kostpris.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Den akkumulerede virkning af praksiseendringen har ingen effekt pa arets resultat.
Balancesummen og egenkapitalen pr. 1. januar 2018 reduceret med 4.118 tkr., som er
forskellen mellem kostpris og indre vaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

o

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte i egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.



