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Redmark

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for JAC Grenaa A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af

re-sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Grenaa, den 30. april 2024

Direktion

Henrik Poulsen

Bestyrelse

Mette Haase Lindhardt Henrik Poulsen Allan Dan Stender
Formand

Thomas Poulsen Jacob Jgrgensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i JAC Grenaa A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for JAC Grenaa A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 30. april 2024

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Erik Lund
registreret revisor
mne970

JAC Grenaa A/S - ,&rsrapport for 2023 4



Redmark

Selskabsoplysninger

Selskabet JAC Grenaa A/S

Trekanten 8

8500 Grenaa

CVR-nr.: 29220417

Hjemsted: Syddjurs

Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
Bestyrelse Mette Haase Lindhardt, Formand

Henrik Poulsen
Allan Dan Stender
Thomas Poulsen

Jacob Jgrgensen

Direktion Henrik Poulsen

Revision Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5

8960 Randers S@

Bankforbindelse Sparekassen Kronjylland
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af at drive handel med automobiler,
finansiering og reparation af automobiler, samt hermed beslaegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Selskabet har forsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Selskabet har i et volatilt bilmarked desvaerre ikke formaet, at gge bundlinjen pa et niveau med
resultatet i 2022, hvilket var et rekordar.

Nyvognsmarkedet er stabilt og markedet for E-mobilitet viser, at der i stigende grad salges elbiler,
trods priskrig pa andre bilmaerker.

Der er velfungerende veerksted/ pladevaerksted, som servicerer VW, Audi og Skoda med korte
ventetider, som ogsa kan tilskrives resultatet.

Baeredygtighed, cirkulaer gkonomi og innovation er en del af den daglige drift og strategi i selskabet.
Selskabet tager ansvar for det samfund og den verden, som det er en del af, bade lokalt og globalt.
Under implementering af Volkswagens certificering til forhandlerne som er maerket Go2Zero.

Denne certificering dokumenterer selskabets miljgbelastning og ivaerksaetter tiltag for at mindske
miljgbelastningen. Det er et globalt program, som selskabet ser meget frem til at blive en del af.

Affaldssortering er ved at vaere godt implementeret og der er meget fokus pa genanvendelse.

Der kigges ind i produktvalg i en baeredygtig kontekst.

Seedeovertrak til mekanikere ved reparationer pa bilerne er ny syet af kasseret arbejdstgj og far nyt liv.
Vaerktgjssortimentet er ved at blive udskiftet, sa det er mere energirigtigt og sparer pa energien. Der
anvendes endvidere ikke plastikflasker til kundevand leengere.

Digitaliseringsprocessen er fortsat i 2023 og selskabet er kommet langt med digitalisering af mange
processer, som ogsa sparer pa papirforbruget.

Arets udvikling og resultat anses derfor for tilfredsstillende, og lever op til ledelsens forventninger om et
positivt resultat.

Den forventede udvikling

Selskabets forventninger til 2024 afspejler udviklingen i verdensgkonomien og der forventes et fortsat
positivt resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af
selskabets forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste 9.563.874 9.561.202

1 Personaleomkostninger -6.866.162 -6.321.358

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -485.400 -564.521

Andre driftsomkostninger 0 -10.000

Driftsresultat 2.212.312 2.665.323

2 Andre finansielle indtaegter 143.934 153.504

3 @vrige finansielle omkostninger -741.991 -549.407

Resultat for skat 1.614.255 2.269.420

4 Skat af arets resultat -355.394 -516.976

Arets resultat 1.258.861 1.752.444
Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 1.200.000 1.750.000

Overfgres til overfgrt resultat 58.861 2.444

Disponereti alt 1.258.861 1.752.444
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Balance 31. december

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.401.984 2.431.642
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.401.984 2.431.642
Andre veerdipapirer og kapitalandele 32.356 32.356
Finansielle anlaegsaktiver i alt 32.356 32.356
Anlaegsaktiver i alt 3.434.340 2.463.998
Omsaetningsaktiver
Varebeholdning 9.928.146 11.186.238
Varebeholdninger i alt 9.928.146 11.186.238
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.592.318 4.687.989
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.055.334 4.592.733
Andre tilgodehavender 417.416 608.454
Tilgodehavender i alt 12.065.068 9.889.176
Likvide beholdninger 20.453 30.277
Omsaetningsaktiver i alt 22.013.667 21.105.691
Aktiver i alt 25.448.007 23.569.689
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Balance 31. december

Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 2.563.798 2.504.937
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.200.000 1.750.000
Egenkapital i alt 5.763.798 6.254.937
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 256.306 211.200
Hensatte forpligtelser i alt 256.306 211.200
Geaeldsforpligtelser
Anden gzld 400.356 389.025
5 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 400.356 389.025
Geld til pengeinstitutter 14.538.804 14.179.218
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.424.748 1.302.385
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.918.821 0
Selskabsskat 310.288 577.944
Anden geeld 834.886 654.980
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 19.027.547 16.714.527
Geaeldsforpligtelser i alt 19.427.903 17.103.552
Passiver i alt 25.448.007 23.569.689
6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
JAC Grenaa A/S - ,&rsrapport for 2023 9



Egenkapitalopggrelse

Redmark

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfgrt resultat aret lalt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2023 2.000 2.505 1.750 6.255

Udloddet udbytte 0 0 -1.750 -1.750
Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 59 1.200 1.259

2.000 2.564 1.200 5.764
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Noter

2023 2022
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 6.256.907 5.551.646
Pensioner 540.484 704.888
Andre omkostninger til social sikring 68.771 64.824
6.866.162 6.321.358
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 9 12
2. Andre finansielle indtaegter
Renter, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -35 51
Renter, tilknyttede virksomheder 143.969 153.453
143.934 153.504
3. @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 32.412 0
Andre finansielle omkostninger 709.579 549.407
741,991 549.407
4.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 310.288 553.586
Arets regulering af udskudt skat 45.106 -36.610
355.394 516.976
5. Gealdsforpligtelser
Andel af geelfsforpligtelser der forfalder efter 5 ar: 108 t.kr.
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Noter

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, 14.539 t.kr., er der givet pant nominelt 1.000 t.kr. |
goodwill , hvis regnskabsmaessige veaerdi pr. 31. december 2023 udggr O t.kr.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant pa
10.000 t.kr. med pant i:

Simple fordringer (der er ikke pant i debitormassen)

Lagre af ravarer, halvfabrikats og faerdigvarer

Motorkgretgjer der ikke er eller har veeret registreret i CRM

Driftsinventar og driftsmateriel og andre hjxlpestoffer

Goodwill

Brugte kgretgjer

Den bogf@rte veerdi af de pantsatte aktiver udgegr 20.802 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med selskabets bankforbindelse er tinglyst virksomhedspant i 7.000
t.kr. med pant i:

Simple fordringer (der er ikke pant i debitormassen)

Lagre af ravarer, halvfabrikats og faerdigvarer

Driftsinventar og driftsmateriel og andre hjalpestoffer

Den bogfg@rte veerdi af de pantsatte aktiver udgegr 12.111 t.kr.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse, uopsigelig frem til 31. december 2026, som i perioden udggr TDKK 2.570.

Selskabet har indgaet 15 leasingaftaler den samlede forpligtelse er opgjort i 543 t.kr. og har en
resterende Igbetid mellem 1-12 maneder.

Selskabet har stillet kaution for sgsterselskabet Henrik Poulsen Ejendomme ApS bankgeeld,
restgaeld 31. december 2023 247 t.kr.

Selskabet har stillet kaution for sgsterselskabet Jydsk Automobil Centrum A/S bankgeeld. restgaeld
31. december 2023 25.949 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Garanti afgivet af Nordic Guarantee overfor SKAT pa 500 t.kr.

Garanti afgivet af Sparekassen Kronjylland overfor Skandinavisk Motor CO A/S 400 t.kr.

Garanti afgivet af Sparekassen Kronjylland overfor ejendomsudlejere 476 t.kr.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Henrik Poulsen Holding Randers ApS som er

administrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 ubegraenset og solidarisk med
de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat
fremgar af arsregnskabet for administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Internt arsregnskab for 2023 er opstillet til selskabets interne brug og saledes ikke fuldt ud efter
reglerne i arsregnskabsloven, idet resultatopggrelsen er opstillet efter deekningsbidragsmetoden. Det
interne arsregnskab udarbejdes efter samme regnskabsprincippet som selskabets arsregnskab. De to
regnskaber udviser samme resultat for regnskabsaret og samme egenkapital pa balancedagen.

Anvendt regnskabspraksis beskrives i selskabets arsregnskab for aret saledes:

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
B.

Herudover har selskabet valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fg@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, andre eksterne
omkostninger og tillagt andre driftsindtaegter, er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
fi-nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og
godtgg-relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a@&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20%
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Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opg@res som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingydelser pa kontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samle-
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlagsaktiver
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede veerdipapirer males til bgrskurs.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdigggrelsesomkostninger som ombkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa
tionsveaer-dien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaer-
diforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acon-toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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