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Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Lantméannen Unibake Denmark A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 27. maj 2024
Direktion:

Anette Bechmann Kalle
Adm. direktgr
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Carsten Lyngsg Thomsen Anette Bechmann Kalle Jan Emil Hertz
Formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Lantmannen Unibake Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lantmédnnen Unibake Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' inter-
nationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vae-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisi-
onen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 27. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Mogens Andreasen Stig Magne Tran Nielsen
Statsaut. Revisor Statsaut. Revisor
mne28603 mne50642
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Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023
Ledelsesberetning
Hoved- og nggletal

[ t.oKK 2023 2022 2021 2020 2019 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 1.053.535 981.728 824.528 804.554 923.609
Resultat af ordinaer primaer drift 826 4.716 -6.364 9.773 19.457
Resultat af finansielle poster -1.945 -2.789 -2.482 -4.051 -3.536
Arets resultat -1.401 896 -4.866 5.177 12.588
Balancesum 389.951 498.248 483.133 506.447 505.948
Investering i anlaegsaktiver 18.999 25.817 22.927 17.689 24.179
Egenkapital 97.960 99.361 98.465 133.331 128.154
Nggletal
Overskudsgrad 0,1% 0,5% -0,8% 1,2% 2,1%
Soliditetsgrad 251% 199% 20,4 % 26,3% 253%
Egenkapitalforrentning -1,4% 0,9 % -4,2 % 4,0% 11,7 %

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Lantméannen Unibake Denmark A/S producerer og szlger frostbrgd indenfor nedenstaende produktomrader og
markeder:

Forbrugerpakket morgenbrgd afszettes primaert til detailhandlen i Danmark og Skandinavien under brandet Hatting
samt private label. Produkterne produceres pa egne bagerier i Danmark.

Fast Food produkter sdsom burgerboller, hotdogbrgd og pitabrgd afsaettes primaert til Food Service sektoren i Dan-
mark og til de skandinaviske lande og dele af Europa.

Bake Off er for-haevede frosne brgd og wienerbrgdsprodukter. Aftagerne er overvejende in-store bagerier i super-
markeds- og conveniencekaeder, samt Food Servicesektoren (institutioner, kantiner, hoteller, cafeer og restauran-
ter) i Danmark samt flere europaeiske markeder foruden USA og Asien gennem sgsterselskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Omsaetningen i Lantmannen Unibake Denmark A/S udgjorde 1.054 mio. kr. i 2023 i overensstemmelse med det for-
ventede, hvoraf salg til udlandet udgjorde 500 mio. kr. svarende til 47%. Stigningen i den samlede omsatning udggr
72 mio. kr., svarende til 7% som i al vaesentlighed er drevet af forggede salgspriser som konsekvens af stigende ra-
vare- og emballagepriser samt Igninflation.

Selskabets omsatning til hjemmemarkedet er steget med 32 mio.kr. til 553 mio. kr. Denne stigning er drevet af en
mindre stigning i maengder samt en ggning af salgspriserne szerligt i 1. halvar, hvor salgspriserne grundet kontrakt-
forhold stadig Igb bagefter de markante stigninger i inputpriser fra 2022. Konkurrencen i markedet er stadig meget
intens og pris er et meget vigtig parameter, hvilket har gjort det sveert at overveelte alle stigningerne i inputpriser til
kunderne. Selskabet har realiseret vaekst i detailkanalen, primaert pa private label, som har haft en stigende andel i
frostbrgdskategorien. Til gengzeld er afsatningen udfordret i kanalen for in-store bagerier i supermarkedskaederne.
| foodservice kanalen har selskabet formaet at fastholde afsaetningen til trods for en vejrmaessigt darlig sommer
seerligt for salg af fastfood produkter.

Udenlandsk salg er steget med 39 mio.kr. fordelt pa en lang raekke eksportmarkeder, hvilket primaert kan henfgres
til stigende salgspriser.

Arets resultat af ordinaer primaer drift blev et overskud pa 0,8 mio. kr. mod et overskud pa 4,7 mio. kr. dret fgr. Re-
sultatet er i indevaerende ar ekstraordinaert positivt pavirket af engangsindtaegter pa 3,7 mio. kr., som er yderligere
beskrevet i noterne. Arets resultat efter skat blev et underskud pa 1,4 mio. kr. mod et overskud pa 0,9 mio. kr. sid-
ste ar. Ledelsen anser ikke arets resultat for tilfredsstillende og indfriede ikke forventningerne udmeldt sidste ar om
et ordinaert resultat i intervallet 15-20 mio. kr. Dette skyldes primzert, at selskabet har matte absorbere en hgjere
andel af stigningerne i inputpriserne end antaget ved arets start.

Selskabet har i regnskabsaret gennemfgrt investeringer i produktionsanlaeg for i alt 19 mio. kr. (2022: 26 mio. kr.).
Investeringerne skal sikre en forsat stabil og konkurrencedygtig produktion og ikke mindst vedvarende saenkning af
klimaaftrykket af vores produkter.

Selskabets egenkapital udggr pr. 31. december 2023 98 mio. kr. (2022: 99 mio. kr.), svarende til en soliditetsgrad pa
25,1 % (2022: 19,9 %). Stigningen skyldes primaert en omlaegning og optimering af selskabets kapitalstruktur gen-
nemfgrt i 2023.

Forventet udvikling

Aret 2024 vil have fokus pa en balanceret tilgang til volumenvaekst i forhold til profitabilitet og konkurrencekraft i
markedet samt kontinuerligt fokus pa optimering af vaesentlige forretningsprocesser med henblik pa at gge den
fremadrettede indtjening til et langsigtet baeredygtigt niveau. Omsaetning forventes at lande i niveauet 1 mia. kr. og
resultat af primaer ordinzer drift forventes i niveauet 3-10 mio. kr.

Viden ressourcer

For at sikre en hgj og samtidig konkurrencedygtig produktkvalitet fokuseres Igbende pa anvendelse af ny teknologi
og automatiserede processer i produktionen. Dette, tillige med gnsket om at opretholde et hgjt serviceniveau over
for vores kunder, fordrer et hgjt kompetenceniveau, og der investeres derfor Ipbende ressourcer i yderligere dygtig-
gorelse af selskabets medarbejdere.

Penneo dokumentnegle: 26ZSG-SQB5U-CSE02-Q7MXW-JDBDT-EHGTZ



Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Ledelsesberetning

Beretning

Finansielle risici

Selskabets vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere steerkt positioneret pa et marked med hgj konkur-
rence, savel indenlands som udenlands og tillige gget konsolidering blandt kunder og producenter.

Selskabet vurderes ikke at vaere eksponeret for vaesentlige valutarisici, da selskabet kun foretager en mindre del af
sit varekgb og investeringer i EUR, GBP, PLN og USD. Fakturering sker i DKK og en mindre del i EUR.

Selskabets kreditrisiko omhandler primaert tilgodehavender ved kunder, der spges minimeret gennem Igbende mo-
nitorering og kreditvurdering samt diversificering af kundeportefgljen, sa selskabets sarbarhed overfor enkeltkun-
der minimeres. Ved aflaeggelsen af arsrapporten vurderes risikoen for tab som minimal.

Selskabet er primaert finansieret gennem korte og mellemlange koncernkreditter, der stilles til radighed af moder-
selskabet i Sverige. Renterisikoen for koncernen styres centralt, hvorfor de stillede kreditfaciliteter alle er stillet med
korte variable renter. Sandsynlige udsving i renteniveauet vil ikke have vaesentlige indflydelse pa selskabets resultat.

Pavirkning af det eksterne miljg

Lantméannen Unibake Denmark A/S sgger til stadighed at formindske miljgpavirkningerne fra produkterne gennem
samarbejde i hele kaeden fra leverandgrer til kunder og forbrugere. For at sikre overholdelse af de fastlagte kvali-
tetsnormer er der stor fokus pa kvalitetsstyring. Som et led i selskabets transformation er der igangsat udviklingsar-
bejde med selskabets nuvaerende og fremtidige initiativer indenfor baeredygtighed.

Selskabet er en del af Lantmannen Unibake-koncernen, som i 2022 har tiltradt Science Based Targets med en mal-
saetning om at veere CO2 neutral inden ar 2050 samt fordoble mangden af sunde produkter inden ar 2030. Laes
mere om de tiltradte malsaetninger pa:

https://catalogue.lantmannen-unibake.com/ubi/sustainability-commitments-2023/
Redeggrelse for samfundsansvar

Lantméannen Unibake Denmark A/S henviser til koncernens arsrapport for Corporate Social Responsibility, jf. ars-
regnskabslovens §99a. Der henvises til CSR offentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/about-lantmannen/financial-information/annual-report-with-sustainability-report/

Selskabet har implementeret Lantmdnnens ”Code of Conduct” (CoC), der indeholder guidelines til implementering
af interne retningslinjer og udgvelse af samfundsansvar. Der henvises til Code of Conduct offentliggjort pa:

https://www.lantmannen.com/lantmannen-supplier-portal/code-of-conduct/
Systemet er integreret i virksomhedens ansattelsesprogram, og HR-funktionen sikrer, at alle medarbejdere gen-

nemgar denne traening. CoC indeholder ligeledes informationer om de krav, som vores leverandgrer skal overholde.

Redeggrelse for politik for dataetik

Selskabet overholder allerede implementerede politikker for databeskyttelse forankret i hele Lantmannen-koncer-
nen der tager udgangspunkt i, at der vaernes om den personlige integritet sdledes personoplysninger handteres pa
en ansvarlig, transparent og sikker made.

| tilleg hertil har selskabet udarbejdet en szerskilt politik for dataetik. Selskabets politik for dataetik er baseret pa de
seks anbefalede principper som indgar i det dataetiske vaerdikompas.

Eksterne data opsamles i al vaesentlighed gennem selskabets hjemmesider samt gennem kunde- og leverandgrkon-
takt og selskabet videresalger ikke data til tredjepart. Overtraedelse af politikker og interne procedurer indberettes
til selskabets CEO og eventuelt gennem Lantmannen-koncernens whistleblowerordning.

Den lovpligtige redeggrelse for dataetik, jf. §99d er offentliggjort pa:

https://www.lantmannenunibake.dk/politik-for-dataetik/
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Ledelsesberetning

Beretning

Redeggrelse for kgnsmaessig sammensatning af ledelsen

Selskabet har som en af kernevaerdierne, at mangfoldighed herunder mellem kgn skaber gget vaerdi for vores inte-
ressenter bade eksternt og internt. Det har derfor igennem en laengere arraekke varet et fokusomrade bade i virk-
somhedens rekrutterings- og udviklingsprocesser at sikre en mangfoldighed i virksomheden generelt; herunder ogsa
k@nsmaessigt i virksomhedens ledelsesorganer.

2023 2022 2021 2020 2019 |
@verste ledelsesorgan
Samlet antal medlemmer 4 - - - -
Underrepraesenteret kgn i % 25% - - - -
@vrige ledelsesniveauer
Samlet antal medlemmer 17 - - - -
Underrepraesenteret kgn i % 47% - - - -

Ved arets udgang har virksomheden imgdekommet de i selskabslovens opstillede malsatninger om ligelig kgnsfor-
deling.

Penneo dokumentnegle: 26ZSG-SQB5U-CSE02-Q7MXW-JDBDT-EHGTZ



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.DKK

Nettoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Andre driftsindtaegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af ordinzer primaer drift
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
1.053.535 981.728
-610.236 -540.008
9.486 33.707
-241.584 -259.737
211.201 215.690
-182.426 -180.344
-27.949 -30.266
0 -364

826 4.716
8.117 1.625
-10.062 -4.414
-1.119 1.927
-282 -1.031
-1.401 896

0 0

-1.401 896
-1.401 896

Penneo dokumentnegle: 26ZSG-SQB5U-CSE02-Q7MXW-JDBDT-EHGTZ



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note

10

t.DKK

AKTIVER
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Software

Materielle aktiver

Produktionsanlag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle aktiver under udfgrelse

Finansielle aktiver
Andre tilgodehavender

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER | ALT

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
6.060 7.313
6.060 7.313
113.974 127.525
3.929 3.012
11.581 6.703
129.484 137.240
2.004 2.360
2.004 2.360
137.548 146.913
34.863 39.012
69.472 74.145
104.335 113.157
93.175 84.988
50.399 130.951
1.094 18.580

0 808

3.400 2.848
148.068 238.175
0 3
252.403 351.335
389.951 498.248

10
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

Note t.DKK
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

11

12
13
14

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Udskudt skat
Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Selskabsskat

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Seerlige poster

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Nezertstaende parter

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
10.000 10.000
87.960 89.361
97.960 99.361
11.907 12.062
100.000 202.054
111.907 214.116
79.576 94.011
37.832 42.833
62.163 47.927
513 0
180.084 184.771
291.991 398.887
389.951 498.248
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Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023
Arsregnskab 1. januar — 31. december
Egenkapitalopggrelse
Foreslaet
Overfgrt udbytte for
Note t.DKK Aktiekapital resultat regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2023 10.000 89.361 0 99.361
Overfgrt, jf. resultatdisponering 0 -1.401 0 -1.401
Egenkapital 31. december 2023 10.000 87.960 0 97.960

Aktiekapitalen bestar af 100.000 aktier @ 100 kr. palydende pr. aktie.
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Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lantmannen Unibake Denmark A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen
eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.
Undladelse af pengestrgmsopggrelse

Med henvisning til ARL § 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgmsopggrelse for virksomheden, da modervirksomhe-
dens pengestrsmme indgar i den samlede pengestrgmsopggrelse for koncernen.

Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor

Honorar til revisor er ikke oplyst med henvisning til ARL § 96, stk. 3. Honoraret er specificeret i koncernregnskabet
for Lantméannen ek for.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste
fordele og risici til kgber har fundet sted, indteegten kan opggres palideligt, og betaling forventes modtaget. Tids-
punktet for overgang af de vaesentligste fordele og risici tager udgangspunkt i standardiserede leveringsbetingelser
baseret pa Incoterms® 2020.

Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, der er medgaet til at opna
arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er afholdt i
arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debitorer, ydelser pa
operationelle leasingkontrakter m.v.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for indregning af leasing.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten, er
operationelle leasing- og lejekontrakter oplyses under Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offent-
lige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezert over den
forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 7 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, herunder
fortjeneste ved afhandelse af materielle aktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under tab ved afhaendelse af materielle aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til bevaegelser di-
rekte i egenkapitalen.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de geldende satser for ren-
tegodtggrelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som maksimum betaler
et tilleeg i henhold til de geeldende satser for rentetillaeg til administrationsselskabet.

Balance

Immaterielle aktiver

ERP udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til virksomhedens
udviklingsaktiviteter.

Efter faerdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linesert over 7 ar.
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Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til mate-
rialer, komponenter og underleverandgrer.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivnin-
ger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsom-
kostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forven-
tede nettopengestrsmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer,
direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materi-
aler og lpn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygnin-
ger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Selskabet anvender standardomkostninger til maling af kostpris af varebeholdninger, og genberegner alle indirekte
produktionsomkostninger mindst en gang om aret. Endvidere genberegnes standardomkostninger hvis de afviger
vaesentlig fra den faktiske kostpris pr. produkt.
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Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at veaere indtruffet en objektiv indikation pa, at
et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurde-
res pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa debitorernes
hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikostyringspolitik. De ob-
jektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som dis-
konteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefglje.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder

Indestdende pa koncernens cashpool-ordning anses som fglge af ordningens karakter ikke som likvide beholdninger,
men indgar i regnskabsposten tilgodehavender hos virksomheder eller geeld til tilknyttede virksomheder
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, bestar af unoterede kapitalandele, der males til kostpris.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige for-
skelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme samt andre poster, hvor
midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig ind-
komst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geel-
dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat
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Lantminnen Unibake Denmark A/S
Arsrapport 2023

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Galdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle
veerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segmentoplysningerne fglger selskabets regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.

Serlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har seerlig karakter i forhold til virksomhedens
indtjeningsskabende driftsaktiviteter. Seerlige poster kan omfatte omkostninger til omstrukturering af processer og
grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og
som over tid har vaesentlige betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engangskarakter, som
efter ledelsens vurdering ikke er en del af virksomhedens primaere drift og som ikke antages at veere tilbageven-
dende.

Som omtalt i arsrapporten for 2022 var selskabet pavirket af brand i en del af virksomhedens produktionsanlzeg i
foraret 2022. | forbindelse med endelig opggrelse af tab og forsikringssummer, er der i 2023 indregnet en indtaegt
pa 1,8 mio. kr.

Som omtalt i arsrapporten 2022 besluttede selskabet at stoppe for handel med Rusland som fglge af krigen i Ukra-
ine. Denne beslutning medfgrte en stgrre nedskrivning af lagre og tilgodehavender i 2022 for at imgdega risiciene i
forbindelse med en afhandelse af sgsterselskabet i Rusland. Denne afhaendelse er gennemfgrt i 2023 med faerre
tab end fgrst antaget. Dette har medvirket, at selskabet har kunnet tilbagefgre en hensaettelse til tab pa tilgodeha-
vender pa 2 mio. kr. indregnet under andre eksterne omkostninger.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

t.DKK

Nettoomsaetning

Nettoomsatning fordelt pa geografiske segmenter:
Indenlandsk salg

Udenlandsk salg

Personaleomkostninger

Gager og Ignninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

| personaleomkostninger indgar gager til direktionen samt honorar til virksom-
hedens bestyrelse med 1.992 t.DKK (2022: 2.065 t.DKK)

Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023

2023 2022
553.116 520.803
500.419 460.925
1.053.535 981.728
163.782 162.779
15.321 14.004
3.323 3.561
182.426 180.344
318 326
2.433 674
5.684 951
8.117 1.625
9.169 3.275
893 1.139
10.062 4.414
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Immaterielle aktiver
t.DKK

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang

Overfgrt

Afgang

Kostpris 31. december 2023

Ned- og afskrivninger 1. januar 2023
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaeessig vaerdi 31. december 2023

Afskrives over

Materielle aktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang

Overfgrt

Afgang

Kostpris 31. december 2023

Ned- og afskrivninger 1. januar 2023
Nedskrivninger

Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2023
Regnskabsmazessig veerdi 31. december
2023

Afskrives over

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023
Software lalt
8.647 8.647
0 0
0 0
0 0
8.647 8.647
1.334 1.334
0 0
1.253 1.253
0 0
2.587 2.587
6.060 6.060
7 ar
Andre Materielle
Produktionsan- anlaeg, drifts- aktiver
leg og materiel og under
maskiner inventar udfgrelse lalt
639.542 22.328 6.703 668.573
0 0 18.999 18.999
12.029 2.092 -14.121 0
-1.533 -103 0 -1.636
650.038 24.317 11.581 685.936
512.017 19.316 0 531.333
719 0 0 719
24.802 1.175 0 25.977
-1.474 -103 0 -1.577
536.064 20.388 0 556.452
113.974 3.929 11.581 129.484
3-20ar 3-15ar
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Finansielle aktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2023

Veerdireguleringer 1. januar 2023
Arets veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

t.DKK

Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

t.DKK

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar

Arets regulering af udskudt skat
Regulering vedrgrende tidligere ar

Udskudt skat 31. december

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Operationelle leasingforpligtelser

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023

Andre

tilgodehaven-
der lalt
2.360 2.360
0 0
-356 -356
2.004 2.004
0 0
0 0
0 0
2.004 2.004
2023 2022
3.400 2.848
3.400 2.848
2023 2022
12.062 10.705
291 833
-446 524
11.907 12.062

Selskabet har operationelle leasingforpligtelser for 15.769 t.DKK (2022: 13.086 t.DKK).

@vrige forpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de @gvrige danske selskaber i Lantmannen-koncernen, hvor Lantmannen Unibake
Holding A/S er administrationsselskab. Selskabet hafter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling

af selskabsskat samt kildeskat pa renter, royalties og udbytter m.v.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Lantminnen Unibake Denmark A/S

Arsrapport 2023

Virksomheden har ikke stillet pant eller sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2023 (2022: ingen pant eller sikkerhed i

aktiver).

Neertstaende parter

Lantméannen Unibake Denmark A/S' naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Lantméannen Unibake Holding A/S, Oensvej 28-30, 8700 Horsens, moder

Lantmannen ek for, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige, ultimativ moder

Transaktioner med naertstaende parter
t.DKK.

Omsaetning fra naertstaende parter

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer fra naertstaende parter
Andre driftsindtaegter fra naertstaende parter

Andre eksterne omkostninger fra naertstaende parter

Finansielle indtaegter fra naertstaende parter

Finansielle omkostninger fra naertstaende parter

Nedskrivninger af tilgodehavender fra naertstaende parter
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9.169 3.275

0 2412

2.034 0
883 2.145
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50.399 130.951
137.832 244.887

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Lantméannen ek fér, Box 30192, 104 25 Stockholm, Sverige (mindste og
stgrste koncern). Koncernregnskaberne kan rekvireres ved kontakt til Bolagsverket, Sverige og findes tillige pa

Lantmannens hjemmeside.
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