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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2019 for CA Nordic A/S.

Arsrapporten, der ikke er revideret, afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Bestyrelsen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikssund, den’. april 2020

Direktion

el

Frank Sander Pedersen

Bestyrelse

Lone Bgje Pedersen ‘kFr-ank Sander Pe@;‘,;&%dasmﬁ

Formand

Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsér ikke skal revideres.
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Til den daglige ledelse i CA Nordic A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for CA Nordic A/S for perioden 1. januar - 31. december 2019 pa grundlag af
selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere arsregnskabet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og de
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstzndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldstzndigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
&rsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Frederikssund, den 6. april 2020
HR Revision - OK Revision ApS

Godkendt Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.: 28842562

Ldn g

Kenneth Barrett
Registreret revisor FSR
MNE nr.: mnel6913
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Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets formal er ifolge vedtzgterne at drive virksomhed med rédgivning af primart leveranderer og

producenter pa konsumentvare-omradet, og dermed beslegtet virksomhed.

Selskabets aktivitet har, i lighed med tidligere &r, bestaet i at drive konsulentvirksomhed med rddgivning og
projektstyring indenfor afsetnings- og markedsstrategier.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder i
regnskabséret, som er af s vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.
Oplysninger om selskabets nettoomsztning er udeladt af konkurrencemassige hensyn.

Arets udvikling og resultat anses for utilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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GENERELT
Arsregnskabet for CA Nordic A/S for 2019 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgorelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmassige sken af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan méales pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil frag
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsregnskabet
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGORELSEN
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtmgter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste. '

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestir af sammentrekning af regnskabsposterne nettoomsatning, @ndring i lagre af
ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtzgter, omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Indtzgter ved levering af serviceydelser indregnes som omsztning i takt med levering af ydelsen.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til 4rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet hefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, siledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende Vurdermg af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af materielle anlagsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vaerdl Verdien

reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.
Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvzerende arbejder for fremmed regnmg

Igangvaerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvardien af det udferte arbejde. Salgsvaerdlen
méles pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtzgter pa det
enkelte igangvarende arbejde.

Nir salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsverdien til de medgiede omkostninger eller
nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gldsforpligtelser
afhzngig af nettoverdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.
Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfzlde, f.eks. vedrorende aktier,
_ hvor opgorelse af skatteverdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemzssigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat som felge af
@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gzld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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RESULTATOPGOWRELSE
1. JANUAR = 31 DECEMBER 2019 www. hrrevision.dk
2019 2018
BRUTTOFORTJENESTE...........ccoceveriiiiinininnenenicrennn 278.308 528.410
1  PersonaleomKOStINEET . .....c.coerueereruieremierreierereessesisseseniesesneenas -425.713 -498.653
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AT EEAREIVEL ....cocenammanssssnsmmmncoon pussssiianasins s s evsnbasiissomsai 15552 -1.200 -2.400
DRIFTSRESULTAT ......cooiieieiirirecne st saeseseseenes -148.605 27.357
Andre finansielle omkoStninger.........cccevvviiiivicvernniineneneennn. -448 -543
RESULTAT FOR SKAT ..........cocomponcsaminsunss s sroomsssssns -149.053 26.814
2 Skat af drets resultat.........coceoevevenieierniiini e 26.059 -22.012
ARETS RESULTAT ..ot sesesseeees -122.994 ~ 4.802
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
OVETEDTLIESULAL. ........cinecssistem st andvssassssmomsn s tronsssnssnsmransais -122.994 4.802
DISPONERET LALT ................ccocamsssmosnsssssrussmiseanssens -122.994 4.802
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

AKTIVER

2019
Andre anleg, driftsmateriel og INVENTAT «.c.oicsisisismmmssesronnssas 0
Materielle anlzegsaktiver.......................... e e i) 0
ANLAGSAKTIVER. ...t 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccceoueunnnnes 245362
Igangveerende arbejder for fremmed regning ...........cccoevenenee. 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 33.380
Udskudt SKatteaktiv .......ceerereereeerieieicenciieiesnisresee e 48.844
Periodeafgr BnSHIHESPOSIEE .. onses o ssssimssnsasasis sossnasissssmanssasanmass 2.141
Tilgodehavender ............c.cococceveiuisnsmssssnssnsssnnsranssessesconsaseses 329.727
Likvide beholdninger .............cccccoceiviiniiniiniinenieieeeinn 55.900
OMSETNINGSAKTIVER .......cmucesmussmssomssemsmsmssss 385.627
RACTIABRY.... - ..o smmiensinss it Rash sssmw s ke omsdosmesnss 385.627
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2018
1.200
1.200

1.200

275.000
203.964
27155
22.785
2.929

532.433
66.811

599.244

600.444
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2019

Virksomhedskapital ........cccccooveniniiennne
Overfort resultat..........ccceeeeeeeecieeecceennenen.

EGENKAPITAL.......ccccocuviiiiniininnenne

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser
Ao GBI ..o cmonnss soovivssammmmm emunt sonenn

Kortfristede gzeldsforpligtelser............

GZALDSFORPLIGTELSER ...............

PASSTVIERE:: ... ocicnei 52 s b snendi

PASSIVER

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

4  Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
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500.000
-275.761

224.239

35.779
125.609

161.388

161.388

385.627
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. 2018,

500.000
-152.767

347.233

162.360
90.851

253.211

253.211

600.444
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2019 ' 2018
Virksomhedskapital primo..........ccccceecevecciiinniininiinneninennenenns 500.000 500.000
Virksomhedskapital ultimo............. ................................... 500.000 500.000
Overfort resultat; Pribi0L:.. i s sstomsesivig s fevnesisiovsasksssssssasmensiss -152.767 -157.569
ATOS TESUMAL .......cooeeeveveeeeeee et e et saes e eseaeeas -122.994 4.802
Overfort resultat ultimo............c..ccccovvinviinnnnnn. -275.761 -152.767
EGENEKAPTITAL.........o o oooooommamessisnsiiassuimnsnsos st ammssess it 224.239 347.233
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NOTER
2019
1 Personaleomkostninger

Antal personer beskmfliGet ......ouussmisssnmmessrssmisns sessnssssisnassmesn 1
(e ger - . b el ol - il 2 de b n oo W00 R inlics:_ ;1 415.683
Pensioner .......cccceeieineninieeeeeeee e P W PR . | N 4.000
Andre omkostninger til social SIKTing........cccceeeevreererccrennennee 6.030
Personaleomkostningeri alt..............ocoeeivinnininnnn. 425.713
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat ........ccccooevenenincncnncns T -26.059

4

Skat af drets resultat i alt...........cooooiieeeiiiiieeceeeeeeeeeeee -26.059

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet har ingen eventual-, garanti-, kautions- eller leasingforpligtelser.

‘m REVISION

www.hrrevision.dk

2018

476.864
16.000
5.789

498.653

22.012

22.012

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som helejet dattervirksomhed
hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsaztninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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