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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

The Innovation Board ApS
Landlystvej 176

6715 Esbjerg N

CVR-nr.: 29216924
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2019 - 31.12.2019

Direktion
Henrik Karlsen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Dokken 8

Postboks 200

6701 Esbjerg
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 for
The Innovation Board ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 07.02.2020

Direktion

Henrik Karlsen
direktion
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i The Innovation Board ApS

Erklaering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for The Innovation Board ApS for regnskabsaret 01.01.2019 -
31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opndede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Overtraedelse af momsloven.
Selskabet har ikke indberettet rettidigt til myndighederne vedrgrende moms, hvorfor ledelsen kan ifalde ansvar.

Esbejrg, den 07.02.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor

MNE nummer 34316



The Innovation Board ApS | Ledelsesberetning

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i radgivning af store og mellemstore virksomheder med opbygning af staerkere
markedspositioner igennem innovation.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 212 t.kr. mod et overskud pa 143 t.kr. i 2018.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1.028.608 1.021.823
Personaleomkostninger 1 (670.086) (748.683)
Af- og nedskrivninger 2 (55.634) (49.795)
Driftsresultat 302.888 223.345
Andre finansielle omkostninger 3 (23.383) (18.626)
Resultat for skat 279.505 204.719
Skat af arets resultat 4 (68.000) (62.000)
Arets resultat 211.505 142.719
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 200.000 140.000
Overfort resultat 11.505 2.719

Resultatdisponering 211.505 142.719
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Balance pr. 31.12.2019
Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Erhvervede immaterielle aktiver 18.640 55.920
Immaterielle aktiver 5 18.640 55.920
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 56.899 62.916
Materielle aktiver 6 56.899 62.916
Anlaegsaktiver 75.539 118.836
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 996.496 768.024
Udskudt skat 13.000 0
Andre tilgodehavender 3.000 3.750
Tilgodehavender 1.012.496 771.774
Likvide beholdninger 72.846 172.884
Omseaetningsaktiver 1.085.342 944.658
Aktiver 1.160.881 1.063.494
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 150.000 150.000
Overfert overskud eller underskud 209.072 197.567
Forslag til udbytte for regnskabsaret 200.000 140.000
Egenkapital 559.072 487.567
Udskudt skat 6.000
Hensatte forpligtelser 6.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 42.756 165.351
Skyldig selskabsskat 87.000 40.000
Anden geeld 7 472.053 364.576
Kortfristede geeldsforpligtelser 601.809 569.927
Geaeldsforpligtelser 601.809 569.927
Passiver 1.160.881 1.063.494
Eventualforpligtelser 8
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Egenkapitalopgerelse for 2019

10

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 150.000 197.567 140.000 487.567
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (140.000) (140.000)
Arets resultat 0 11.505 200.000 211.505
Egenkapital ultimo 150.000 209.072 200.000 559.072
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Noter

1 Personaleomkostninger

11

2019 2018
kr. kr.
Gager og lgnninger 591.864 733.966
Pensioner 55.900 0
Andre omkostninger til social sikring 8.501 4,798
Andre personaleomkostninger 13.821 9.919
670.086 748.683
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

2 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 37.280 37.280
Afskrivninger pa materielle aktiver 18.354 12.515
55.634 49.795

3 Andre finansielle omkostninger

2019 2018
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 2.756 5.179
Renteomkostninger i gvrigt 14.520 966
@vrige finansielle omkostninger 6.107 12.481
23.383 18.626

4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 87.000 40.000
Andring af udskudt skat (19.000) 24.000
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (2.000)
68.000 62.000
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5 Immaterielle aktiver
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Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle

projekter aktiver

kr. kr.

Kostpris primo 336.882 111.840
Kostpris ultimo 336.882 111.840
Af- og nedskrivninger primo (336.882) (55.920)
Arets afskrivninger 0 (37.280)
Af- og nedskrivninger ultimo (336.882) (93.200)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 18.640

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 421.558
Tilgange 12.337
Afgange (87.312)
Kostpris ultimo 346.583
Af- og nedskrivninger primo (358.642)
Arets afskrivninger (18.354)
Tilbageforsel ved afgange 87.312
Af- og nedskrivninger ultimo (289.684)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 56.899
7 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Moms og afgifter 298.445 265.561
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 26.726 33.838
Skyldige renter 5.072 0
Anden geeld i @vrigt 141.810 65.177
472.053 364.576

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Henrik Karlsen Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning,vareforbrug og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter feerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pageeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 5
ar. Udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdi,hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige

veerdi.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
De afskrives over 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



