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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for Project Zero A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 26. februar 2020
Direktion:

Peter Rath}e

Bestyrelse: ;
Hans Lehmann Aase Nyegdard jf" Kjeld Steerk
formand nastformand /

Morten Vestergaard /' Jan Arvid Mortensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Project Zero A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Project Zero A/S for regnskabsaret 1. januar - 31, december 2019,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgérelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderborg, den 26. februar 2020
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

ProjectZero™ visionen driver Sgnderborg-omradets omstilling til et CO2-neutralt vaekstomrade, som
samtidig skaber grenne jobs. Visionen og omstillingen er forankret i ProjectZero-sekretariatet, som
driver planlagning, implementering og monitorering i samarbejde med omradets interessenter.

Omstillingen realiseres i et taet samarbejde med Senderborg-omradets mange interessenter gennem en
fokuseret indsats pa:

Energieffektiviseringer i private husholdninger, virksomheder, butikker, offentlige institutioner og
landbruget

Omlaegning af omradets energiforbrug til lokale egne vedvarende energikilder baseret p& sol,
biomasse og vind

Omstilling til gren transport med fokus pa privat og tung transport

Demonstration af et fuldskala smart og dynamisk energisystem baseret pé bl.a. smart anvendelse af
forbrugsdata og digitalisering

Udvikling af de nadvendige kompetencer og uddannelser

Jobvaekst-skabelse gennem "ProjectZero Business"” i relaterede erhvervsklynger/brancher og i
samarbejde med lokale og nationale stakeholders

ProjectZero-sekretariatet er forankret i ProjectZero-Fonden med datterselskabet ProjectZero A/S.

ProjectZero-Fonden's opgave er, at sikre bred opbakning hos visionens primaere stakeholders, udvikle
nye indsatsomrader i samarbejde samt sikre de gkonomiske midler til drift af sekretariatet. ProjectZero
A/S er driftsselskabet, 100% ejet af ProjectZero-Fonden, som med egne ansatte koordinerer og
katalyserer eksekveringen af den vedtagne (Roadmap) implementeringsstrateqgi i samarbejde med
omradets interessenter. De to bestyrelsers sammensatning afspejler partnerskabet,
opgavefordelingen, den lokale forankring og de ngdvendige bestyrelseskompetencer.

ProjectZero's bestyrelser har i det forlgbne ar styrket fokus pa gren jobvakst-skabelse og sammen med
lokale stakeholders udviklet en "ProjectZero Business" strategi, som fremadrettet indgar som en
integreret del af sekretariatets udviklings- og koordineringsopgaver.

En rakke bidragsydere, herunder SE (Syd Energi), Bitten & Mads Clausens Fond, Senderborg Kommune,
Senderborg Forsyning (SONFOR), Nordea-fonden og DONG Energy har siden 2007 stpttet ProjectZero
visionen gkonomisk. Bidragene er anvendt til drift af sekretariatet samt koncept- og projektudvikling
relateret til Project Zero A/S. Koncept- og projektudviklingen er supporteret skonomisk og
vidensmaessigt med sekretariatets deltagelse i sdvel EU-projekter som nationale forsknings- og
udviklingsprojekter.
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Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

De siden 2007 igangsatte aktiviteter for at skabe et CO2-neutralt Senderborg, er i regnskabsaret 2019
fortsat udbygget og forankret med saerlig fokus pa robust eksekvering af Roadmap2020 og udvikling af
ny ProjectZero Business strategi for ambitionen om at skabe gren jobvakst.

Siden starten i 2007 og frem til ultimo 2018 er den energirelaterede CO2-udledning i Senderborg-
omrédet reduceret med 38%, energiforbruget er reduceret med 14% og omstillingen har resulteret i
gron jobskabelse/-fastholdelse i bl.a. bygge- og anlaegsbranchen. Kommunen (som virksomhed) har i
samme periode reduceret sin CO2-udledning med knap 50%.

| 2019 har sekretariatet haft fokus pa at implementere den udviklede og af byradet ultimo 2018
godkendte Roadmap2025, videreudvikling og tilpasning af ProjectZeros mange programplatforme og
den relaterede kommunikation, udvikling af ny ProjectZero Business strategi, afholdelse af Youth
Summit og erhvervs-klimakonferencer samt styrket stakeholder-inddragelse.

Laes mere om arets konkrete indsatser nedenfor. Sekretariatet har i 2019 styrket medarbejdernes
kompetencer inden for projektudvikling, -eksekvering, digitalisering, kommunikation samt udvidet
bemandingen.

Den efterfaelgende beretning fokuserer pa indsatserne i 2019. For tidligere ars indsatser henvises til
arsrapporten for 2018.

Roadmap2025 fokuserer pd at reducere energisystemets CO2-udledninger med 75% i 2025

Sekretariatet har i 2019 vaeret fokuseret pa at implementere den i 2018 udviklede og af byradet
godkendte Roadmap2025. Roadmap2025 viser vejen til 75% CO2-reduktion i 2025.

Planen er udarbejdet i en 8-step model, som med udgangspunkt i byradets godkendelse af
Roadmap2025-udviklingsprocessen, har skabt falles scenarier af mulige fremtider, udviklet og
beskrevet 50 konkrete markedsdrevne projekter, konsekvensberegnet og droftet og konkretiseret
projekternes impact og realisering. Byradet godkendte ultimo 2018 Roadmap2025 som Senderborg-
omradets faelles rammesaetning for at realisere de mélsatte 75% CO2-reduktioner i 2025.

Roadmap2025-planen bygger pa 8 indsatsomrader (segmenter) og 50 konkrete projekter. 14 af
projekterne, de sdkaldte Roadmap2025 fyrtarnsprojekter, udger kernen i handleplanen og understotter
og katalyserer omstillingen baseret pa elektrificering, digitalisering, urbanisering, gren transport,
borger/virksomhedsinddragelse m.v.

Roadmap2025-udviklingsprocessen er gennemfgrt som en integreret del af EU SEC SmartEnCity-
projektet (lzes mere senere) og demonstrerer dermed bade udvikling af en sakaldt IEP (Integrated
Energy Plan) samt hvorledes IEP-planen integreres i kommuneplanen, den sakaldte IUP (Integrated
Urban Plan) proces. En raekke byer arbejder som en del af SEC-projektet med at udvikle/demonstrere
samme klimavaerktgjer og Senderborgs proces tiltraekker derfor stor opmaerksomhed i projektet og det
relaterede SmartEnCity Network, som aktuelt omfatter 52 mindre og mellemstore europaeiske byer.

Da Roadmap2025 er godkendt af byradet spiller kommunen centrale roller i projekt-implementeringen,
iseer som myndighed og projektudvikler pd omstillingen til vedvarende energi.

Med henblik pa at styrke stakeholder-forankringen, blev der i august 2019 afholdt Roadmap2025
SummerSummit 2019 for de mange arbejdsgruppe-deltagere, som i 2018 deltog i udviklingen af
Roadmap2025. Mere end 65 stakeholder-repraesentanter deltog i arets SummerSummit, som ud over
en status for implementeringen af de 50 Roadmap2025 delprojekter, ogsé satte saerlig fokus pa
landbrugets udfordringer, borgernes forbrugs- og spisevaner samt energisystemets udfordringer.

Traditionen med et &rligt SummerSummit for ProjectZero-ambassadgrerne vil blive viderefert i 2020,
ligesom ambassadgrerne, udover de periodiske statusmader i arbejdsgrupperne, vil blive tilbudt
deltagelse i lokale klimaarrangementer og -foredrag.
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Borger/bolig

Borgerindsatsen adresseres i tre separate program-platforme: ejerboliger, almene boliger og private
udlejningsboliger.

Renoveringsindsatsen i det private boligomrade er i 2019 viderefgrt og baseret pa markedsvilkar og
drevet af lokale handvaerkere,

Senderborg Kommune har i samarbejde med bl.a. ProjectZero og omradets sommerhusudlejere i
november 2019 afholdt energi-informationsaften for fritidshusejere med henblik pa at styrke interessen
for energirenovering og skifte af varmekilde til varmepumpe i omradets mere end 3.000 fritidsboliger
og sommerhuse.

EU Horizon2020 Happi-projektet koordinerer en samlet renoveringsindsats i omradets seks almene
boligforeninger, som frem til 2021 skal udvikle og afprave finansieringslgsninger med henblik pa at
foreningernes beboere beslutter energirenoveringer i 3.300 af omradets ca. 9.500 almene boliger.

Omradets boligforeninger, men 0gsa private boligejere interesserer sig i stigende grad for mulighederne
for at lagre og anvende egen strem med nye prisbillige batteril@gsninger. ProjectZero-relaterede
stakeholders og forskere falger udviklingen taet med henblik pa at bakke op om interessen og skabe nye
gode rollemodeller for hvordan familier og boligforeninger kan ggre deres bolig CO2-neutral.

Indsatsen i forhold til de private udlejningsboliger, er siden 2013 adresseret i samarbejde med
Senderborg Udlejerforening og Grundejernes Investeringsfond. Det udviklede vaerktej Udlejerenergi.dk
er promoveret overfor interesserede udlejere i bade Senderborg og nationalt.

ZEROsport-programmet promoverer klima og energiindsatser i omradets ca. 35 sportsfaciliteter.
Programmet er forankret i Senderborg Kommune, men ProjectZero bistar kommunen med udvikling og
diplomuddeling. 1 2019 uddelte Senderborgs borgmester Erik Lauritzen ZEROsport-diplomer i
forbindelse med Frivillighedsfesten primo april.

House of Science har i det forlgbne ar deltaget aktivt i EU 2imprezs-projektet fokuseret pa 11 af
omradets folkeskoler, bistaet Senderborg scorer Verdensmal indsatser i folkeskolerne og afholdelse af
Baeredygtighedsfestival ultimo april 2019. House of Science spiller en vigtig rolle som katalysator for
klima, innovation og beeredygtighed fra vuggestue til PhD. Erfaringerne viser, at eleverne, som unge
klimaambassaderer, kan kleedes fagligt pa til at hjalpe familierne med at aendre vaner/adfzerd, spare pa
energien m.v.

Butikker og virksomheder

Mere end 150 af omradets butikker bidrager nu aktivt til Senderborgs klimaomstilling - med Brugsen for
Als og Sundeved (BALS) som rollemodel for bade energibesparelser, genanvendelse af spildvarme og
synliggerelse af indsatserne. For at demonstrere iseer supermarkedernes potentialer som prosumers i
fremtidens smarte energisystem, etablerer Danfoss i samarbejde med BALS i 2020 en butik som "ADC
Application Development Center” i Havnbjerg/Nordborg. Butikken vil have saedvanlige kunder, men ogsa
tiltraekke saerligt interesserede bespgende, som forventes at blive inspireret til at skalere
klimalgsningerne til Europas knap 10.000 supermarkeder.

ZERObutik-programmet er af Det @kologiske Rad (nu Radet for Grgn Omstilling) udpeget og beskrevet
som et best practice klima-inddragelsesprogram for butikker i danske kommuner.

Omradets store procesvirksomheder igangsatte i 2019 en falles rejse mod nullet i 2029. Rejsen
omfatter faelles deltagelse i energi/klima-laeringsprogram, etablering af energiledelse i egen virksomhed
samt fortsat netvaerkssamarbejde om rejsen mod nullet. De deltagende virksomheder omfatter Danish
Crown, LINAK, Danfoss, Grasten Teglvaerk, Vesterled Teglveerk, Stryhns, BHJ/Essentia, Senderborg
Forsyning, Sygehus Sgnderjylland og Alsion (SDU).
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Gron transport

Spnderborgs grgnne transport strategi blev i juni 2016 godkendt af byradet, som rammesatning for de
kommende &rs styrkede indsats pa transportomradet. Strategien har fire indsatsspor, som bakker op
om de allerede igangsatte initiativer indenfor cyklisme, bilisme, kollektiv transport og den tunge
transport. 1 2017 blev Sydtrafiks busser i Senderborg omstillet til gren biogas. Forbruget skal fra 2020
leveres af Nature Energy fra Spnderborg-omradets egne biogasanlag i bl.a. Glansager.

Senderborg var 0gsa i maj 2019, med rekordhej deltagelse, aktiv deltager i den landsdeekkende VCTA
(Vi Cykler Til Arbejdet) kampagne, som blev markeret med morgenkaffe flere steder i kommunen samt
uddeling af praemier til de mest aktive VCTA-teams pa ldraetshejskolen. Senderborg Kommune har
anskaffet tre nye energieffektive elbiler og indfgrt en gran transportpolitik som skal sikre, at elbilerne
anvendes pa de kortere kerestrakninger.

Sekretariatet oplever en stigende interesse for grgn transport fra bade transportbranchen og
virksomhederne og vil i 2020 styrke fokus pa den tunge transport i dialogen med omradets sterste
virksomheder. Senderborg Kommune vil i 2020 gennemfegre en indledende analyse af udfordringer/
muligheder i relation til ny lade-infrastruktur i forventning om et mere massivt boom i salget af elbiler
fraca. 2022.

Omstilling til energi fra vedvarende energikilder

Roadmap2025 har fokus pa at sikre den fortsatte projektudvikling, som knytter sig til realiseringen af
den supplerende VE-kapacitet, svarende til den malsatte CO2-reduktion pa knap 300.000 ton CO2 frem
mod 2025.

Gren fjernvarme spiller en vigtig rolle nar byerne skal geres CO2-neutrale. Omstillingen og udbygningen
rammesaettes af Varmeplanen (2015), som ogsa praciserer de rentable fjernvarmeprojekter.

Senderborgs fem fjernvarmeselskaber samarbejder med kommunen og ProjectZero om at omstille
fiernvarmevaerkerne til bade grenne og billigere braendsler. Dette geelder savel varmepumper som
solvarme og biobrandsler. | 2018 har Broager Fjernvarme igangsat ny stor grundvandsbaseret el-
varmepumpe.

Senderborg Forsyning tog i 2019 farste spadestik til et nyt biomasse/halm-baseret varmeveaerk i
Nordborg. Varmevarket etableres som et ADC (Application Development Center) i samarbejde med
Danfoss og omfatter ogsd integration af spildvarme fra Danfoss i varmeproduktionen. Samarbejdet
forventes at inspirere bespgende til grenne og kosteffektive kollektive varmelgsninger i alverdens byer.
Fiernvarmen i Nordborg forventes i de kommende &r videre-udbygget til Guderup, baseret pa grenne
(varmepumpe) energikilder. Herved udger naturgas en stadig mindre del af fjernvarmens braendsler i
Senderborg-omradet.

Lokal biogasproduktion skal udnytte omradets biomasse-ressourcer baeredygtigt og energieffektivt - og
bidrage til energiforsyning af de nye bio-busser, omradets industri, stabilisering af energisystemet,
opvarmning af boliger m.v. Nature Energy igangsatte derfor i 2019 hiogas Glansager projektet, som
forventes faerdigbygget og gasnet-tilsluttet i sommeren 2020. Nature Energy har ansggt kommunen
om tilladelse til at etablere et supplerende biogasanlag i Kvears. Senderborg Byrad har i juni 2019
godkendt den relaterede lokalplan, men projektets opstart afventer pt. en afgerelse i Planankenavnet.
BioenergiSyd og landbruget bakker op om etableringen af de to biogasanlaeg med leverancer af
biomasse til begge anlag.

Better Energy, det tidligere AT Solar, tilsluttede ultimo 2018 den nye 25 MW solcellepark pa
industrigrund i Glansager. Parken mere end tredoblede i 2019 Sgnderborg-omradets solcellekapacitet,
som dermed er godt pa vej mod de malsatte 60 MW solcellekapacitet i 2025. Som en del af den netop
godkendte Kommuneplan 2019 - 2031, udarbejder Sgnderborg Kommune en temaplan for areal-
udleegninger til produktion af vedvarende energi.
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Siden 2011 har et lokalt vindmellelaug sammen med Senderborg Forsyning arbejdet pa at realisere det
sdkaldte Lillebaalt Syd vindmalleparkprojekt pa Lillegrund midt mellem Nordals og Helnaes pa Fyn.
Indsatsen blev ultimo 2018 overdraget til Senderborg Forsyning og efterfglgende forankret i "Lillebaelt
Vind A/S".

Vindmelleparken forventes etableret i en kystafstand p& mindst 4 km til kysterne pa Als og Fyn.
Vindmollelauget fik allerede i 2011 Energistyrelsens tilladelse til at udvikle et kystnaert vindmglleprojekt
pa Lillegrund. Senderborg Forsyning har siden 2014 drevet udviklingsprocessen og har i 2018 afsluttet
forundersegelserne og efterfglgende sendt den resulterende miljgkonsekvensrapport til godkendelse i
Energistyrelsen. Senderborg Forsyning har som projektudvikler afholdt informationsmeder i bade
Nordborg og pa Fyn og projektet har vaeret genstand for stor presseomtale bade lokalt og nationalt.

Projektet rummer 160 MW vindmellekapacitet, heraf forventes 120 MW forlods disponeret til
realiseringen af Senderborgs Roadmap2025, hvor projektet indgar som et fyrtarnsprojekt.
Projektudviklingen er siden 2014 pkonomisk stgttet af Senderborg Byrad, Bitten & Mads Clausens Fond
samt Linak.

| samarbejde med fgrende radgivere og forskere arbejdes der Ipbende pa at trykpreve omstillingen og
gere den strategiske energiplan mere robust i forhold til skiftende rammebetingelser - ogsa i relation til
energisystem-samspil pa tvaers af kommunegraenser. | 2018 har Senderborg Kommune, Sgnderborg
Forsyning og Syd Energi deltaget i den subregionale SEP Sgnderjylland (Strategisk Energiplanlagning)
og relaterede fokuserede/koordinerede handleplan indsatser.

Klimaudfordringen er stgrre end omstilling af energisystemet

Senderborgs ProjectZero-vision fokuserer pd at gere Senderborg-omradets energisystem CO2-neutralt i
2029 og adresserer dermed omradets samlede energiforbrug (varme, el, transport), omradets
energiproduktion/-forsyning og omradets relaterede energikonverteringer (bl.a. kraft/varme,
fjernvarme).

Den arlige monitorering sker pa grundlag af dette scope, som blev fastlagt i 2009 af de deltagende
eksperter og beskrevet/preeciseret ved udarbejdelsen af Masterplan 2029.

lkke medtaget i scopet er bl.a. transport ud over kommunegranserne (herunder flytransport),
emissioner fra landbruget og det dbne land, CO2 i de over kommunegransen importerede varer
(embedded CO2). Modsat modregnes heller ikke CO2-indholdet (embedded CO2) i de fra Senderborg
eksporterede industri- og landbrugsvarer og ej heller skovrejsning.

Med henblik pa at styrke forstdelsen for disse ikke med-regnede emissioner, har der i drets lgb veeret
fokus pa opgerelse af bl.a. landbrugets emissioner og behovet for styrket skovrejsning.

Med henblik pa en styrket dialog med landbruget og dets organisationer, deltager ProjectZero-
sekretariatet aktivt i udvikling/afprevning af et nyt klimaregnskabssystem, som muligger en langt mere
praacis opgerelse af emissioner fra landbruget og det dbne land. Veerkigjet forventes faerdigudviklet i
foraret 2020, hvorefter det afprgves i bl.a. Senderborg-omradet med henblik pa at kunne diskutere
landbrugets klimaudfordringer og lgsninger pa et mere kvalificeret grundlag.

Senderborg deltog i 2019 i TV2's og Danmarks Naturfredningsforenings "Danmark planter traser"
kampagne, hvor b&de handelsstanden og omradets virksomheder bakkede positivt op med salg af traeer
og donationer. Indsatsen kulminerede den 14. september 2019 med det store TV2 aften
indsamlingsshow "Danmark planter traeer”, som pd TV ogsa eksponerede indsatsen i Senderborg.

Som en del af projektet har Senderborg Kommune udviklet et skovrejsningsprojekt pa Kaer, som bl.a.
finansieres af de i omradet indsamlede kampagnemidler pa 300.000 kr.
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De unge var ogsa i 2019 klimafrontigbere

Klimaforandringerne er blevet synlige for alle og forandrer/udfordrer overalt pa planeten ambitionen
om det gode liv. Sdledes ogsa i Danmark, hvor klimaet blev et vigtigt tema op til Folketingsvalget den 5.
juni 2019 og efterfglgende satte grenne fingeraftryk pa "Regeringens forstaelsespapir” og den
efterfglgende Klimalov i december 2019.

De unges bekymring og stigende utilfredshed med manglende klimahandling var med til at skabe den
braendende politiske platform og de unge udger fortsat en vigtig gruppe, som bgr inddrages aktivt i de
lokale klimadebatter og handleplaner.

| Senderborg styrkede ProjectZero i 2019 sammen med bl.a. House of Science, Sgnderborg Kommune
og Syddansk Universitet indsatserne overfor bgrn og unge i de kommunale folkeskoler. EU 2imprezs
projektet satte fokus pa skolernes energiforbrug og inddragelsen af bern og unge i opgaven.
Programmet understgtter dermed skolen som lzringsmiljg for klima- og energidannelse. ProjectZeros
Youth-koordinator bistod frem til sommeren 2019 med udvikling af programmet - og dialogen med de
11 folkeskoler og de involverede klasser.

I april 2019 udfordrede Senderborg Kommune fgrst skoleelever og dernaest familier pa deres forstaelse
og deltagelse i de 17 verdensmal. Dette skete gennem et to-dages Verdensmaél-event i centerbyen, som
ogsa involverede omradets virksomheder. Ved samme lejlighed prasenterede ProjectZero det nye
klimasamtale-spil som grundlag for en styrket lokal borger-dialog om klimalgsningerne.

| august 2019 gennemfgrte Senderborg Kommune i samarbejde med ProjectZero Youth Summit 2019,
hvor knap 50 unge fra de nordiske lande igennem tre dage aktivt blev udfordret pd byudvikling og gren
forretningsinnovation.

| september 2019 etablerede en gruppe unge, Senderborg Ungeklimarad, som pt har 14 engagerede
unge og et tilknyttet Advisory Board. EU EYES-projektet (administreret af EUC Syd) statter de unges
egen udviklingsproces gennem sparring med tilsvarende unge/klima-projekter i udlandet.

Ungeklimaradet fik sammen med unge/klima-delegationer fra Frederikshavn, Bremerhaven (Tyskland),
Gulbene (Letland) deres helt eget diskussionsspor i forbindelse med 100% Climate Neutrality
konferencen pa Alsion primo oktober 2019. De unge konkluderede, at klimaudfordringerne kun lgses i
et teet samarbejde og deres "Sonderborg Youth Climate Declaration" blev en vigtig del af
klimakonferencens konklusion og afsluttende debat.

ProjectZero bistod ogsa i 2019 med fortallinger om Senderborgs unge klimafrontlgbere, som bade i
Senderborg og efter endt ungdomsuddannelse fortsaetter deres klimaindsatser rundt i verden.
Historierne blev bl.a. fortalt i Senderborg Ugeavis og i ZEROnyt.

Byernes katalytiske rolle i klimaindsatsen

Kommunens visions- og planstrategi 2018 - 2021 proces bekraftede i efteraret 2018 ProjectZero som
et af kommunens tre fyrtdrne med formuleringen: "Vi fokuserer pa gren omstilling. Sammen gar vi
forrest. Vores mal om CO2-neutralitet sker i taet samarbejde med vores borgere og virksomheder. Vi
skaber grgnne, hgjteknologiske arbejdspladser."

Byradet og kommunen spiller afgarende roller som myndighed, projektudvikler og rollemodel og
inspirerer dermed andre byer til at fglge Senderborgs eksempel. De mange af ProjectZero etablerede
(klima)bynetvaerk tilfgrer Senderborg ny inspiration udefra og inspirerer deltagende og besggende byer
- og styrker dermed grundlaget for eksport af omradets grenne viden og -lpsninger.
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DK2020 - udvikler integreret klimaplatform for danske byer

C40 klimasamarbejdet mellem verdens sterste byer har i en arrakke udviklet metoder til at styrke
byernes rolle i klimaudfordringerne, Verdens sterste byer er i stor udstrakning placeret teet pa vand
(havet, floder, sper) og derfor eksponeret for stigende vandmangder forarsaget af
klimaforandringerne.

Realdania besluttede i fordret 2019 at igangseette et udviklingsprojekt med det formal at undersgge om
C40 metoderne kan (ned)skaleres til danske kommuner med henblik pa at styrke den lokale
klimaomstilling. Sgnderborg Kommune og 19 andre danske kommuner blev efterfalgende udvalgt til at
afprgve og videreudvikle C40 Climate Action Planning (CAP) metoderne og har igennem 2019 anvendt
bade egne og faelles ressourcer pa at tilegne sig metoderne og udarbejde integrerede
klimahandlingsplaner efter C40 CAP-metoden. | Senderborg er det ambitionen, at byradet i sommeren
2020 godkender Sgnderborgs klimahandlingsplan udarbejdet efter C40-standarden. C40 CAP-metoden
vil 0gsd indga i ProjectZero Business udviklingen, som en integreret del af jobvaskst vaerktgjskassen for
omradets virksomheder.

Region Syddanmark bakker op om C40 CAP-metoden og en styrket udrulning i de 5 syddanske
kommuner, som indgar i DK2020-projektet: Assens, Middelfart, Fredericia, Vejle og Senderborg. Byerne
deler erfaringer og samarbejder med Region Syddanmark om udvikling af feelles veerktejskasse med
henblik pa skalering af DK2020 til regionens gvrige 17 kommuner.

Baeredygtige nordiske byer

Senderborg og ProjectZero blev i sommeren 2017 udvalgt til at deltage i det faelles nordiske
byudviklingsprojekt "Attractive Nordic Towns", initieret af den norske statsminister Erna Solberg og
med Nordisk Ministerrdd som udviklingspartner.

Projektet blev afsluttet ultimo 2019 og har undervejs taget udgangspunkt i 18 nordiske byers
ambitioner, muligheder og trusler kombineret med de 17 verdensmal. Senderborg valgte i projektet at
saette fokus pa samskabelse (co-creation) og accelereret involvering af de unge (YOUTH) i
byudviklingen. Indsatsen omfattede bade udarbejdelse af en sarlig involveringsmetode for unge og
kulminerede i august 2019 med afholdelse af YouthSummit2019 i Senderborg, hvor knap 50 unge fra
de nordiske lande blev udfordret pa deres interesse og evner indenfor bl.a. baeredygtig byudvikling og
grgn innovation i en af Perlegades butikker.

EU Horizon SmartEnCity projektet styrker elektrificering og smartby-udviklingen

EU SmartEnCity projektet, som startede primo 2016, havde i 2019 bade fokus pa at accelerere
smartcity elektrificeringen af Senderborgs omstilling og fortsat udvikling af det relaterede SmartEnCity
Network (SECN).

SmartEnCity elektrificeringsindsatserne omfattede i 2019 solceller p& boligforeningstage, undersggelse
af interesse for integrerede batterilgsninger i omradets boligforeninger, etablering af elbil-ladestandere
i tilknytning til Retten i Senderborg, 1864-historiecentret og Skanse-hallen i Dybbgl.

Smarte byer udstiller deres data og anvender Hackatons til Ipsning af relaterede digitale udfordringer.
Senderborg var i 2019 ingen undtagelse fra dette, idet den af Telia Esti til Tartu (Estland) udviklede City
Information Open Platform (CIOP) blev implementeret i Senderborg. Den 8. - 10. november 2019
afholdt af ProjectZero "Smart ZEROhack" hackaton pa Alsion med deltagelse af mere end 70 SDU- og
EASV-studerende, vejledere, dommere og reprasentanter for de 5 lokale virksomheder, som leverede
hackaton-udfordringerne: SwipBox, EVOnet, Sgnderborg Varme, Senderborg Forsyning, Sgnderborg
kommune.
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SmartEnCity Network udviklingen drives af ProjectZero i taet samarbejde med bl.a. Aalborg Universitet
og PlanEnerqgi. Netvaerket koordinerer nationale by-netvarkssamarbejder i Danmark, Estland, Spanien,
Italien og Bulgarien. Hver 6. uge udsendes sdledes SmartEnCity Bulletin News, et nyhedsbrev som
orienterer om byernes projekter, EU-issues samt tematiske problemstillinger relateret til den smarte
bys integrerede energisystem. Aktuelt samarbejder 52 europaeiske byer om byernes omstilling - pa
tveers af landegraenser og bystgrrelser. For mere information om det europaeiske bynetvasrk henvises til
www.SmartEnCityNetwork.eu.

| Danmark samarbejder Frederikshavn, Skive, Ringkgbing-Skjern, Horsens, Middelfart, Senderborg og
Hoje-Tastrup i regi af Energibyerne.dk, hvor byerne mades regelmaessigt for gensidig inspiration og
interesse varetagelse. | juni 2019 deltog Energibyerne pa Folkemadet med eget telt og
aktivitetsprogram, som bl.a. udfordrede energilgsninger, -taankning, -samarhejde og -kompetencer.
Energibyernes borgmestre deltog sammen med Connie Hedegaard i en af disse debatter, som bl.a.
konkluderede, at Energibyerne er klar til at tage et stgrre ansvar for Igsning af klimaudfordringerne.

EU Intereg ActNow-projektet styrker energisamarbejde, -forstdelse og -kompetencer i Baltikum-
regionen

"Act Now" er navnet pa et Interreq Baltic Sea Region projekt, som frem til efterdret 2020 skal styrke
energi- og klimaomstillingen i 9 mindre og mellemstore byer i Baltic Sea regionen. ProjectZero deltager i
projektet med Sgnderborgs erfaringer og ambitionen om at skalere best practice klimalgsninger pa
tvaers af Europas graenser. | det forlgbne ar har ProjectZero bistdet med erfaringer med interessent-
inddragelse, OPP-erfaringer og metoder til styring af energiforbrug, koordinering og konferenceoplag
m.v. | 2020 vil projektet bl.a. understgtte udvikling og implementering af Roadmap2025 kunderejsen.

EU og Nordisk Ministerrads by-projekterne tilfgrer Senderborgs omstilling bade netvaerk, inspiration,
kompetencer, erfaringer udefra, udviklingsmidler og krydspres.

Styrket dialog og eksponering af klimaudfordringer og Igsninger i 2019

Senderborg-omradets sociale og faglige netvaerk integrerer i stigende grad ProjectZero og
Roadmap2025 forteellingen i deres arrangementer, saledes ogsd i 2019 hvor bl.a. Historisk Samfund,
flere af omradets Rotary-klubber og Lions styrkede fokus pd Senderborgs klima- og
baeredygtighedsindsatser.

Senderborgs borgmester og sekretariatets direkter afholdt i 2019 en raekke ProjectZero borger/debat-
meder med henblik pa at styrke dialogen om de ngdvendige klimaindsatser. Mgderne viste stor
opbakning til de igangsatte projekter, og deltagerne opfordrede til at styrke fokus pa omstillingen til
gren energi baseret pa sol og vind.

Senderborg LokalTV (nu DKsyd) satte i 2018 et sarligt fokus pa Senderborgs store
omstillingsfortaelling. | 15 afsnit og med journalist Claus Elgaard som rejseleder, blev historien om
ProjectZero-visionen og projektets implementering og vaerdiskabelse for lokalsamfundet belyst gennem
naesten 6 timers levende TV. Projektet blev gkonomisk stgttet af Bitten & Mads Clausens Fond samt
Sgnderborg Kommune. De 15 afsnit blev i 2019 "genudsendt” pa den nationale DK4 TV-platform og
udbredte sdledes kendskabet til Senderborgs omstilling langt ud over kommunegransen.

Medio januar 2019 gennemfgrte DKsyd i samarbejde med bl.a. ProjectZero og SmartEnCity Network
erhvervskonferencen: Klima & Bright Green Business pd Senderborg Teater. Konferencen havde oplag
om bade klimafordringerne, regeringens politik, de teknologiske lgsninger, byernes indsatser og de
relaterede forretningsmuligheder m.v. Konferencen tiltrak mere end 200 deltagere fra hele landet.

ZEROnyt-nyhedsbrevene, ProjectZero-hjemmesiden, Facebook, LinkedIn og den lokale presse spiller
vigtige roller i formidlingen af ProjectZeros budskaber og de gode eksempler til projektets mange
malgrupper. 1 2019 bragte bade TV2-nyhederne, TV-avisen og TV2's Danmark planter traer,
klimaomstillingshistorier fra Senderborg og ZEROnyt-nyhederne blev hyppigt citeret i bade lokale og
nationale medier.
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Udlandet har fortsat stor fokus pa Senderborgs omstilling og Senderborg modtog ogsé i 2019 en rakke
by-omstilling fokuserede delegationer fra bade ind- og udland. ProjectZero-visionen er med til at abne
nye dere for omradets virksomheder i bl.a. Kina, hvor kinesiske byer inspireres til at styrke
klimaindsatsen baseret pa erfaringerne fra Senderborg. Samarbejdet er forankret i EU Kina
Urbaniseringsaftalen (2013) og bakkes op af savel kinesiske by-samarbejder med bl.a. Baoding, Haiyan,
Dongtai og Jinan, som af lokale virksomheder, med interesse i at styrke det forretningsmaessige
samarbejde med byerne.

Forsknings- og udviklingssamarbejde med universiteter

ProjectZero-sekretariatet har igen igennem 2019 deltaget i studerendes akademi-, bachelor- og
masterprojekter. Uddannelsesprojekterne er sammen med forsknings- og udviklingssamarbejder med
danske og udenlandske universiteter samt by-samarbejder med til at udvikle ny viden, som ger
Senderborgs omstilling robust, katalytisk og handlingsorienteret.

Forskningsdialogen med Syddansk Universitet (SDU) er styrket med henblik pa formulering af nye
perspektivrige projekter fokuseret pa data, smarte bygninger, fremtidens smarte energisystem samt
afholdelse af 100% Climate Neutrality konferencen pa Alsion i oktober 2019 og Smart ZEROhack 2019.
ProjectZero har i 2019 deltaget i forskningssamarbejdet fokuseret pa en raekke nationale
energiforskningsprojekter herunder CITIES og SAVE/E, som har haft bade Danmarks Tekniske
Universitet (DTU), Aalborg Universitet (AAU) og Roskilde Universitet (RUC) som partnere.

Samarbejdet med Aalborg Universitet har i 2019 bl.a. fokuseret pd bygningers energiforbrug (CITIES),
smartcity-udvikling (SmartEnCity) og byers klimalzaeringsrejse (SmartEnCity Network).

Arets regnskabsmaessige resultat

Der er i regnskabsaret realiseret en bruttofortjeneste pa 4,3 mio. kr. mod 4,0 mio kr. i 2018 og et
resultat pa 4 t.kr. mod -299 t.kr. i 2018. Selskabets egenkapital udggr ultimo 2019 0,9 mio. kr. mod
0,9 mio. kr. aret for.

Forventninger til det nye regnskabsar

Den nationale og internationale energi- og klimapolitik med fokus pa styrket energieffektivisering og
successiv omstilling til vedvarende energikilder baseret pa smarte klimalgsninger udger
rammesatningen for en grgn omstilling af vores byer/kommuner.

| en kaotisk verden med lave energipriser og modstridende politiske budskaber, bakker et naesten enigt
Folketing nu op om en ambitigs dansk klimalov, med mélsatning om at reducere CO2-udledningen med
70% i 2030 (baseret pd 1990 baseline). Klimaloven, som blev vedtaget i december 2019, har skabt en
unik platform for en styrket national erhvervsdeltagelse i omstillingen - gennem de 13
klimapartnerskaber.

Men udestaende er stadig den nationale klimahandlingsplan, borgerinddragelsen og den lokale
dimension.

ProjectZero vurderer, at det igangsatte nationale DK2020-projekt som bygger pa et staerk lokalt byrads-
politisk commitment, integrerer CO2-reduktioner og klimatilpasning, skaber overblik og integrerede
handlingsplaner m.v. udger en steerk fremtidig systemisk platform for det ngdvendige "14.
klimapartnerskab”, som pa tveers af samfundets silo-taenkning omsaetter klimahandlingsplaner til
actions og lokal gren jobvaekst.

Byradets staerke opbakning til baeredygtighed og et CO2-neutralt Senderborg i 2029 udger det lokale
fundament for realiseringen af Senderborgs store omstilling - 20 ar forud for resten af Danmark.
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Arbejdet med at realisere ProjectZeros malsatninger, fokuserer derfor i 2020 pa at eksekvere
Roadmap2025 som en integreret del af Senderborgs Climate Action Plan, som forventes godkendt af
byradet i sommeren 2020. ProjectZero Business vil i 2020 fokusere pa nye perspektivrige
demonstratorier og styrket virksomhedssamarbejde med henblik pa en styrket gren jobveekst.
Eksekveringen sker i et taet samarbejde med bl.a. byradet, kommunen, lokale virksomheder,
stakeholders/sponsorer og omradets mange klimaambassadgrer.

Den fremtidige ordinare drift sikres gennem indtagter, driftstilskud fra fonden, modtagne donationer
og ansggte projektmidler. Der forventes et regnskabsmaessigt nul resultat for 2020.
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Note kr. 2019 2018
Bruttofortjeneste 4,288,538 3.963.973
2 Personaleomkostninger -4.270.664 -4.355.858
Resultat fgr finansielle poster 17.874 -391.885
Finansielle indtaegter i 110,579
Finansielle omkostninger -14.108 -17.802
Resultat fgr skat 3.773 -299.108
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 3.773 -299.108
Forslag til resultatdisponering
Qverfgrt resultat 3.773 -299.108
3073 -299.108
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Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
3 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaeegsaktiver
Deposita

Anlaegsaktiveri alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital

4 Selskabskapital
Overfart resultat

Egenkapital i alt
Geeldsforpligtelser

5 Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geald

Periodeafgransningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

0~

Project Zero A/S
Arsrapport 2019

2019 2018

0

0
84.126 82.606
84.126 82.606
84.126 82.606
5.000 0
853.662 1.242.538
858.662 1.242.538
2.280.217 2.300.958
3.138.879 3.543.496
3.223.005 3.626.102
503.000 503.000
399.040 395.267
902.040 898.267
131.765 0
131.765 0
80.000 0
101.654 125.161
693.110 698.012
1.314.436 1.904.662
2.189.200 2.727.835
2.320.965 2.727.835
3.223.005 3.626.102
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2019
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2019

Project Zero A/S

Arsrapport 2019

Selskabskapital Overfort resultat | alt
503.000 694.375 1.197.375

0 -299.108 -299.108

503.000 395.267 898.267

0 3.773 3.773

503.000 399.040 902.040
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Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Project Zero A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS18.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, andre driftsindtagter og eksterne omkostninger med henvis-
ning til arsregnskabslovens & 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tilskud og fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver m.v.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter I@en og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning. Ved andring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og &rets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver vurderes &rligt for indikationer pd vaardifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdeg&else af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedregrende poster, hvor midlertidige forskelle er opstéet pad anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrelse af
skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat p& grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre galdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrgrer
indteegter i efterfelgende regnskabsar.
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Noter
kr. 2019 2018
Personaleomkostninger
Lgnninger 3.598.731 3.683.290
Pensioner 494,498 378.436
Andre omkostninger til social sikring 56.489 50.365
Andre personaleomkostninger 120.946 243.767
4.270.664 4.355.858
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 7 74
Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2019 15.000
Kostpris 31. december 2019 15.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 15.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 15.000
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 0
Afskrives over 3ar
kr. 2019 2018
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 503 stk. a nom. 1.000,00 kr. 503.000 503.000
503.000 503.000
Selskabskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 &r:
kr. 2019 2018 2017 2016 2015
Saldo primo 503.000 503.000 502.000 502.000 502.000
Kapitalforhgjelse 0 0 1.000 0 0
503.000 503.000 503.000 502.000 502.000

Langfristede geeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.
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Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med ialt 111 t.kr. i uopsigelige

huslejekontrakter. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pai alt 29

t.kr. med en resterende kontraktperiode pd 11 maneder.

Sikkerhedsstillelser
Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2019.
Nertstaende parter

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-

Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab
Project Zero-Fonden Senderborg Erhvervsstyrelsen,
www.cvr.dk
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