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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015 for Project Zero A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Senderborg, den 2. marts 2016
Direktion:

2

Peter Rathje
Bestyrelse:
Y #
Lars Blaedel Riemann Frode Serensen
formand nastformand
Hans Lehmann Inge)&“s'en rﬂ rten Vestergaard
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejerne i Project Zero A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Project Zero A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisio-
nen for at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder en vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse
af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omsta@ndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillg til den udferte revision af rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Senderborg, den 2. marts 2016
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

ProjectZero™ er visionen om at gere Senderborg-omradet CO2-neutralt og samtidig skabe vaekst og nye
grenne arbejdspladser. Visionen er forankret i ProjectZero-sekretariatet, som siden 2007 har
understattet visionens konkretisering, planlagning, implementering og monitorering.

Visionen realiseres i et tzet samarbejde med Senderborg-omrédets interessenter gennem en fokuseret
indsats pa:

« at effektivisere energiforbruget i private husholdninger, virksomheder, butikker, offentlige
institutioner og landbruget

« at omlaegge omradets energiforsyning til vedvarende energikilder
« at demonstrere et fuldskala dynamisk energisystem
« at sikre omradet de nedvendige relaterede kompetencer og uddannelser

« gennem Bright Green Business ™, at skabe rammebetingelserne for vaekst i relaterede
erhvervsklynger/brancher og dermed gge antallet af grenne jobs

ProjectZero-sekretariatet er forankret i Project Zero-Fonden med datterseiskabet Project Zero A/S.
Project Zero-Fondens opgave er, at sikre bred opbakning hos visionens primare stakeholders, herunder
sikre de pkonomiske midler til sekretariatets drift. Project Zero A/S er driftsselskabet, 100% ejet af
Project Zero-Fonden, som med egne ansatte koordinerer eksekveringen af den lagte implementerings-
strategi i samarbejde med relevante interessenter. De to bestyrelsers sammensatning afspejler
partnerskabet, opgavefordelingen og de nedvendige bestyrelseskompetencer.

En rakke bidragsydere, herunder SE (Syd Energi), Bitten & Mads Clausens Fond, Senderborg Kommune,
Senderborg Forsyning (SONFOR), Nordea-Fonden og DONG Energy har siden 2007 stettet ProjectZero
visionen gkonomisk. Bidragene er anvendt til drift af sekretariatet samt koncept- og projektudvikling
relateret til Project Zero A/S. @vrig projektfinansiering er tilvejebragt gennem ansegninger til bade
danske og EU energi-stotte ordninger og fonde.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold

De siden 2007 igangsatte aktiviteter for at skabe et CO2-neutralt Senderborg er i regnskabsaret fortsat,
udbygget og forankret med sarlig fokus pa robust eksekvering af Roadmap2020.

Siden starten i 2007 og frem til ultimo 2014 er den energirelaterede CO2-udledning i Senderborg-
omradet reduceret med 30 % og har resulteret i grgn jobskabelse i bl.a. bygge- og anlaegsbranchen.

Sekretariatet har i 2015 styrket medarbejdernes kompetencer inden for projekt- og portefeljestyring
samt aget anvendelsen af BIGdata og digital projektstyring i programudvikling og eksekvering.

Eksekvering af Roadmap2020

Udviklingen af Roadmap2020 blev faerdiggjort i 2013. Roadmapét, som fokuserer pa at realisere 50 %
(akkumulerede) CO2-reduktioner i 2020, er i det forlpbne &r eksekveret med udgangspunkt i
sekretariatet, kommunen og SONFOR. Forankringen tilferer handleplanerne ejerskab samt kapacitet og
kompetencer til eksekveringen.

Borgerindsatsen er uandret forankret i ProjectZero-sekretariatet, hvor den udpegede BORGER-
eksekveringsgruppe satter fokus pé energieffektivisering af omradets boliger baseret pé
markedsdrevne indsatsplaner.
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Udvikling af strategisk energiplan for Senderborg-omradet

Den i 2014 udarbejdede strategiske energiplan dannede i 2015 grundlag for udvikling af en varmeplan -
omfattende bdde fjernvarmeforsynede byomrader samt landomrdder. Omradets forsyningsselskaber,
private virksomheder og boligforeninger m.v. har deltaget i varmeplanprocessen, som bygger pa bade
energieffektivisering og varmeforsyning med gren vedvarende energi. Byrddet godkendte i efteréret
2015 den nye varmeplan som eksekveres i to spor; udbygning og omstilling til gren fjernvarme hhv.
omstilling af de individuelle boliger i landomraderne.

ProjectZero-sekretariatet assisterer kommunens indsatser og vil i samarbejde med relevante
interessenter bistd omstillingen i landomraderne.

Involvering og energieffektivisering eksekveres gennem ZERO-programmerne
Interessent-involvering har ogsd i det forlebne &r vaeret et vigtigt ProjectZero-indsatomrade.

ZERObolig-programmet udbed i efteraret 2015, 100 gratis energivejledning til private boligejere med
henblik pa at relancere energivejledning pa nye platforme, som bl.a. bygger pa tattere samarbejde med
de energivejleder-uddannede handvarkere, pengeinstitutter og fiernvarmeselskaber. Bolig/job-
ordningens muligheder for at fradrage udgiften til energivejledning udger i 2016 et nyt grundlag for en
markedsbaseret energivejledning.

ZEROboligudlejer-programmet, igangsat i 2013 i samarbejde med Gl Grundejernes Investeringsfond
blev i efterdret 2015 afsluttet med roadshows til interesserede byer og en energikonference pa
Christiansborg, som satte fokus pd bl.a. det s&kaldte paradoks-problem. Projektet fortsaetter i 2016
med sarlig fokus pa de store udlejere, LLO lejerinddragelse, case-udvikling og fokus pa den nedvendige
a&ndring af de nationale rammer for energirenovering.

Mere end 100 virksomhedsledere deltog i ZEROcompany-konferencen i fordret 2015 og har
efterfalgende bakket op med egne indsatser og gennem netvarksmeder. Erfaringerne viser, at
virksomhederne har potentialer og vilje til bade energieffektivisering og omstilling til grenne
energikilder. Energieffektivisering, solceller pa taget og skift af energikilder har varet vigtige
indsatsomrader i det forlgbne ar. | de kommende &r styrkes samarbejdet med omradets sterste
virksomheder.

ZERObutik-programmet hjeelper omrddets butikker med at spare penge og reducere CO2. Der blev i
2015 sat fokus pa at styrke programmets synlighed baseret pa en markedsdrevet indsats, hvor
energivejlederuddannede elektrikere sammen med omradets handelsstandsforeninger skaber
involvering og sikrer butikkerne den ngdvendige vejledning.

ZEROsport-programmet har nu mere end 90 % af omradets sport faciliteter som aktive deltagere.
Klubberne deltager ved aktivt at reducere deres energiforbrug, omstille til vedvarende energikilder og
aktivt inddrage deres medlemmer i omstillingen. Programmet forventes udbygget i 2016 med henblik
pa at opnd 100 % aktiv deltagelse.

Cyklisme-indsatsen blev sammen med Senderborg kommune styrket i 2015, hvor ogsa cykel-kampagner
som "Vi cykler til arbejdet” fik ekstra mange borgere op pa sadlen. Senderborg oplevede 0gsa en
stigende interesse for el-cykler fra den &ldre befolkning, som benytter el-cyklen til lokale
transportformal. ZERObike APPén blev i efterdret lanceret som en ekstra motivation til omradets mange
cyklister som gerne vil have en elektronisk kvittering pa deres mange lokale cykelture.

| samarbejde med Senderborg kommune og Insero har ProjectZero i 2015 gennemfert omfattende
analyser og workshops i forbindelse med udvikling af en samlet Gron Transport strategi for Senderborg-
omradet. Strategien forventes fremlagt til politisk behandling i fordret 2016, hvor ogsa handleplanen
forventes godkendt.
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ProjectZero er et fyrtarn for Senderborg-omradet. Og Senderborg kommune og byrddet spiller szerlige
roller ved eksekveringen af Roadmap2020. Kommunens energi- og klimaindsatser er forankret i den
kommunale 2025 strategiplan og indsats- og strategi blev senest reviewet af byrddet i december 2014,
hvor byr&det godkendte den opdaterede Klima og Energistrategi. Kommunen har i det forlgbne ar bl.a.
etableret 43 solcelle-anlaeg pd kommunale bygninger, fortsat omstillingen af gadebelysningen til LED,
og igangsat udbudsproces for busser pa gren gas-drift fra 2017 og relateret gasfyldestation. Som det
fremgar, har kommunen ligeledes i 2015 i samarbejde med ProjectZero gennemfert en
varmeplanproces for bade by- og landomrader, ligesom kommunen har bakket aktivt op om COP21 og
by-samarbejder i bl.a. Kina.

Byr&det har ultimo 2015 tilfert de nedvendige ressourcer til Vakstradets styrkede indsats pa at
fremvise og udvikle Senderborgs klima demonstratorium og dermed vaekste bade erhvervsturismen og
Bright Green Business.

De igangsatte programmer og den skabte l@ring danner sammen med udvikling af nye programmer
basis for de kommende &rs involveringsindsats.

Omstilling af omrédets energikilder

Energi fra vindmeller er en forudsaetning for at kunne omstille Senderborg-omradet til et CO2-neutralt
vakstomrade. P& Mintebjerg blev der i 2013 opstillet to vindmeller med en samlet kapacitet pa 4,6 MW.
Den af byradet vedtagne temaplan for opstilling af nye vindmeller i Senderborg Kommune blev i 2013
stillet i bero og afventer fortsat Sundhedsministerens nationale undersegelse af evt.
sundhedsrelaterede udfordringer. Der er uzndret behov for at opstille flere vindmaeller pa land for at
kunne realisere Roadmap2020 malsatningerne.

Et samlet byrdd bakker op om ambitionerne om at opstille en kystnaer vindmellepark pa Lillegrund i
Lillebzelt, et projekt som pé sigt kan levere 120 MW vindmellekapacitet. Projektet er forankret i
SONFOR, som i det forlebne ar har igangsat feasibilitystudie og dreftet projektets realisering med
relevante interessenter i bdde Danmark og udlandet.

Senderborg-omradets fiernvarmeseiskaber deltager alle i omstillingen til grenne energikilder med bade
solvarme, geotermi, varmepumper, biobraendsler og indfasning af gren strom som varmekilde.
Omlagningen til granne braendsler har vaeret en medvirkende 3rsag til omrédets reducerede CO2-
udledning. Den gennemferte varmeplanproces udger fundamentet for de kommende ars fortsatte
udfasning af fossile brandsler i bdde by- og landomrader.

SONFOR producerer i dag biogas pa baggrund af slam fra rensningsanlagget i Senderborg, men har
0gsd i 2015 drevet udviklingen af biogas-projektet i Blans. Omradets landmend bakker sammen med
LandboSyd og kommunen op om projektets realisering, som dog forudsaetter en positiv businesscase for
operateren.

Gron laering og uddannelse er kernen i at styrke omradets energi-kompetencer

Byradet vedtog i 2013 en gren laeseplan, som understotter det fokus pa klima, innovation og
baredygtighed fra vuggestue til PhD, som allerede er kernen i Senderborgs House of Science
samarbejde. Samarbejdet omfatter udover ProjectZero, Senderborg Kommune, Universe Science Park,
Alssundgymnasiet, Business College Syd, EUC Syd, Senderborg Statsskole, SONFOR og VUC
Senderjylland. Udfordringen er at skabe 16.000 unge klimaambassadgrer, som bade erhverver viden
om energi og klima og som ter omsatte kompetencerne til handling i hjemmet og i nye grenne
innovationer. Partnerskabet har i 2015 udviklet en ny 2020-strategi og sat fokus pa strategiens
eksekvering med bl.a. handleplaner, nyt grafisk design og hjemmeside.

Mere end 150 handvarkere er siden 2011 uddannet pd EUC Syd som energivejledere og med ZERObyg-
energismart programmet, blev der i 2012 for alvor sat fokus pa at sikre handvarkerne de ngdvendige
energi- og klimakompetencer. Programmet er stettet af bl.a. Den Europaiske Socialfond og blev
afsluttet i sommeren 2015. EUC Syd udbyder fortsat energiuddanneliser i bdde Senderborg og pa
skolens gvrige uddannelsessteder i Senderjylland.
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Samarbejde med forende forskningsinstitutioner skaber nye og mere robuste lgsninger

ProjectZero har et tat samarbejde med forskningsinstitutioner i badde Danmark og udland.

ProjectZero er partner i det nordiske NCOE NORD-star klimaforskningsprojekt, som ud over ProjectZero
omfatter 9 nordiske universiteter og forskningsinstitutioner. ProjectZero deltager aktivt i postdoc-
forskningen fokuseret pa baredygtige byer, hvor Senderborg sammen med Véxj6, Trondheim og
Reykjavik er forskningsobjekter for forskningen. By-forskningsprojektet forventes pd baggrund af de
studerede byer i de kommende ar at skabe best practice til modellering af det nordiske energiforbrug.
NORD-star projektet er et Nordic Center of Excellence (NCOE) og finansieres af Nordisk Ministerrad
gennem Nordforsk. Projektet afsluttes ultimo 2016 med en forskerkonference i Senderborg.

ProjectZero er ligeledes partner i ECOsense forskningsprojektet, som med midler fra Det Strategiske
Forskningsrdd er godt i gang med at udvikle nye smarte lgsninger pd anvendelse af data fra
smartphones m.v. til optimering af bl.a. energiforbruget i transport, bygninger og byerne. | 2015 har
ECOsense leveret "motoren” til Senderborgs ZERObike APP, som giver Senderborgs aktive cyklister
mulighed for at tracke deres cykelture og ruter.

ProjectZero er ligeledes partner i Det Strategiske Forskningsrads projekter CITIES, WIND2050 og det
nye SAVE/E, som fokuserer pa optimering af byernes energisystemer, inddragelse af borgerne i
opstilling af nye vindmelleprojekter og energibesparelser. Projekterne gennemfgres i samarbejde med
bl.a. DTU, AAU, KU.

ProjectZero deltager ligeledes i et erhvervs PhD-projekt fokuseret pa antropologiske studier af familiers
energi-praksisser. Projektet er medfinansieret af SE og forankret hos KU Science. Projektet tilferer
vardifuld viden om familiers energibeslutninger, timingen af disse samt kennenes forskellige roller,
motivation m.v.

| samarbejde med SDU, NORD-star, Nato og US Army gennemferte ProjectZero i februar 2015 "Triple
Net ZERO" konferencen p& Alsion. Konferencen satte fokus pa hvorledes erfaringer fra bade byernes
omstillinger og militaere installationer kan skaleres internationalt og styrke omstillingen mod CO2-
neutral energi samt minimering af vandforbrug og affald. Konferencen tiltrak bade forskere,
militeerpersoner og virksomheder og har efterfalgende publiceret en Triple Net ZERO Nato handbog.

| taet samarbejde med SDU, UNI Flensborg og Clean gennemfgrtes i oktober 2015 klimakonferencen
“100% climate neutral”, som p& Alsion satte fokus pd béde Igsninger og udfordringer nar byer,
lokalsamfund og lande vil skabe CO2-neutral omstilling. Konferencen besluttede "the Sonderborg
Declaration”, som efterfolgende blev afleveret til COP21 i Paris af bade Senderborgs borgmester og
unge klimaaktivister fra Senderborg.

ProjectZero deltager i "Inspiring Denmark” samarbejdet med ambitionen om at styrke Senderborg og
graensetrekanten som location for internationale energi- og klimakonferencer. De ovennavnte og
fremtidige konferencer udvikles i samarbejde med “Inspiring Denmark".

ProjectZero deltager derudover med udfordringer og viden i studerendes akademi-, bachelor- og
masterprojekter. ProjectZero vil 0ogsd i de kommende &r styrke relationerne til forskningsverdenen med
henblik pd inddragelse af forskning i eksisterende og nye programmer.
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Positiv eksponering i ind- og udland

Udlandet har fortsat stor fokus pa Senderborgs omstilling og en lang raekke delegationer besegte i 2015
Senderborg samtidig med at ProjectZero-budskabet blev formidlet aktivt p3 by- og
universitetskonferencer i badde Danmark og udlandet samt i forbindelse med FN“s COP21-konference i
Paris. Hermed bilev ProjectZero-budskabet eksponeret aktivt i bl.a. Kina, Tyskland, Polen, USA,
Sydafrika, Holland, Belgien, Frankrig, Sverige og Finland.

ProjectZero’s budskaber og erfaringer blev eksponeret positivt bade op til og i forbindelse med COP21 i
Paris, som havde et sarligt by-spor initieret af en raekke klima/by-netvaerk med C40, ICLEI, Energy
Cities i spidsen. Sdvel Senderborgs borgmester Erik Lauritzen som viceborgmester Aase Nyegaard var
aktive i formidlingen af erfaringer og opfordringer bade forud for og under COP21, hvor Senderborg
o0gsa oplevede staerk eksponering i verdenspressen. COP21 skabte global fokus pd klimaudfordringen og
de nadvendige platforme for i de kommende ar at fastholde indsatsen.

ProjectZero har deltaget i 3F 's Gronne Taenketank, som i 2015 publicerede et vaekstkatalog som
potentielt kan skabe 58.000 nye grenne jobs med stor tyngde i landomrader og for ufaglerte.

Sonderborg tiltradte i efteraret 2015 den nye Compact of Mayors platform og var allerede inden COP21
fuld compliant pd alle 4 indsatsomrader. Det er positivt at mange andre byer i Danmark og udlandet
bakker op om byernes rolle i omstillingen og den nye platform for samarbejde og benchmarking.

ProjectZero deltog ligeledes sammen med EUC Syd p& C40 Climate Positive konferencen i Wuhan i
november, som satte fokus pa best practice baeredygtig byudvikling og stakeholder-involvering. C40-
samarbejdet tilfarer ProjectZero vaerdifuld inspiration fra verdens sterste byer og giver Senderborg en
tilsvarende mulighed for at inspirere med ProjectZero’s erfaringer.

EU Kina Urbaniseringssamarbejdet skabte i 2013 et starkt by samarbejde mellem kinesiske Haiyan
County og Senderborg. Samarbejdet, som i 2015 blev styrket med borgmester-besgg i Senderborg og
erhvervsbeseg i Haiyan, kulminerede i november 2015 med indvielsen af Haiyan s ZERO++ hus, som er
bygget efter samme principper som ZERO+ huset i Senderborg og som i Kina nu tjener som rollemodel
for energieffektivt og CO2-neutralt byggeri. ZERO++ huset i Haiyan er designet i samarbejde med en af
Senderborgs fgrende energikonsulenter og har danske komponenter, sd huset samtidig tjener som
dansk energi-demonstratorium i Kina. Projektet har allerede abnet nye Bright Green Business dere i
Kina for de involverede danske virksomheder.

ProjectZero-hjemmesiden, Facebook og de ugentlige ZEROnyt-nyhedsbreve spiller alle vigtige roller i
formidlingen af ProjectZero’s budskaber og erfaringer til projektets mange malgrupper. Igen i det
forlebne ar, er nyhederne hyppigt citeret i bdde lokal og landspressen - og ProjectZeros budskaber er i
stigende grad integreret i interessenternes egne fortallinger.

Arets regnskabsmassige resultat

Der er i regnskabsaret realiseret en bruttofortjeneste pa 2,9 mio. kr. mod 3,1 mio. kr. i 2014 og et
resultat pd 82 t.kr. mod -14 t.kr. i 2014. Selskabets egenkapital udger ultimo 2015 0,9 mio. kr. mod
0,8 mio. kr. aret for.

Forventet udvikling

Den nationale og internationale rammesatning for styrket energieffektivisering og successiv omstilling
til vedvarende energikilder udgar rammesatningen for gren omstilling af vore byer. Mens oliepriserne
falder og faktiske klimaforandringer seetter en ny dagsorden overalt i verden, s viser den globale
COP21 klimaaftale vejen til et styrket internationalt samarbejde i arene fremover. Omstillingen styrkes
gennem byernes aktive deltagelse i omstillingen, som ogsa blev demonstreret pa COP21 i Paris.

Arbejdet med at realisere ProjectZeros malsatninger fokuserer fremadrettet pa 50 % CO2-reduktion i
2020, de tilknyttede indsatsomrdder og et taet samarbejde med interessenterne. Indsatsplanen er
forankret i Roadmap2020.
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Ledelsesberetning

Beretning

Senderborg deltager sammen med byerne Vitoria-Gasteiz (Spanien) og Tartu (Estland) i Horizon2020
SmartEnCity-projektet, som EU i efterdret 2015 besluttede at statte med €27 mio. Projektet skaber
aktive demonstrationsplatforme for fremtidens smarte byer baseret pa ProjectZero tankningens
grenne lesninger, borgerinddragelse og policy-udvikling. Projektet, som igangsaettes primo februar
2016, er med til at satte turbo pd Roadmap2020 og elektrificeringen af Senderborg-omradet.

Byradets starke opbakning til baeredygtighed og et CO2-neutrait Senderborg i 2029 udger det lokale
fundament for realiseringen af den store omstilling i Senderborg - 20 &r for resten af Danmark.
Samarbejdet med omradets erhvervs- og vaekstakterer forventes styrket i 2016 med henblik p& at heste
de vaekstmaessige gevinster ved Senderborgs ProjectZero-omstilling.

Den fremtidige ordinaere drift sikres gennem driftstilskud fra fonden samt ansagte projektmidler. Der
forventes et nul resuitat for 2016.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgearelse

Note kr.

Bruttofortjeneste
2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver

Resultat af primaer drift
Finansielle indtxgter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

Project Zero A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.885.920 3.144916
-2.798.053 -3.153.321
-5.000 -5.000
82.867 -13.405

2 3

-1.207 -956
81.662 -14.358
81.662 -14.358
81.662 -14.358
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Balance

Note kr.

AKTIVER
Anl®gsaktiver
3 Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Project Zero A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
3.750 8.750
3.750 8.750
72.425 71.990
72.425 71.990
76.175 80.740

0 1.634

329.143 232.472
4.338 10.217
333.481 244.323
2.888.882 1.488.270
3.222.363 1.732.593
3.298.538 1.813.333
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Balance

Note

~Novo -

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld

Periodeafgransningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nartstdende parter

Project Zero A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
502.000 502.000
391.882 310.220
893.882 812.220
85.019 107.338
1.003.822 57.436
876.340 836.339
439.475 0
2.404.656 1.001.113
2.404.656 1.001.113
3.298.538 1.813.333
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Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2015
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2015

Project Zero A/S

Arsrapport 2015

Selskabskapital Overfart resultat | alt
502.000 310.220 812.220

0 81.662 81.662

502.000 391.882 893.882
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Project Zero A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller galds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtagter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsaetning, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtaegter er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benzvnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tilskud og fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
2rt over den forventede brugstid, baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlagq, driftsmateriel og inventar 34r

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af drets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets re-
sultat og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indi-

kation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning

pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende poster, hvor midlertidige forskelle er opstaet pa anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundiag af den
af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gldsforpligtelser

Andre gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtzegter i efterfalgende regnskabsar.
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Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2015
Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:
Aktier, 502 stk. a nom. 1.000,00 kr.

Selskabets aktiekapital har usndret vaeret 502.000 kr. de seneste 5 ar.

Sikkerhedsstillelser

Project Zero A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
2.260.654 2.673.571
342,732 304.513
38.774 48.462
155.893 126.775
2.798.053 3.153.321
Andre anlag,

driftsmateriel og

inventar

15.000

15.000

6.250

5.000

11.250

3.750

2015 2014
502.000 502.000
502.000 502.000

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31/12 2015.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 131 t.kr. i uopsigelige
huslejekontrakter. Endvidere omfattes forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler pa i alt 45

t.kr. med en resterende kontraktsperiode pa 23 maneder.
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Noter

Naertstdende parter

Project Zero A/S' naertstdende parter omfatter falgende:

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Project Zero A/S
Arsrapport 2015

Rekvirering af modervirk-
somhedens koncernregnskab

Project Zero-Fonden Senderborg

Erhvervsstyrelsen



