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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Bilhuset Haldrup Hobro A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hobro, den 20. marts 2018

Direktion:

Lars Haldrup Petersen

Bestyrelse:

Hanne Mgaller Lars Haldrup Petersen Martin Bugge Skibsted
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Bilhuset Haldrup Hobro A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bilhuset Haldrup Hobro A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 20. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 34099
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HOVED- OG NGGLETAL

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns
Bruttoresultat............cooevviiiiiiiiiiiiiin
Driftsresultat.........cooovviiiiiiiiiins
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat for skat.........c..oceeeeveveenn...
Arets resultat..........cooovveevoiiiieeieieee,

Balance

Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e
Egenkapital.......c.ccooevvvniiiiniiiniiene
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen..

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,
Egenkapitalforrentning............................
Indeks for nettoomsaetning..................

Nettoomsaetning pr. medarbejder.........

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Nettoomsaetning pr. medarbejder i tkr.:

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2017
tkr.

78.644
6.767
519
-336
183
142

17.586
1.511
9.554

-398

15

6,4
8,6
9,9
168
5.243

2016
tkr.

69.333
6.710
769
-355
414
323

12.645
1.369
6.763

-52

15

10,9
10,8
26,7
148
4.622

2015
tkr.

58.438
6.210
630
-238
392
297

19.384
1.046
7.362

-333

16

11,2
5,4
33,1
124
3.652

2014
tkr.

36.523
4.536
-483
-87
-571
-431

11.993
749
3.866

-197

15

-16,4
6,2
Neg.
78
2.435

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100

Nettoomsaetning i tkr.

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

2013
tkr.

46.946
5.176
133
-126

10.657
1.181
2.018

-16

100
3.353

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i regnskabsaret vaeret salg og service af Nissan, Chevrolet og
Opel biler.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen opfatter resultatet som tilfredsstillende under hensyntagen til meget lav salgsaktivitet i
forbindelse med afgiftsaendringer pa biler i august, september og oktober 2017.

Ledelsen forventer et forbedret resultat i 2018.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Prisrisici
Selskabet baerer ikke nogen seerlig prisrisiko, da priserne pa biler i EU stort set er harmoniseret.

Valutarisici
Idet kun en mindre del af selskabets reservedelskab foretages i EURO indgas der ikke valutapositioner
til afdaekning af valutarisici.

Renterisici
Moderate udsving i renteniveauet vil ikke fa vaesentlig indflydelse pa selskabets indtjening.

Miljeforhold
Selskabet er miljebevidst og arbejder lebende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Det er vaesentligt for selskabet fortsat at tiltrackke og fastholde kompetent arbejdskraft.

For at sikre en hgj og samtidig konkurrencedygtig service og kvalitet investeres der derfor labende

ressourcer pa yderligere dygtiggarelse af selskabets medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der er i regnskabsaret ikke afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

NETTOOMSAETNING.......cooviiiiiiiiiiiii

Vareforbrug...o..eeeeeiiiii i e
Andre eksterne omKkostNiNger.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieinnenn.

BRUTTORESULTAT ...

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT ..ottt

Finansielle indtagter.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i cecieenes
Finansielle omKostniNger.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiaeens

RESULTAT FOR SKAT .. iiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeiieeenneerennenes
SKat af Arets FeSUILAL. ..eueee ettt eeeeeeeeeeneeneanens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiiineiieiieeietie et eieeieeeaeennens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note 2017
kr.

78.644.172

-68.421.956
-3.455.452

6.766.764

1 -6.033.340
-213.970

519.454

2 42.961
-379.170

183.245

3 -40.862

142.383

142.383

142.383

2016
kr.

69.333.380

-59.471.844
-3.151.469

6.710.067

-5.784.058
-157.428

768.581

282.979
-637.509

414.051

-91.103

322.948

322.948

322.948
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner.........cceeviiriiniininniiennnenennnns
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Indretning af lejede

0] 2= (=

Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

LejedepositUm. . .o eiiiiiii i i e e e e
Finansielle anlaagsaktiver........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviieiiieeieriniiiienenenennns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........c...ccocvveeinne...
Varebeholdninger.........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeas

Tilgodehavender fra salg.....cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiiiieiienneens

Tilgodehavende hos
Udskudt skatteaktiv

tilknyttede virksomheder.......................

Andre tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiii

Periodeafgransning

0o 1 {=] PP

Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

8] Q2 [ = (S

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

2017
kr.

Note

429.793

130.192

10.299

4 570.284

120.000
5 120.000

690.284

1.471.170
11.487.527
12.958.697

733.876
2.619.240
7.568
402.397
161.137
3.924.218

12.526

16.895.441

17.585.725

10

2016
kr.

206.806
160.819
18.950
386.575

120.000
120.000

506.575

1.235.713
7.108.803
8.344.516

743.777
2.397.018
8.764
457.072
179.579
3.786.210

7.516

12.138.242

12.644.817
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart overskUd......oooueiiiiiiiiiiiiiii i i e eaas
EGENKAPITAL ...oitiitiitiiiiieeeieseeeree e e ieeneenaaneas
Andre hensaettelser.....cvvvniiiiiiii i
HENSATTE FORPLIGTELSER......c.ciiiiiiiiiiiiiiiieieeieeneeneanens
Gaeld til pengeinstitutter......ccvviiiiiiiiiiiiiii i eaas
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoeevvevnenennn.
SelSKADSSKAL. c vt eeeitt i i e e e
ANden Gald...coiniiiii i e et aees
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernregnskab

2017
kr.

Note
500.000
1.011.423

6 1.511.423
7 12.250
12.250
9.431.360
4.514.322
39.666
2.076.704
16.062.052
16.062.052

17.585.725

10

11

2016
kr.

500.000
869.039

1.369.039
27.320
27.320
7.290.312
1.323.072
94.908
2.540.166
11.248.458
11.248.458

12.644.817
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

At TESULEAL ..ot e ettt et e eeeaeas

Arets afskrivninger tilbagefart.........c.coevveiveiniiiiniiiiniieeneinennnn.
Skat af arets resultat tilbagefert......ocvvvvriiiiiiiiiiieiinennes
Betalt selskabsskat......cooueireiiieiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
Zndring i tilgodehavender.......cooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)..........c...cceoeieet.
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.....................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccoviuiiiiiiiiineininenene.
Kagb af materielle anlaegsaktiver......cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiniinenanns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccceverninenen..
ZENDRING I LIKVIDER. ......cuiiiiiiiiii et
LiKvider 1. JanUAr....ooeueeeiieeirieereneerenneeeeneeeesneerennneecnnsennes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiins

Likvider 31. december specificeres saledes:

Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiriiiiiiiiiiiiiiii i ercieeenaeenes

LIKVIDER, NETTOGAELD.......cociiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinieens

2017
kr.

142.383
213.970
40.862
-94.903
-4.614.181
-139.204
2.727.785
-15.070
-1.738.358
-397.680
-397.680
-2.136.038
-7.282.796

-9.418.834

-9.418.834

-9.418.834

12

2016
kr.

322.948
157.428
91.103
-87.043
2.145.734
4.486.029
-2.543.901
-12.279
4.560.019
-51.701
-51.701

4.508.318

-11.791.114

-7.282.796

-7.282.796

-7.282.796
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NOTER
2017
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
15 (2016: 15)
W o T o 1= T 1= P P 5.313.744
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 456.407
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 263.189
6.033.340
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 29.080
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 13.881
42.961
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst............c.ceuenens 39.666
Regulering af udskudt skat........cceevieiiiiiiniiiiiiiiiiiinenennnns 1.196
40.862

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
Produktionsanlaeg driftsmateriel og

og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2017......ccevvvivinernnnnenennnns 1.725.889 408.993
TilGANG .t 397.680 0
Kostpris 31. december 2017...........ccccccueen 2.123.569 408.993
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017.............. 1.519.083 248.174
Arets afskrivninger .........cocoveieiiniininiininnnn. 174.693 30.627
Af- og nedskrivninger 31. december 2017..... 1.693.776 278.801
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.. 429.793 130.192

Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPris 1. JANUAT 20717, .. ueiiieeieitteeiterenneeeenaeeeaneeeesnnesennsesennsesonnssnnnes
Kostpris 31. december 2017.......couiitiiitiiitiiiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneeaneens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017.......cccceviviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns

2016
kr.

5.085.866
430.430
267.762

5.784.058

274.459
8.520

282.979

94.908
-3.805

91.103

Indretning af
lejede lokaler

66.691
0
66.691
47.742
8.650
56.392

10.299

Lejedepositum

120.000
120.000

120.000

13

Note
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NOTER
Egenkapital
Overfort
Aktiekapital overskud lalt
Egenkapital 1. januar 2017....c.veeiinriiiiiniienininennnenennn, 500.000 869.040 1.369.040
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen., 142.383 142.383
Egenkapital 31. december 2017.........ccovvviiiinnnnnn.. 500.000 1.011.423 1.511.423
2017 2016
kr. kr.
Andre hensaettelser
[0 - T PP 12.250 27.320

Eventualposter mv.
Der er stillet betalingsgarantier overfor SKAT og leverandgrer pa 250 tkr.

Selskabet kautionerer for alle selskaberne i Lars Haldrup Petersen Holding A/S koncernen,
Biludlejning Randers ApS og Ejendomsanpartsselskabet Smedevej 7 mellemvaerende med
finansieringsinstitut.

Selskabet har indgaet uopsigelig lejekontrakt med Ejendomsanpartsselskabet Smedevej 7 ApS
med en arlig leje pa 780 tkr.

Operationel leasing
Selskabet har indgaet 16 operationelle leasingaftaler pa biler med en gennemsnitlig restlgbtid
pa 8 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 162 tkr.

Selskabet har overfor leverander forpligtiget sig til at tilbagekebe 41 biler. Den samlede
forpligtigelse udger pr. 31. december 2017 4.992 tkr.

Eventualforpligtelser

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Lars Haldrup
Petersen Holding A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for Lars Haldrup Petersen Holding A/S, Arhusvej 108
8940 Randers SV.

14

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Bilhuset Haldrup Hobro A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......c.ceeiiiiiiiriiiiiiiieiieineerenneerenneenennees 3ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen., 3-15 ar 0%

Indretning af lejede loKaler....ooviirieiiiiiiiiii i eir e eieeeenaeenes 5ar 0%
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Nye og brugte biler males til kostpris ud fra en specifik indentifikation. | tilfaelde, hvor nettorea-
lisationsvaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi ud fra en individuel
vurdering af hver enkelt bil.

Reservedele males til kostpris ud fra et vejet gennemsnit. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi ud fra en vurdering af perioden, hvor
reservedelene ikke har vaeret omsat.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der ma paregnes pa entreprisen.
Hensaettelsen indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-

kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



