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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2020 for Redmark, Statsautoriseret
Revisionskomplementaraktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel
le stil-ling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 18. maj 2021

Direktion

Henrik Glanz

Bestyrelse

Arne Larsen Frank Ngrgaard Henrik Juul Thomsen
Formand

Morten Ryberg Nielsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Redmark, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Redmark, Statsautoriseret
Revisionskomplementaraktieselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revi-
sionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. maj 2021

Dansk Revision Randers

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3177 85 30

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabsoplysninger
Selskabet Redmark, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg
Telefon: 98183333
Telefax: 98180908
Hjemmeside: www.redmark.dk
CVR-nr.: 29215294
Stiftet: 20. december 2005
Hjemsted: Aalborg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Arne Larsen, Formand
Frank Ngrgaard
Henrik Juul Thomsen
Morten Ryberg Nielsen
Direktion Henrik Glanz
Revision Dansk Revision Randers

Dattervirksomhed

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers

Redmark, Statsautoriseret revisionspartnerselskab, Aalborg
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Koncernoversigt

Redmark,
Statsautoriseret

Revisionskomplementaraktieselskab

Stemmeandel 98,3%

Kapitalandel 10,53%

Redmark
Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab
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Hovedtal og nggletal for koncernen

@edmark

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af ordinzer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
182.333 171.927 167.385 161.516 155.341
149.366 136.362 133.550 131.362 123.124
7.272 5.156 5.927 9.362 8.108
-419 -52 -51 -395 -240
6.724 5.105 5.876 8.972 7.864
101.669 109.295 111.780 114.282 114.980
1.844 1.265 3.734 2.075 2.190
36.326 39.308 34.202 42.299 42.327
13.767 3.943 10.794 14.062 20.352
-1.074 -297 -2.604 -2.145 -2.094
-4.806 -218 -17.251 -12.202 -10.024
7.888 3.428 -9.061 -285 8.234
202 192 189 184 188

4,0 3,0 3,5 5,8 5,2
35,0 30,6 37,0 36,8 34,1
12,0 12,0 15,4 21,2 18,7

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Redmark har i 2020 realiseret en organisk vaekst i omszetningen pa 6 %, hvilket er tilfredsstillende. Den
positive udvikling skal blandt andet ses pa baggrund af assistance til et stigende antal kunder, men ogsa
pa baggrund af radgivning omkring de gkonomiske udfordringer, som en lang raekke virksomheder har
staet overfor i 2020.

Arets resultat i koncernen udggr kr. 6,7 mio., hvilket er en forbedring set i forhold til de foregdende ar.
Egenkapitalen udgegr kr. 36,3 mio. Der udloddes ikke udbytte for 2020.

Selvom 2020 har veeret udfordret, har Redmark ogsa i ar oplevet en massiv tilgang af nye kunder, der
ligger pa samme niveau som i de to tidligere ar. Det er meget tilfredsstillende at konstatere, at det
steerke fokus pa salgs- og radgivningskultur giver resultater.

Strategien om branchens bedste kundeservice er vaesentlig i den fortsatte vaekst pa et marked, der er
praeget af hard konkurrence bade pa ydelser og pa pris.

Redmarks fokus har i 2020 vzeret koncentreret omkring de ejerledede virksomheder, samt udvalgte
brancher i SMV segmentet. Et staerkt branchefokus har medvirket til stigende vaekst bade med nye
kunder, men ogsa et stigende antal radgivningsopgaver.

Redmark vyder radgivning og assistance indenfor en raekke forskellige omrader, sa som
generationsskifter, kgb og salg af virksomhed, salgsudvikling, it og digitalisering, erhvervsservice samt
regnskabsmaessig assistance til en reekke stgrre danske og internationale koncerner.

Fastholdelse og udvikling af en steerk radgivnings og salgskultur skal skabe grundlag for en fortsat veekst
i de kommende ar, hvor digitalisering og RPA vil effektivisere en del af revisors traditionelle
arbejdsopgaver. En rakke arbejdsprocesser bliver i stgrre og stgrre omfang Igst via RPA og
automatisering. Denne udvikling fortseetter i 2021.

Konsolidering i branchen
Der har ogsa i 2020 veeret en konsolidering i revisor og radgivningsbranchen. Redmark er Igbende i

dialog med kollegaer indenfor branchen, og der sker Igbende vurdering af de muligheder, der opstar. Vi
forventer, at konsolideringen fortseetter i 2021.

Redmark har en malssetning om at tage del i denne konsolidering. Redmarks forretningsmodel bygger
pa stor medindflydelse og partnerinvolvering i beslutningsprocesserne, samt ledelse af kontorstederne
og virksomheden. Dette ggr Redmark til en attraktiv partner i en konsolidering, bade for andre
revisionsfirmaer og for partnere, der gnsker nye muligheder og udfordringer.

Redmark har et solidt udgangspunkt med veletablerede kontorer i Kgbenhavn, Aarhus og Aalborg, hvor
mere end 200 engagerede medarbejdere og en bred kundeportefglje skaber et godt udgangspunkt for
en fortsat stabil udvikling.
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Ledelsesberetning

Kompetenceudvikling

Medarbejderne er Redmarks klart vaesentligste og vigtigste aktiv. Der udarbejdes Igbende individuelle
karriere- og uddannelsesplaner for medarbejdere. Dette kombineret med en taet dialog samt intern og
ekstern  uddannelse, skal sikre Igbende udvikling af kompetencer. De Igbende
medarbejdertilfredshedsanalyser viser, at dette fokus er det rigtige.

Resultatet af dette arbejdes ses ved, at Redmark kan tiltrekke de ngdvendige medarbejdere og
kompetencer i et konkurrencepraeget marked.

| 2020 har Redmark tilknyttet to nye partnere til kontoret i Aarhus og Kgbenhavn. En udvikling som vil
kunne fortsaette de kommende ar.

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Selskabets og koncernens aktivitet er at drive revisions og radgivningsvirksomhed i Danmark.

Sarlige udfordringer i 2020

| forbindelse med udbruddet af Covid 19 hjemsendte Redmark samtlige medarbejdere. Medarbejderne
har i meget vaesentligt omfang arbejdet hjemme. En vaesentlig gget brug af digitale Igsninger har sikret
en effektiv kundebetjening, samt sikret samarbejdet i de enkelte teams om Igsning af opgaverne.
Fysiske mgder og andre aktiviteter har veeret begranset til et absolut minimum.

Medarbejderne har udvist en imponerende fleksibilitet, og tilpasningen til denne nye arbejdsfacon og
rutine er gaet saerdeles godt.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke konstateret seerlige usikkerheder ved indregning og maling. Udover det under anvendt
regnskabspraksis beskrevne, er der ikke vaesentlige regnskabsmaessige skan eller vurderinger.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernen realiserede et tilfredsstillende resultat pa kr. 6,7 mio. i 2020. Resultatet og omsaetningen er
bedre end det, vi forventede ved indgangen til 2020. Ved bedgmmelse af resultatet skal der henses til,
at der er udgiftsfgrt Ign og tantieme til partnere og ejerkreds.

Omsatningen udgjorde i 2020 kr. 182,3 mio., hvilket er en forbedring pa kr. 10,4 mio. set i forhold til
2019. Fremgangen svarer til 6 %, hvilket er tilfredsstillende set i lyset af konkurrencesituationen og de
udfordringer og muligheder, der har vaeret i markedet i 2020.

Koncernen har i 2020 gennemsnitligt beskaeftiget 202 medarbejdere, hvoraf 31 er partnere.

Koncernen har en egenkapital pa kr. 36,3 mio.

Koncernen har i regnskabsaret erhvervet egne andele for tkr. 122 samt andele i den tilknyttede
virksomhed for tkr. 9.584. Belgbene er fragaet egenkapitalen.
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Det arbejde, der er gjort de seneste ar omkring udvikling af en staerkere salgs- og radgivningskultur, vil
fortseette i de kommende ar. Resultatet heraf er, at radgivning og assistance udggr en stigende del af
Redmarks omsaetning. Der er fortsat et staerkt fokus pa styrkelse af radgivnings og salgskulturen
baseret pa steerke kompetencer og en innovativ kultur, herunder omkring digitalisering og brancher.
Denne udvikling vil fortsaette.

Ydermere vil den ggede specialisering medvirke til at tiltraekke kunder og radgivningsopgaver. Redmark
har en rakke specialfunktioner, og omsaetningen fra disse omrader er steget mere end den
gennemsnitlige omsaetning. Malrettet arbejdet pa disse omrader vil medvirke til, at udviklingen
fortszetter de kommende ar.

Evnen til at tiltreekke og fastholde medarbejdere er en grundleeggende forudsaetning for fortsat
udvikling af virksomheden. Der vil blive foretaget de ngdvendige investeringer for at sikre, at Redmark

kan imgdekomme fremtidige forventninger.

Den proaktive og malrettede radgivning, som Redmark dagligt yder til sine kunder, er grundlaget for
god kundebetjening og tillidsfuldt samarbejde, der skaber mervaerdi for vores kunder.

Samlet set forventes organisk vaekst i 2021, men pa et lidt lavere niveau end i 2020. Der forventes i
2021 et resultat pa niveau med det i 2020 realiserede, men usikkerheden er stgrre end hidtil, hvilket

skal ses pa baggrund af den gkonomiske udvikling generelt.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Der har ikke vaeret efterfglgende begivenheder af betydning for arsregnskabet.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle

og immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
saledes:

Aktionaerer i Redmark,
Statsautoriseret

Revisionskomplementaraktieselska

b
Minoritetsinteresser

Koncern Moderselskab

2020 2019 2020 2019

kr. t.kr. kr. t.kr.

182.333.399 171.927 0 0

0 78 0 0

-32.967.026 -35.643 -39.297 -26

149.366.373 136.362 -39.297 -26

136.101.162 -124.956 0 0

-5.993.124 -6.250 0 0

7.272.087 5.156 -39.297 -26

0 0 461.271 0

0 0 10.400 23

78.869 433 0 0

-498.064 -485 -145.212 0

6.852.892 5.104 287.162 -3

-128.494 1 -128.494 1

6.724.398 5.105 158.668 -2
437.083 -2
6.287.315 5.107
6.724.398 5.105
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Goodwill 45.430.799 50.257
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 45.430.799 50.257
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 5.439.191 5.632
Materielle anlaegsaktiver i alt 5.439.191 5.632
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.044.871 0
8 Andre tilgodehavender 4.028.843 4.021 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.028.843 4.021 10.044.871
Anlaegsaktiver i alt 54.898.833 59.910 10.044.871 0
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.867.356 26.690 0 0
9 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 20.206.755 19.565 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 162.783 1.178
Udskudte skatteaktiver 0 6 0 6
Andre tilgodehavender 1.197.856 1.960 0 0
10 Periodeafgraensningsposter 1.422.723 1.136 0 0
Tilgodehavender i alt 46.694.690 49.357 162.783 1.184
Likvide beholdninger 75.017 28 0 4
Omsaetningsaktiver i alt 46.769.707 49.385 162.783 1.188
Aktiver i alt 101.668.540 109.295 10.207.654 1.188
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Balance 31. december

@edmark

Passiver
Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 950.000 950 950.000 950
Overfgrt resultat -5.041.857 212 247.986 212
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser -4.091.857 1.162 1.197.986 1.162
Minoritetsinteresser 40.417.737 38.146 0 0
Egenkapital i alt 36.325.880 39.308 1.197.986 1.162
Hensatte forpligtelser
12 Hensaettelser til udskudt skat 122.987 0 122.987 0
Hensatte forpligtelser i alt 122,987 122.987
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 7.437.500 9.188 0 0
Anden geeld 0 3.083 0 0
13 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 7.437.500 12.271
13 Kortfristet del af langfristet gaeld 11.542.409 1.810 0 0
Geeld til pengeinstitutter 12.470.308 20.310 8.849.486 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 3.926.530 1.990 37.195 26
Anden gzld 29.842.926 33.606 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 57.782.173 57.716 8.886.681 26
Geaeldsforpligtelser i alt 65.219.673 69.987 8.886.681 26
Passiver i alt 101.668.540 109.295 10.207.654 1.188
14 Eventualposter
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

@edmark

Virksomhedskapi-

Foresldet udbytte

Minoritetsinteres-

tal Overfgrt resultat  for regnskabsaret ser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 950.000 211.590 0 38.145.765 39.307.355
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 437.081 0 6.287.315 6.724.396
Tilbagekgb af egne andele 0 -122.272 0 0 -122.272
Regulering som fglge af kpb af
minoritetsanparter 0 -5.568.256 0 -4.015.343 -9.583.599
950.000 -5.041.857 0 40.417.737 36.325.880
Egenkapitalopggrelse for moderselskabet
Virksomhedskapi-
tal Overfgrt resultat lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2020 950.000 211.590 1.161.590
Arets overfgrte overskud eller underskud 0 158.668 158.668
Anskaffelsessum egne kapitalandele 0 -122.272 -122.272
950.000 247.986 1.197.986
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2020 2019
Note kr. t.kr.
Arets resultat 6.724.398 5.105
15 Reguleringer 6.632.135 6.323
16 /Zndring i driftskapital 829.883 -7.435
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 14.186.416 3.993
Renteindbetalinger og lignende 78.869 433
Renteudbetalinger og lignende -498.066 -483
Pengestrgm fra ordinaer drift 13.767.219 3.943
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 13.767.219 3.943
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 14.841 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.844.424 -1.265
Salg af materielle anlaegsaktiver 763.886 1.043
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -26.986 -78
Salg af finansielle anlaegsaktiver 18.657 3
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.074.026 -297
Optagelse af langfristet geeld 6.689.200 3.068
Afdrag pa langfristet geeld -1.788.982 -3.286
Kgb af egne aktier -122.272 0
Kgb af minoritetsanparter -9.583.600 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -4.805.654 -218
Z&ndring i likvider 7.887.539 3.428
Likvider 1. januar 2020 -20.282.830 -23.710
Likvider 31. december 2020 -12.395.291 -20.282
Likvider
Likvide beholdninger 75.017 28
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -12.470.308 -20.310
Likvider 31. december 2020 -12.395.291 -20.282
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Noter
Koncern
2020 2019
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 135.094.884 123.759
Andre omkostninger til social sikring 1.006.278 1.197
136.101.162 124.956
Direktion og bestyrelse 2.000.000 2.000
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 202 192

Vederlag til direktionen indgar i ovenstaende med den andel af direktgrens samlede vederlag, der

sk@nsmaessigt kan henfgres til opgaven som direktgr i Redmark.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 498.064 485 145.212 0
498.064 485 145.212 0
3.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 128.494 -1 128.494 -1
128.494 -1 128.494 -1
Moderselskab
2020 2019
kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgres til overfgrt resultat 158.668 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -2
Disponeret i alt 158.668 -2
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Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
5. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 96.096.156 96.096
Afgang i arets Igb -14.841 0
Kostpris 31. december 2020 96.081.315 96.096
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -45.838.342 -41.025
Arets af-/nedskrivninger -4.812.174 -4.814
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -50.650.516 -45.839
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 45.430.799 50.257
6. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 17.077.676 23.122
Tilgang i arets Igb 1.844.424 1.265
Afgang i arets lgb -763.886 -7.309
Kostpris 31. december 2020 18.158.214 17.078
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -11.446.751 -16.253
Arets af-/nedskrivninger -1.272.272 -1.537
Af-/nedskrivninger, afhandede aktiver 0 6.344
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -12.719.023 -11.446
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 5.439.191 5.632
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2020

Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill

Opskrivninger 31. december 2020

Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

| regnskabsposten indgar goodwill med
| "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med

Tilknyttede virksomheder:

Redmark, Statsautoriseret
revisionspartnerselskab

Moderselskab
31/12 2020 31/12 2019

kr. t.kr.
9.583.600 0
9.583.600 0
739.684 0
739.684 0
-278.413 0
-278.413 0
10.044.871 0
5.289.843 0
5.568.256 0
Hjemsted Ejerandel
Aalborg 10,53 %

Egenkapitalen ultimo 2020 udggr kr. 45.172.765 og resultatet for 2020 udggr kr. 7.026.999.

Andre tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Andre tilgodehavender omfatter deposita.

Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
4.020.514 3.946
26.986 78
-18.657 -3
4.028.843 4.021
4.028.843 4.021
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Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr.
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangveerende produktion 47.779.672 44.033
Modtagne acontobetalinger -27.572.917 -24.468
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 20.206.755 19.565

10.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposterne omfatter periodiserede omkostninger til forsikringer, abonnemen-

ter, sponsorater og licenser mv.
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Noter

@edmark

11.

Virksomhedskapital

Aktiekapitalen bestar af 19 aktier & kr. 50.000. Kapitalen er ikke opdelt i klasser. Selskabet ejer
nominelt kr. 100.000 egne aktier, svarende til 10,53 % af selskabets kapital.

Koncern Moderselskab
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Henseettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 1.
januar 2020 -5.507 0 -5.507 0
Udskudt skat af arets resultat 128.494 -6 128.494 -6
122.987 -6 122,987 -6
Udskudt skat pahviler fglgende
poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 229.485 0 229.485 0
Materielle anlaegsaktiver 7.009 0 7.009 0
Omsaetningsaktiver 536.017 0 536.017 0
Fremfgrt underskud fra tidligere ar -649.524 -6 -649.524 -6
122.987 -6 122,987 -6
13. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gealdialt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2020 fristet gaeld 31/12 2020 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geeld til pengeinstitutter 9.222.924 1.785.424 7.437.500 0
Anden geeld 9.756.985 9.756.985 0 0
18.979.909 11.542.409 7.437.500 0
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Noter

14.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moderselskabet er komplementar for datterselskabet Redmark, Statsautoriseret Revisions-
partnerselskab. De samlede geeldsforpligtelser i datterselskabet excl. koncerninterne mellem-
veerender andrager tkr. 56.333.

Datterselskabet har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed pa 6 maneder og frem til 2026.
Minimumsforpligtelsen andrager kr. 23,4 mio. Heraf forfalder tkr. 6.705. indenfor 1 ar og tkr.
3.337 efter 5 ar.

Datterselskabet har indgaet leverandgrkontrakter med 3-36 maneders uopsigelighed med mini-
mumsforpligtigelse pa t.kr. 593. Heraf forfalder tkr. 276 indenfor 1 ar og tkr. O efter 5 ar.

Datterselskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter vedrgrende 5 personbiler. Leasing-
kontrakterne har en restlgbetid pa mellem 1 og 44 maneder. Den samlede forpligtelse andrager
tkr. 709, hvoraf tkr. 326 forfalder indenfor 1 ar og tkr. O efter 5 ar.
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Noter

Koncern
2020 2019
kr. t.kr.
15. Reguleringer
Af-og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 6.084.446 6.351
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 -78
Andre finansielle indtaegter -78.869 -433
@vrige finansielle omkostninger 498.064 484
Skat af arets resultat 128.494 -1
6.632.135 6.323
Koncern
2020 2019
kr. t.kr.
16. /Andring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 2.657.317 -3.590
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -1.827.434 -3.845
829.883 -7.435
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Redmark, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab er aflagt i overens
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Redmark, Statsautoriseret
Revisionskomplementaraktieselskab samt tilknyttede virksomheder, hvori Redmark, Statsautoriseret
Revisionskomplementaraktieselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Ved kgb og salg af kapitalandele i virksomheder under modervirksomhedens kontrol anses disse som
gennemfg@rt pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det af-
talte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt
og prasenteres sarskilt nedenunder resultatopggrelsen og i en saerskilt hovedpost under egenkapita-
len.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomaestningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskriv-
ning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
nezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den vikrsomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til samt
branchekutyme. Den gkonomiske brugstid er vurderet til 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortje-
neste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostnin-
ger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter disse virksomheders ak-
tiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og afskrives over den vurderede
gkonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for forretningsomradet.
Afskrivningsperioden er fastsat til 20 ar. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og
nedskrives over resultatopggrelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige veerdi overstiger de for-
ventede fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket
acontofaktureringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik
ling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Pengestremsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-

aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse
og afslutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
2&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgemme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebeerende gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omszettes til likvide behold-
ninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for veerdiaendringer.

Redmark, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2020 28



	Indholdsfortegnelse
	Ledelsespåtegning
	Revisionspåtegning
	Selskabsoplysninger
	Koncernoversigt
	Hovedtal og nøgletal for koncern
	Egenkapitalopgørelse for koncernen
	Pengestrøm
	Resultatdisponering - C

	Noter til balance

