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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2022 for Redmark, Godkendt
Revisionskomplementaraktieselskab.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 22. april 2023

Direktion

Morten Ryberg Nielsen

Bestyrelse

Johnny Vedsted Jensen Morten Ryberg Nielsen Frank Ngrgaard

Formand

Anders Schelde-Mollerup Funder Ole Skouboe Anders Hiibertz Mortensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab

Konklusion

Vi har  revideret  koncernregnskabet og  arsregnskabet for  Redmark, Godkendt
Revisionskomplementaraktieselskab for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der omfatter re-
sultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen
som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 22. april 2023

Andersen Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 3232 67 06

Hans Peter Andersen
statsautoriseret revisor
mne32181
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Selskabsoplysninger

Selskabet Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Hjemmeside: www.redmark.dk

CVR-nr.: 29215294

Stiftet: 20. december 2005

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Johnny Vedsted Jensen, Formand

Morten Ryberg Nielsen

Frank Ngrgaard

Anders Schelde-Mollerup Funder
Ole Skouboe

Anders Hiibertz Mortensen

Direktion Morten Ryberg Nielsen

Revision Andersen Revision Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Vestervangsvej 14

8800 Viborg

Dattervirksomhed Redmark, Godkendt revisionspartnerselskab, Aalborg
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Koncernoversigt

Redmark,
Godkendt

Revisionskomplementaraktieselskab

Stemmeandel 97,5%

Kapitalandel 5,88%

Redmark
Godkendt

Revisionspartnerselskab
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Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
204.415 179.645 182.333 171.927 167.385
169.382 149.819 149.366 136.362 133.550
4,507 4,961 7.272 5.156 5.927
-235 -384 -419 -52 -51
4.292 4.631 6.725 5.105 5.876
109.979 97.252 101.669 109.295 111.780
1.721 1.721 1.844 1.265 3.734
25.577 29.202 36.327 39.308 34.202
6.579 13.660 13.767 3.943 10.794
-12.846 -1.570 -1.073 -297 -2.604
-9.195 -23.306 -4.806 -218 -17.251
-15.461 -11.216 7.888 3.428 -9.061
219 202 202 192 189

2,2 2,8 4,0 3,0 3,5
67,0 75,3 80,9 85,6 69,0
28,9 28,9 31,6 35,0 25,1
14,2 14,2 17,8 13,9 15,4

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Resultat af primeer drift (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligtelser

Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022
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Hovedtal og nggletal for koncernen

L Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentnin — - . ...
g P & Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf

Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 8
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten er i lighed med tidligere ar at drive revisions- og radgivningsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ikke konstateret saerlige usikkerheder ved indregning og maling. Udover det under anvendt
regnskabspraksis beskrevne, er der ikke vasentlige regnskabsmaessige sk@n eller vurderinger.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
Redmark har i regnskabsaret realiseret en omsaetning pa 204,4 mio.kr. og et resultat pa 4,7 mio.kr. Ved
regnskabsarets udlgb udggr egenkapitalen 30,7 mio.kr.

Ved bedgmmelsen af det realiserede resultat skal der henses til udgiftsfgrt Ign og tantieme til partnere
og til ejerkredsen, hvorfor arets resultat vurderes som meget tilfredsstillende.

Regnskabsaret har veeret praeget af stor aktivitet pa alle forretningsomrader og med vaekst pa 24,8
mio.kr., svarende til ca. 13,8%, har selskabet for f@grste gang rundet en samlet omsaetning pa 200 mio.kr.

Udviklingen i aktiviteten skal ses i sammenhang til den strategi, som ejerkredsen i Redmark vedtog
med udgangen af 2021. Strategien fokuser bl.a. pa gget vaekst via fusioner og opkgb, éget specialisering
og digitalisering.

Samtidig med vedtagelsen af strategien blev der besluttet flere andringer i ledelsen, og som fglge heraf
tiltradte Morten Ryberg om direktgr efter Henrik Glanz, som efter godt 40 ars ansattelse i Redmark,
hvoraf de sidste 10 ar som direktgr, valgte at ga pa pension. Tilsvarende er der i regnskabsaret foretaget
a&ndringer i selskabets bestyrelse, hvor Johnny V. Jensen er tiltradt som bestyrelsesformand.

Det strategiske fokus pa fusioner og opkgb og ikke mindst pa specialisering har til formal at sikre, at
Redmark ogsa fremover er et staerkt og naturligt alternativ til vores st@rre konkurrenter. Vi skal have de
ngdvendige ressourcer og kompetencer til at betjene vores kunder med ydelser af hgj kvalitet pa alle
vores forretningsomrader.

Derfor var det ogsa med stor tilfredshed, at vi i slutningen af november kunne offentligggre fusionen
med Dansk Revision Randers, Hadsten og Hadsund. Med de tre nye kontorer, 10 nye partnere og en
forventet samlet omsaetning pa ca. 300 mio.kr. har Redmark styrket forretningsgrundlaget markant.

Som radgivningsbranchen i gvrigt oplever Redmark en gget efterspgrgsel efter hgjt kvalificerede og
branchespecifikke radgivningsydelser. Redmark har gennem mange ar ydet radgivning indenfor et bredt
spekter af skatte-, moms- og afgiftsomradet, og i 2022 har vi har vaekst pa over 30 pct. pa dette
omrade. Der er foretaget rekord mange nyansaettelser i skatte- og momsafdelingen, og vi vil ogsa i den
kommende tid fokusere pa @get specialisering og ansattelse af hgjt kvalificerede medarbejdere pa
skatte- og momsomradet.

Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 9
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Ledelsesberetning

Redmark har et staerkt branchefokus indenfor ejendomsmarkedet og sundhedsbranchen. P3
ejendomsomradet har vi haft stor vaekst indenfor andelsboliger, ligesom vi har bistaet i en langraekke
ejendomstransaktioner. Vores fokus pa sundhedsbranchen omfatter bl.a. laeger, tandlaeger og
fysioterapeuter, og i regnskabsaret er dette fokus udbygget med et speciale indenfor psykologer, hvor
vi har haft stor kundetilgang i 2022.

Med udgangen af regnskabsaret overtog Redmark en administrationsafdeling fra Verdo Energy Systems
A/S, som tilbyder administration til mindre forsyningsselskaber, sdasom varme- og
vandforsyningsselskaber. Overtagelsen ser vi som et vigtigt skridt i udbygningen af vores
forsyningsspeciale.

Redmark har gennem flere ar fokuseret pa effektivisering og @get digitalisering indenfor vores
kerneydelser revision og regnskab. | regnskabsaret har vi igangsat en raekke stgrre initiativer, som giver
nye digitale veerktgjer og mere effektive arbejdsgange, der vil friggre tid til at sikre hgj kvalitet i vores
ydelser og veerdiskabende radgivning og sparring til vores kunder.

Redmark Digital leverer ydelser indenfor scanningslgsninger til automatiserede bogholderilgsninger,
Dashboards til rapportering samt RPA, dvs. kontorrobotter til Igsning af rutinepraegede opgaver. Det er
et forretningsomrade i stor vaekst, og vi forventer en betydelig vaekst pa dette omrade i de kommende
ar.

Kultur og ledelse

Som vidensvirksomhed er medarbejderne vores vigtigste aktiv. Ved en mangearig og malrettet indsats
pa ledelses- og medarbejderomradet har Redmark formaet at fastholde og tiltraekke talenter i en
branche, der har vaeret udfordret af mangel pa arbejdskraft.

| Redmark har vi fokus pa at skabe gode og attraktive rammer, og en kultur, der skaber faellesskab og
binder virksomheden sammen. Dette giver efter vores opfattelse de mest optimale betingelser for bade
en god hverdag og for at skabe attraktive karrieremuligheder.

Uddannelse og udvikling er et omrade, hvor Redmark til stadighed investerer flere ressourcer. Vi er
overbeviste om, at nye muligheder er med til at udvikle os og skabe veaerdier for vores kunder. Udover
udviklingen af et til stadighed mere og mere omfattende internt kursusprogram, arbejder vi med
ledelse og ledelsesudvikling pa alle niveauer i virksomheden. Vi tror p3, at god ledelse gar hand i hand
med god trivsel og fastholdelse. Dette har bl.a. medfgrt, at Redmark i 2022 havde det laveste antal
fratraedelser i syv ar.

| 2022 har Redmark haft tilgang af mange nye medarbejdere, herunder fire nye statsautoriserede eller
registrerede revisorer. Herudover bestod en af vores medarbejdere eksamen til statsautoriseret revisor.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der er ikke konstateret seerlige usikkerhed ved indregning og maling. Udover det under anvendt
regnskabspraksis beskrevne, er der ikke vaesentlige regnskabsmaessige skan eller vurderinger.

Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 10
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Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Med en hgj medarbejder- og kundetilfredshed har vi et godt fundament til at fortsaette den organiske
vaekst, og vi forventer da ogsa vaekst pa de fleste forretningsomrader.

Fusionen med Dansk Revision Randers, Hadsten og Hadsund forventes at give en gget efterspgrgsel
efter bl.a. skatte- og momsradgivning, og vi forventer ligeledes en organisk veekst pa vores gvrige
radgivningsydelser.

Selvom Redmark har en bred og generelt staerk kundekreds, sa vil de nuveerende gkonomiske vilkar
med stigende renter, hgj inflation og et stigende antal konkurser alt andet lige ogsa pavirke udviklingen
i Redmark i 2023. Vi forventer derfor en meget beskeden organisk vaekst pa omradet revision og
regnskab.

Vi forventer en omsaetning pa omkring 300 mio.kr. og et resultat i niveauet 7 mio.kr.

Malet med regnskabsaret 2023 er en god integration med vores nye kollegaer i Randers, Hadsten og
Hadsund.

Begivenheder efter regnskabsarets udighb

Der har ikke veeret efterfglgende begivenheder af betydning for koncernregnskabet.

Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Nettoomsaetning 204.414.986 179.645 0 0
Andre driftsindteegter 3.214.121 2.751 0 0
Andre eksterne omkostninger -38.247.268 -32.577 -42.004 -38
Bruttoresultat 169.381.839 149.819 -42.004 -38
1 Personaleomkostninger 158.162.737 -138.844 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -6.712.279 -6.014 0 0
Driftsresultat 4.506.823 4,961 -42.004 -38
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 2.202.543 244
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 4.267 3
Andre finansielle indtaegter 475.198 93 19.513 0
2 @vrige finansielle omkostninger -710.599 -477 -164.692 -161
Resultat for skat 4.271.422 4.577 2.019.627 48
3 Skat af arets resultat 20.515 54 -449.861 54
4  Arets resultat 4.291.937 4.631 1.569.766 102
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Aktionaerer i Redmark, Godkendt
Revisionskomplementaraktieselska
b 99.619 414
Minoritetsinteresser 4.192.318 4.217
4.291.937 4.631
Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 12
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Aktiver
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
5 Goodwill 45.552.291 40.618
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 45.552.291 40.618
6 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 6.533.432 5.709
Materielle anlaegsaktiver i alt 6.533.432 5.709
7 Kapitalandel i tilknyttet
virksomhed 0 0 5.528.070 10.290
8 Andre tilgodehavender 4.342.462 4.043 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 4.342.462 4.043 5.528.070 10.290
Anlaegsaktiver i alt 56.428.185 50.370 5.528.070 10.290
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 32.087.482 27.728 0 0
9 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 18.047.439 16.769 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 170.226 166
Andre tilgodehavender 1.130.040 898 0 0
10 Periodeafgraensningsposter 1.864.590 1.448 0 0
Tilgodehavender i alt 53.129.551 46.843 170.226 166
Likvide beholdninger 421.452 39 419.429 0
Omsaetningsaktiver i alt 53.551.003 46.882 589.655 166
Aktiver i alt 109.979.188 97.252 6.117.725 10.456
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Passiver
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
Note kr. t.kr. kr. t.kr.
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 800.000 950 800.000 950
Overfgrt resultat -3.617.110 -5.687 136.346 77
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser -2.817.110 -4.737 936.346 1.027
Minoritetsinteresser 28.393.824 33.939 0 0
Egenkapital i alt 25.576.714 29.202 936.346 1.027
Hensatte forpligtelser
12 Hensaettelser til udskudt skat 519.161 69 519.161 69
Hensatte forpligtelser i alt 519.161 69 519.161 69
Geaeldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 3.936.709 5.685
13 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 3.936.709 5.685
13 Kortfristet del af langfristet geeld 1.750.000 1.750 0 0
Geld til pengeinstitutter 39.493.231 23.650 4.605.531 9.334
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 2.577.939 2.446 31.137 25
Anden geeld 36.125.434 34.450 25.550 1
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 79.946.604 62.296 4.662.218 9.360
Gezeldsforpligtelser i alt 83.883.313 67.981 4.662.218 9.360
Passiver i alt 109.979.188 97.252 6.117.725 10.456
14 Eventualposter
15 Neertstaende parter
Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 14



edmark

nnnnnn

Egenkapitalopggrelse for koncernen

nnnnnn

Virksomhedska- Overkurs ved Minoritetsinte-
pital emission Overfgrt resultat resser lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1.
januar 2022 950.000 0 -5.687.000 33.938.911 29.201.911
Kontant
kapitaludvidelse 250.000 248.210 0 0 498.210
Arets overfgrte
overskud eller
underskud 0 0 99.619 4.192.318 4.291.937
Udloddet
ekstraordinaert
udbytte i
regnskabsaret 0 0 -1.440.000 0 -1.440.000
Overkurs ovf. til
overfgrt
resultat 0 -248.210 248.210 0 0
Kontant
kapitalnedsazette
Ise -200.000 0 -518.568 0 -718.568
Annullering
egne aktier -200.000 0 200.000 0 0
Salg af
minoritetsandel
e 0 0 2.138.073 0 2.138.073
Skat af
egenkapitalbev
xegelser 0 0 -470.376 0 -470.376
Regulering som
folge af kgb og
salg af
minoritetsanpar
ter 0 0 1.812.932 -9.737.405 -7.924.473
800.000 0 -3.617.110 28.393.824 25.576.714
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Egenkapitalopggrelse for moderselskabet

nnnnn

Virksomhedska-

Overkurs ved

pital emission Overfgrt resultat lalt

kr. kr. kr. kr.

Egenkapital 1. januar 2022 950.000 0 76.938 1.026.938

Kontant kapitaludvidelse 250.000 248.210 0 498.210

Arets overfgrte overskud eller

underskud 0 0 129.766 129.766
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i

regnskabsaret 0 0 1.440.000 1.440.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte

i regnskabsaret 0 0 -1.440.000 -1.440.000

Overkurs ovf. til overfgrt resultat 0 -248.210 248.210 0

Kontant kapitalnedsaettelse -200.000 0 -518.568 -718.568

Annullering egne aktier -200.000 0 200.000 0

800.000 0 136.346 936.346

Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab - Arsrapport for 2022 16



edmark

nnnnnnnnnnnn

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2022 2021
Note kr. t.kr.
Arets resultat 4.291.937 4.631
16 Reguleringer 7.002.788 6.428
17 Andring i driftskapital -4.480.101 2.980
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 6.814.624 14.039
Renteindbetalinger og lignende 475.199 98
Renteudbetalinger og lignende -710.599 -477
Pengestrgm fra ordinaer drift 6.579.224 13.660
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 6.579.224 13.660
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -10.273.509 -14
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.272.588 -1.721
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 179
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -299.632 -14
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -12.845.729 -1.570
Afdrag pa langfristet geeld -1.747.900 -11.545
Kgb af egne aktier 0 -11.761
Kontant kapitalforhgjelse 498.210 0
Kontant kapitalnedsaettelse -718.568 0
Udbetalt udbytte -12.690.000 0
Kgb af minoritetsandele -21.854.400 0
Salg af minoritetsandele 27.318.000 0
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -9.194.658 -23.306
Z&ndring i likvider -15.461.163 -11.216
Likvider 1. januar -23.610.616 -12.395
Likvider 31. december -39.071.779 -23.611
Likvider
Likvide beholdninger 421.452 39
Kortfristet geeld til pengeinstitutter -39.493.231 -23.650
Likvider 31. december -39.071.779 -23.611
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Noter
Koncern
2022 2021
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 156.951.058 137.804
Andre omkostninger til social sikring 1.211.679 1.040
158.162.737 138.844
Direktion og bestyrelse 2.400.000 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 219 202

Vederlag til ledelsen er ikke specificeret i 2021, idet koncernen anvender undtagelsesbestem-
melsen i Arsregnskabslovens § 98D, stk. 3.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
2.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 710.599 477 164.692 161
710.599 477 164.692 161
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
3.  Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat -20.515 -54 449.861 -54
-20.515 -54 449.861 -54
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Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret
Overfgres til overfgrt resultat

Disponeret i alt

Goodwill

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af-/nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af-/nedskrivninger
Af-/nedskrivninger, afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

2022 2021
kr. t.kr.
1.440.000 0
129.766 102
1.569.766 102
Koncern
31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr.
96.095.645 96.081
10.273.509 14
106.369.154 96.095
-55.477.020 -50.651
-5.339.843 -4.826
-60.816.863 -55.477
45.,552.291 40.618
18.634.226 18.158
2.272.587 1.721
-112.292 -1.245
20.794.521 18.634
-12.925.322 -12.719
-1.448.059 -1.278
112.292 1.072
-14.261.089 -12.925
6.533.432 5.709
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Noter

Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr.
7. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 9.583.600 9.584
Tilgang i arets Igb 21.854.400 0
Afgang i arets lgb -25.974.400 0
Kostpris 31. december 5.463.600 9.584
Opskrivninger 1. januar 1.301.959 740
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 262.020 562
Tilbagefgrsel af tidligere ars opskrivninger 198.041 0
Udbytte -1.500.000 0
Opskrivninger 31. december 262.020 1.302
Afskrivninger pa goodwill 1. januar -596.432 -278
Arets afskrivninger pa goodwill -197.550 -318
Tilbagefgrte afskrivninger pa goodwill vedrgrende afhaendede
kapitalandele 596.432 0
Afskrivninger pa goodwill 31. december -197.550 -596
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.528.070 10.290
Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
Redmark, Godkendt revisionspartnerselskab,
Aalborg 5,88 % 30.168.438 4.454.338
30.168.438 4.454.338
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Noter

Koncern
31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr.
8. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 4.042.830 4.029
Tilgang i arets Igb 299.632 14
Kostpris 31. december 4.342.462 4.043
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 4.342.462 4.043
Der specificeres saledes:
Deposita 4.342.462 4.043
4.342.462 4.043
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af igangvaerende produktion 47.586.162 43.317
Aconto faktureringer -29.538.723 -26.548
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 18.047.439 16.769

10. Periodeafgrensningsposter
Periodeafgraensningsposterne omfatter periodiserede omkostninger til forsikring, abonnementer,
sponsorater og licenser mv.

11. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 16 aktier a 50.000 kr. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

Kapitalen er nedsat med de primo aret i behold vaerende egne aktier nominelt kr. 200.000.
Selskabet ejer herefter ingen egne aktier.
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Noter
Koncern Moderselskab
31/12 2022 31/12 2021 31/12 2022 31/12 2021
kr. t.kr. kr. t.kr.
12. Henseettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1.
januar 69.300 123 69.300 123
Udskudt skat af arets resultat -20.515 -54 449.861 -54
Udskudt skat indregnet direkte pa
egenkapitalen 470.376 0 0 0
519.161 69 519.161 69
Udskudt skat pahviler fglgende
poster:
Immaterielle anlaegsaktiver 643.968 392 643.968 392
Materielle anlaegsaktiver 13.578 -5 13.578 -5
Omsaetningsaktiver 278.781 545 278.781 545
Anden geeld -20.253 -9 -20.253 -9
Fremfgrt underskud fra tidligere ar -396.913 -854 -396.913 -854
519.161 69 519.161 69
13. Galdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geldialt del af lang- geeld Restgeeld
31/12 2022 fristet gaeld 31/12 2022 efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Koncern
Geld til pengeinstitutter 5.686.709 1.750.000 3.936.709 0
5.686.709 1.750.000 3.936.709 0
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Noter

14.

15.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Moderselskabet er komplementar for datterselskabet Redmark, Godkendt Revisionspartner-
selskab. De samlede galdsforpligtelser i datterselskabet excl. koncerninterne mellemvaerender
andrager t.kr. 79.221.

Datterselskabet har indgaet huslejekontrakter med uopsigelighed pa mellem 6 og 72 maneder.
Minimumsforpligtelsen andrager kr. 25,2 mio. Heraf forfalder t.kr. 7.392 indenfor 1 ar og t.kr.
3.569 efter 5 ar.

Datterselskabet har indgaet leverandgrkontrakter med 3-12 maneders uopsigelighed med
minimumsforpligtelse pa t.kr. 297. Heraf forfalder t.kr. 297 indenfor 1 ar og t.kr. 0 efter 5 ar.

Datterselskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter vedrgrende 3 personbiler.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa mellem 1 og 24 maneder. Den samlede forpligtelse
andrager t.kr. 193, hvoraf t.kr. 130 forfalder indenfor 1 ar og t.kr. O efter 5 ar.

Naertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Kapitalejeren Redmark, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab, Aalborg har be-
stemmende indflydelse pa Redmark, Godkendt Revisionspartnerselskab.

Redmark, Godkendt Revisionspartnerselskab indgar som dattervirksomhed i koncernregnskabet
for Redmark, Statsautoriseret Revisionskomplementaraktieselskab.

Transaktioner

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, idet alle transaktioner med naert-
stdende parter er indgaet pa normale markedsvilkar.
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Noter
Koncern
2022 2021
kr. t.kr.
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 6.787.902 6.105
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 -7
Andre finansielle indtaegter -475.198 -93
@vrige finansielle omkostninger 710.599 477
Skat af arets resultat -20.515 -54
7.002.788 6.428
17. Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender -6.287.379 -147
Zndring i leverandgrgzeld og anden gzeld 1.807.278 3.127
-4.480.101 2.980
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Redmark, Godkendt Revisionskomplementaraktieselskab er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skpn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Redmark, Godkendt
Revisionskomplementaraktieselskab samt tilknyttede virksomheder, hvori Redmark, Godkendt
Revisionskomplementaraktieselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomseetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, amortisering af finansielle akti-
ver og forpligtelser samt tillaeg og godtg@relser under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

| moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er fastsat under hensyntagen til de forventede
fremtidige nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til samt
branchekutyme. Den gkonomiske brugstid er vurderet til 20 ar.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af imaterielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin
ger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgegrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
el-ler tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgg@relsen over kontraktens Igbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resteren-
de veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventu-
alforpligtelser, indteegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfal-
det.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttet virksomhed, men ikke findes i mo-
derselskabet, er fglgende regnskabspraksis anvendt:
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Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaeren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogf@rt vaer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. &n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over lanepe-
rioden.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestrgmsopggrelse for moderselskabet, idet selskabets pengestremme er in
deholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.
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Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtzegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomhe
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller ssammensatning af koncer-

nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaeren
de gzld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.
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