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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2015 - 30. september 2016 for SAWO Holding A/S.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Serup, den 20. december 2016
Direktion:
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formand nastforman

Anita Dalfogt
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Finn Junge Andersen
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejerne i SAWO Holding A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SAWO Holding A/S for regnskabséret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsop-
gerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden va-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlagger og udfarer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn& revisionsbevis for belab og oplysninger
i koncernregnskabet og drsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passen-
de, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemilaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pd denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 20. december 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

R

Hans B. Vistisen Seren V-Nejmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal for koncernen

[t.kr. 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12 |

Hovedtal
Nettoomsatning 375.261 286.917 267.419 216.501 235.449
Bruttoresultat 114,610 94.501 88.688 78.564 T9:221
Resultat af primeer drift 25.854 13.138 14,553 10.070 6.875
Resultat af finansielle poster -1.784 -2.234 3167 -4.512 -4.909
Arets resultat 19.215 8.416 8.562 4.460 1.000
Balancesum 242.669 217.372 217.388 203.195 193.871
Egenkapital 95.472 77.161 68.474 59.943 55.486
Pengestromme fra driftsaktiviteten 12.214 17.407 10.743 801 3.995
Pengestromme til investerings-

aktiviteten -4,101 -6.481 -7.960 -1.154 -2.442
Heraf til investering i materielle

anlagsaktiver “15:533 -6.474 8.020 1.654 2.474
Pengestremme fra finansierings-

aktiviteten -12.336 702 2.415 382 -1.647
Pengestrgm i alt -4.223 11.628 5.198 29 -94
Nggletal
Overskudsgrad 6,9 % 4,6% 5,4% 4,7 % 29%
Afkastningsgrad 11,2% 6,0 % 6,9% 51% 3.5%
Likviditetsgrad 147, 7% 1359 % 126,7 % 121,5% 117,8%
Soliditetsgrad 39.3% 355% 31,5% 29.5 28,6%
Egenkapitalforrentning 223% 11,6% 13,3% 7.7% 1,8%
Nettoomsaetning pr. medarbejder 1.737 1.449 1.400 1.289 1.323
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 216 198 191 168 178

Nogletallene er begrebet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og negletal 2015".
Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens veesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktiviteter er import, fabrikation, salg og service af hydraulisk og lasthandterings-
udstyr til montage pa lastbiler, salg af medbringertrucks og renovationskeretajer samt SAWO special-
keretojer.

Koncernens hovedprodukter er Hiab kraner, Multilift kroghejs, SAWO wirehejs, Loglift og Jonsered pro-
duktions- og skovkraner, Sunfab pumper, Nopa tip og opbygninger til lastbiler og pahangsvogne,
Moffett medbringertrucks, GeesinkNorba renovationskeretgjer, Eco-log skovmaskiner, Pezzolato trae-
flishuggere, EFFER kraner samt kundespecifikke specialopbygninger.

Alle Koncernens produkter er absolut markedsledende i Danmark.

Koncernen har 13 afdelinger, der udger en landsdakkende salgs- og servicevirksomhed, fordelt p&
lokationerne Nerresundby, Stevring, Aarhus, Holstebro, Parup, Kolding, Aabenraa, Odense, Herlev,
Hvidovre, Humlebaek, Kege og Stokkemarke. Herudover har koncernen et net af forhandlere i Danmark.

Ovennavnte sikrer kunderne en hurtig og effektiv service, uanset hvor i landet de befinder sig.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aktiviteter

Aktiviteten i regnskabsaret har varet hojere end det forventede. Markedsandelen er fastholdt, og kombi-
neret med nye forretningsomrader har dette medfert en omsatning, der er vaesentlig over sidste ar
samt over det budgetterede.

En eget succesfuld fokusering pa produktivitet, arbejdskapital og en egning af medarbejdernes kompe-
encer har resulteret i et overskud, der er over dobbelt sa stort som sidste ar og vaesentligt over det
budgetterede, men fortsat lidt lavere end malsatningen for forrentningen af den investerede kapital.

Markedet er forsat preeget af en vis tilbageholdenhed i ny- og reinvesteringer, omend med en klar sti-
gende tendens. Der er klart flere, der har en tro pa, at udviklingen gar i den rigtige retning, og det nu er
tid til at investere i nyt materiel. Der er dog stadig et stykke vej til, at ordreindgangen ligger p& et for
branchen normaliseret niveau.

Koncernen har i 2016 solgt ejendommen i Esbjerg, som har varet udlejet de seneste 4 &r, og i forbindel-
se med at koncernen pr. den 1. januar 2016 erhvervede ejendommen Industrimarken 2 C i Serup, indgik
grunden Porsborgparken 1 i Stevring som en del af handlen.

Arets resultat
Arets nettoomsaetning udger 375 mio. kr. mod 287 mio. kr. sidste ar, hvilket er en stigning pa
88 mio. kr., svarende til 30,6 %.

Arets resultat for skat udger 24,1 mio. kr., hvilket er 13,2 mio. kr. over sidste ars resultat, eller en
stigning pd 121 %.

Resultatet vurderes ud fra konkurrencesituationen og de foregdende &rs resultater som varende meget
tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Beretning

Balancen
Ved regnskabsarets udleb 30. september 2016 udger den investerede kapital 242,7 mio. kr., hvilket er
en stigning i forhold til 30. september 2015 pa 25,3 mio. kr.

Stigningen er primart pé varer under fremstilling og tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Stig-
ningerne skal dog alene ses som en folge af den stigende aktivitet.

Der foretages en meget staerk debitorstyring, der gennem mange ar har resulteret i meget begransede
tab pa tilgodehavender, og det er ogsa tilfaeldet i dette regnskabsar.

Kapitalberedskab

Koncernen vurderes som velkonsolideret.

Ved regnskabsarets afslutning andrager den investerede kapital i koncernen 242,7 mio. kr., hvoraf
egenkapitalen udger 95,0 mio. kr., eller 39,3 % (2014/15: 35,5 %).

Kapitalberedskabet er tilfredsstillende, og koncernen har i regnskabsaret opereret inden for de budget-
terede kreditrammer.

Pengestrommen fra den ordinare driftsaktivitet udger 14,0 mio. kr.

Det er fortsat ledelsens vurdering, at koncernen har et tilstraekkeligt kapitalberedskab til at sikre finan-
sieringen af koncernens fremtidige drift og de planlagte investeringer.

Miljgforhold

Til styring af de miljgmaessige forhold er der udarbejdet en miljgpolitik med tilhgrende miljomal, alt i
overensstemmelse med de forretningsmaessige mal og ledelsesmaessige holdninger.

Med henblik pa styringen heraf er der i samtlige afdelinger en miljshandbog indeholdende vejledning i
handtering af miljgbelastende emner.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke siden regnskabsarets afslutning indtruffet haandelser, som har betydning for den aflagte
arsrapport.

Forventet udvikling

Koncernen har gennem arene udviklet sig til at vaere den ferende virksomhed i Danmark inden for salg
og service af hydraulisk og lasthandteringsudstyr til montage pa lastbiler, hvilket der ogsa vil blive foku-
seret pa i de kommende &r.

Koncernen er inden i en positiv udvikling. Forventningerne til de kommende &r er en yderligere stigning i
omseatningen pa kerneprodukterne og en yderligere forbedring i savel aktivitet som indtjening generelt.
Der vil specielt blive satset pa at ege den landsdakkende service.

Der forventes i lighed med de foregaende ar et afventende marked. Det vil sdledes vare et meget sveert
og konkurrencepraget marked, der skal konkurreres pa.
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Ledelsesberetning

Beretning

Der er i 2015/16 tilkebt yderligere bygninger pa 7.000 m2 i forbindelse med hovedafdelingen i Serup,
heraf er halvdelen udlejet. De resterende over 3.000 m2 er i 2015/16 indrettet som opbygningsvaark-
sted, sdledes at den ggede aktivitet kan imedekommes. Indretningen er ferst endeligt faerdig og ibrug-
taget sidst pa regnskabsaret og vil saledes ferst positivt pavirke 2016/17.

Koncernen har i 2015/16 gennem datterselskabet EFFER Krancenter A/S overtaget forhandlingen af
EFFER kraner i Danmark. Der forventes, at dette, ud over en positiv udvikling i datterselskabet EFFER
Krancenter A/S, ogsa vil have en positiv indflydelse i datterselskabet SAWO A/S.

Omseetning og resultat for skat for 2016/17 forventes forbedret i forhold til 2015/16.

Det er ledelsens overbevisning, at koncernen star godt rustet til at imedekomme ovennavnte betingel-
ser og fortsaette den positive udvikling, saledes at koncernen vil komme styrket gennem de kommende
ar.

Det er fortsat koncernens hensigt, bl.a. ved implementering af nye forretningsomrader, fortsat produk-
tudvikling, effektivisering og dygtiggerelse af medarbejderne, at opna en eget aktivitet og indtjening i
virksomheden.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Resultatopgerelse

Note

SAWO Holding A/S
Arsrapport 2015/16

t.kr.

Nettoomsatning

Andring i lagre af feerdigvarer og varer
under fremstilling

Andre driftsindteegter

Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver

Resultat far finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat
Skat af arets resultat

Arets resultat
Minoritetsinteressers resultatandel

Arets resultat efter
minoritetsinteressernes andel

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfert resultat

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
375.261 286.917 0 0
-6.017 4.619 0 0
2.126 1.504 0 0
-256.760 -198.539 -49 -62
114.610 94.501 -49 -62
-85.190 -78.287 -20 -20
-3.566 -3.076 0 0
25.854 13.138 -69 -82
0 0 19.196 8.489
102 95 3 0
-1.886 -2.329 =32 -14
24.070 10.904 19.098 8.393
-4.855 -2.488 18 -11
19.215 8.416 19.116 8.382
-99 -34 0 0
19.116 8.382 19.116 8.382
2.000 1.000
15.088 8.489
2.028 -1.107
19.116 8.382
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Balance

Note

11

t.kr.

AKTIVER

Anlzgsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaag og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omsetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjalpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

SAWO Holding A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
91.589 92.839 0 0

5.434 2.808 0 0
3.306 3.060 0 0
1.586 1.735 0 0
101.915 100.442 0 0
0 0 95.679 T6.:531

467 467 0 0
467 467 95.679 76.531
102.382 100.909 95.679 76.531
28.469 26.331 0 0
45,636 37.926 0 0
9.950 9.581 0 0
84.055 73.838 0 0
54.556 40.217 0 0
0 0 0 581

0 0 5.489 357

658 1.672 0 0
383 698 0 0
85.597 42.587 5.489 938
635 38 ) 15
140.287 116.463 5.494 953
242.669 217.372 101.173 77.484

10
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Balance

Note

14

10

10

12
13
14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdi

Overfert resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Minoritetsinteresser

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser
Langfristede gzldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede galdsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

SAWO Holding A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern Modervirksomhed
2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
15.866 15.866 15.866 15.866

0 0 60.760 45,669
77156 59.990 16.396 14321
2.000 1.000 2.000 1.000
95.022 76.856 95.022 76.856
450 305 0 0
4.990 5.024
4.990 5.024
47.221 49.464
47,221 49.464 0 0]
3.097 3.175 0 0
32.893 28.073 0 0
3,411 6.339 0 0
28.966 21.985 0 1
0 0 1.186 606
4,889 0 4.889 0
22.030 26.151 76 21
94,986 85.723 6.151 628
142.207 135.187 6.151 628
242.669 217372 101173 77.484

1
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SAWO Holding A/S

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Egenkapitalopggrelse

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2015
Arets resultat

Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital
30. september 2016

t.kr.

Egenkapital 1. oktober 2015
Afgang ved salg af virksomhed
Arets resultat

Udloddet udbytte

Udbytte af egne kapitalandele

Egenkapital 30. september 2016

Arsrapport 2015/16
Koncern
Foreslaet
udbytte for
Selskabskapital Overfort resultat regnskabsaret | alt
15.866 59.990 1.000 76.856
0 17.116 2.000 19.116
0 0 -950 -950
0 50 -50 0
15.866 77.156 2.000 95.022
Modervirksomhed
Reserve for

nettoopskriv- Foresldet

ning efter indre Overfort udbytte for
Selskabskapital vaerdi resultat regnskabsaret lalt
15.866 45.669 14.321 1.000 76.856
0 3 -3 0 0
0 15.088 2.028 2.000 19.116
0 0 0 -950 -950
0 0 50 -50 0
15.866 60.760 16.396 2.000 95.022

12
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Pengestremsopggrelse

Koncern

Note t.kr. 2015/16 2014/15
Arets resultat 19.215 8.416

15 Reguleringer 9.317 7.797
Pengestromme fra primeer drift for andring i driftskapital 28.532 16.213

16 Andring i driftskapital -14.531 3.426
Pengestrgmme fra primeaer drift 14.001 19.639
Renteindbetalinger m.v. 99 95
Renteudbetalinger m.v. -1.886 -2.327
Pengestremme fra driftsaktivitet 12.214 17.407

Kob af materielle anlagsaktiver “15.533 -6.474
Salg af materielle anlagsaktiver 11.382 143

Kb af finansielle anlaegsaktiver 0 -150
Salg af finansielle anleegsaktiver 50 0
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -4.101 -6.481
Udbetalt udbytte -950 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -2.243 -2.004
Afdrag pa geeld til kreditinstitutter -78 -708
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet -9.065 3.414
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten -12.336 702
Arets pengestrgm -4.223 11.628
Likvider 1. oktober -28.035 -39.663

17 Likvider 30. september -32.258 -28.035

Koncern

Pengestremsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets @vrige bestanddele.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAWO Holding A/S for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Selskabet har valgt at fertidsimplementere lov nr. 738 af 1. juni 2015 vedrgrende graensevardier for
regnskabsklasse indplacering.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden, SAWO Holding A/S, og dattervirksomheder, hvori
modervirksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar
modervirksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i
virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester i det omfang,
de ikke er udtryk for veerdiforringelse.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital indregnes som sarskilte poster i
resultatopgerelsen og balancen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i nettoomsatning p& tidspunktet for levering og
risikoens overgang, hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdi af det aftalte vederlag efter fradrag af alle former for afgivne
rabatter. Ligeledes fratrakkes moms og afgifter m.v. opkraevet p& vegne af tredjemand.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af langfristede aktiver.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 10-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-20ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Grunde afskrives ikke.
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Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, kursgevinster og -tab vedrerende
galdsforpligtelser, transaktioner i fremmed valuta, samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser.

Skat

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen med dattervirksomhederne. Selskabsskat
vedrerende de sambeskattede selskaber fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende selskaber i
forhold til disses skattepligtige indkomst. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestdr af rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og @ndring i udskudt
skat - herunder som falge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlagsaktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre vardi males til

0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes i tilgode-
havender hos kapitalandelen i det omfang, det er uerholdeligt. Belob herudover indregnes under posten
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daek-
ke underbalancen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kost-
prisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der er vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for SAWO
Holding A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved kob af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkabte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kobet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Materielle anlegsaktiver og kapitalandele i dattervirksomheder vurderes arligt for indikationer pa veardi-
forringelse. Hvis der er indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestreamme. Aktiverne ned-
skrives til genindvindingsveerdien, som udger den hejeste vaerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen
(genvindingspris), hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af standardkostpriser. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpema-
terialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktlonsomkostnmger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa materielle anlaegsaktiver som anvendes i produktionsprocessen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tllgodehavender males til amortiseret kostpris. Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab base-
ret pa en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Nedskrivning foretages til netto-
realisationsveerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig vaerdi.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserven omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat |ndregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfelgende til amortiseret kostpris op-
gjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansierings-
omkostninger i resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af I1an, afdrag pa rentebarende
gald og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld.

Nggletal
Negletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
De i hoved- og npgletalsoversigten anferte negletal er beregnet saledes:

Resultat af primeaer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Omseatningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomseatning
Gennemsnitligt antal medarbejdere

Nettoomsaetning pr. medarbejder

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Andre driftsindteaegter
Lejeindtaegter m.v. 1.238 1.504 0 0
Gevinst ved salg af
anlagsaktiver 888 0 0 0
2.126 1.504 0 0
Personaleomkostninger
Lenninger 79.435 74.129 20 20
Pensioner 6.643 5.975 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 993 622 0 0
Andre personaleomkostninger -1.881 -2.439 0 0
85.190 78.287 20 20
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede 216 198 0 0

Koncern

Det samlede vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger 1.081 t.kr.i 2015/16 (2014/15:
1.642 t.kr.).

Det samlede vederlag til moderselskabets direktion og bestyrelse udger 20 t.kr. i 2015/16 (2014/15:
20 t.kr.).
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Noter

t.kr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat

Zndring af skatteprocent

Materielle anlzgsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. oktober 2015
Tilgang i drets lob
Afgang i arets lab

Kostpris 30. september 2016

Af- 0g nedskrivninger
1. oktober 2015

Arets afskrivninger

Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger
30. september 2016

Regnskabsmaessig vaerdi
30. september 2016

Koncern Modervirksomhed

2015/16 2014/15 2015/16 2014/15

0 0 32 14

1.886 2.329 0 0
1.886 2.329 32 14
5.470 342 -18 15
-615 2.120 0 0

0 26 0 26

4.855 2.488 -18 11

Koncern
Produktions- Andre anlzg,
Grunde og anlag og driftsmateriel Indretning af

bygninger maskiner og inventar lejede lokaler | alt
121.057 29.500 22.862 2.093 175.512
10.714 3.520 1.274 25 15:533
-11.859 -1.052 -523 0 -13.434
119.912 31.968 23:613 2.118 177.611
28.218 26.692 19.802 358 75.070
1.470 894 1.028 174 3.566
-1.365 -1.052 ~523 0 -2.940
28.323 26.534 20.307 532 75.696
91.589 5.434 3.306 1.586 101.915
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Noter

Finansielle anlagsaktiver

Koncern
Andre
t.kr. tilgodehavender
Kostpris 1. oktober 2015 467
Kostpris 30. september 2016 467
Regnskabsmaessig vardi 30. september 2016 467

Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrerende lejemal.

Modervirksomhed
Kapitalandele i

tilknyttede
t.kr. virksomheder
Kostpris 1. oktober 2015 30.862
Afgang i arets Ieb -50
Kostpris 30. september 2016 30.812
Veerdireguleringer 1. oktober 2015 45.669
Andel af arets resultat 19.195
Tilbagefersel af nedskrivninger pa afhandede aktiver 3
Verdireguleringer 30. september 2016 64.867
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016 95.679
Udbytte fra SAWO A/S godkendt pr. 20. december 2016 udger 3.800 t.kr.
t.kr. Retsform Hjemsted Ejerandel Egenkapital Resultat
Dattervirksomheder
SAWO A/S Serup 99,60 % 95.050 18.991
EFFER Krancenter A/S Serup 90,00 % 629 204

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfelgende
ar.
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Noter

Modervirksomhed
t.kr. 2015/16 2014/15

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 4 stk. a nom. 400.000,00 kr. 1.600 1.600
Aktier, 1 stk. a nom. 4.482.000,00 kr. 4.482 4,482
Aktier, 4 stk. a nom. 1.422.000,00 kr. 5.688 5.688
Aktier, 1 stk. a nom. 1.466.000,00 kr. 1.466 1.466
Aktier, 2 stk. a nom. 71.000,00 kr. 142 142
Aktier, 1 stk. a nom. 36.000,00 kr. 36 36
Aktier, 1 stk. a nom. 688.000,00 kr. 688 688
Aktier, 4 stk. a nom. 435.000,00 kr. 1.740 1.740
Aktier, 1 stk. a nom. 24.000,00 kr. 24 24

15.866 15.866

Aktiekapitalen har ikke veere &ndret i de seneste 5 ar.
Ingen aktier har seerlige rettigheder.

Moderselskabets nominelle beholdning af egne aktier udger 794 t.kr. Koncernens nominelle beholdning
af egne aktier udger 935 t.kr. Aktierne er optaget i koncernregnskabet og arsregnskabet til O kr.

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 30/9 2016 naeste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 50.318 3.097 47.221 35.086
50.318 3.097 47.221 35.086

Af koncernens langfristede galdsforpligtelser p& 47,2 mio. kr. er 17,7 mio. kr. fastforrentet.

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2015/16 2014/15 2015/16 2014/15
Udskudt skat
Udskudt skat vedrerer:
Materielle anlagsaktiver 6.348 6.601 0 0
Tilgodehavender -286 0 0 0
Varebeholdninger -702 -955 0 0
Geeldsforpligtelser -28 -41 0 0
Skattemassigt underskud -342 -581 0 -581

4.990 5.024 0 -581

21



12

13

14

SAWO Holding A/S
Arsrapport 2015/16

Koncern- og arsregnskab 1. oktober 2015 - 30. september 2016

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre gkonomiske forpligtelser

Koncern

Koncernen har lejeforpligtelser og operationelle leasingforpligtelser, der maksimalt andrager
12.517 t.kr. pr. 30. september 2016. Forpligtelserne vedrorer leje af ejendomme og leasing af rullende
materiel.

| forbindelse med at koncernens kunder leaser deres keb ved SAWO A/S hos leasingselskaber, patager
koncernen sig en tilbagekebsforpligtelse over for leasingselskaberne.
Modervirksomhed

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske dattervirksomheder. Selskaberne hafter
ubegranset og solidarisk med de @vrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter inden
for sambeskatningskredsen. Belebet udger 4.889 t.kr. pr. 30. september 2016. Eventuelle senere
korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at selskabernes haftelse
udger et storre belab.

Selskabet kautionerer for SAWO A/S' engagement med Nordea Bank Danmark A/S.

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har udstedt ejerpantebreve og skadeslgsbrev pa i alt 17.500 t.kr., der giver pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pd 91.589 t.kr. Heraf er ejerpantebreve pdialt 12.500 t.kr.
deponeret til sikkerhed for bankgeeld, der pr. 30. september 2016 udger 32.893 t.kr. Ejerpantebreve
paialt 5.000 t.kr. er i koncernens besiddelse.

Koncernen har udstedt virksomhedspant pa i alt 21.000 t.kr. og les@repantebrev i en af koncernens
biler pa i alt 1.300 t.kr. til sikkerhed for bankgaald, der pr. 30. september 2016 udger 32.893 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 50.318 t.kr. er der givet pant i grunde og bygninger,
hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2016 udger 91.589 t.kr.

Koncernen har pr. 30. september 2016 afgivet bankgarantier for 1.855 t.kr.

Modervirksomhed

Neartstdende parter

Modervirksomhed

SAWO Holding A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlaq for
Nertstaende part Bopal|/Hjemsted bestemmende indflydelse

Flemming Christensen 9530 Stevring Kapitalbesiddelse
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Noter

t.kr.

Requleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Avance ved afhandelse af kapitalandele
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrgaeld m.v.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifelge balancen
Kortfristet gzld til banker

SAWO Holding A/S

Arsrapport 2015/16
Koncern
2015/16 2014/15
3.566 3.076
-888 2
-3 0
-99 95
1.886 2.327
4.855 2.487
9.317 09T
-10.218 6.613
-13.009 -3.251
8.696 64
-14.531 3.426
635 38
-32.893 -28.073
-32.258 -28.035
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