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Dansk Skilte Center A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 for Dansk Skilte Center A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S, den 5. marts 2019
Direktion

Carsten Margaard

Bestyrelse

Jens Horsted Pedersen Carsten Margaard Ann-Pia Margaard
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Dansk Skilte Center A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Dansk Skilte Center A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skilte Center A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

@ bakertilly 2



Dansk Skilte Center A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Dansk Skilte Center A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 5. marts 2019

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3525 76 91

Peter @rnfeldt Thomsen
Registreret revisor
MNE-nr. mne6513
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Dansk Skilte Center A/S

Selskabsoplysninger
Selskabet Dansk Skilte Center A/S
Landbrugsvej 20
5260 Odense S
Hjemmeside: www.danskskiltecenter.dk
CVR-nr.: 292094 64
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018
Hjemsted: Odense kommune
Bestyrelse Jens Horsted Pedersen
Carsten Margaard
Ann-Pia Margaard
Direktion Carsten Margaard
Revision Baker Tilly Denmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M

@ pakertilly 5



Dansk Skilte Center A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i drift af skilte- og virksomhedsprofilering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 2.344.093, og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 7.579.765.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Dansk Skilte Center A/S

Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 13.377.574 12.377
Personaleomkostninger 1 -9.810.472 -9.187
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 3.567.102 3.190
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -530.497 -627
Resultat for finansielle poster 3.036.605 2.563
Finansielle indtaegter 2 88.327 63
Finansielle omkostninger 3 -99.183 -109
Resultat for skat 3.025.749 2.517
Skat af arets resultat 4 -681.656 -567
Arets resultat 2.344.093 1.950
Foreslaet udbytte 3.000.000 1.600
Overfort resultat -655.907 350

2.344.093 1.950
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Balance 31. december

Aktiver
Goodwill

Immaterielle anlagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

@ bakertilly

Dansk Skilte Center A/S

Note 2018 2017
kr. t.kr.
53.572 68
5 53.572 68
1.291.540 1.764
0 17
6 1.291.540 1.781
160.500 161
160.500 161
1.505.612 2.010
1.745.739 1.677
1.745.739 1.677
4.015.981 2.818
239.119 178
1.751.389 1.596
224.508 96
380.607 471
6.611.604 5.159
2.052.567 1.530
10.409.910 8.366
11.915.522 10.376
8



Dansk Skilte Center A/S

Balance 31. december

Note 2018 2017
kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 500.000 500
Overfart resultat 4.079.765 4.736
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 1.600
Egenkapital 7.579.765 6.836
Henseettelse til udskudt skat 47.000 93
Hensatte forpligtelser i alt 47.000 93
Kreditinstitutter 25 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.471.696 1.301
Geeld til tilknyttede virksomheder 60.000 60
Selskabsskat 727.826 590
Anden geeld 2.029.210 1.496
Kortfristede gzeldsforpligtelser 4.288.757 3.447
Gealdsforpligtelser i alt 4.288.757 3.447
Passiver i alt 11.915.522 10.376
Leje- og leasingforpligtelser 7

Eventualposter mv. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december
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Virksomheds-

Dansk Skilte Center A/S

Foreslaet ud-
Overfort bytte for regn-

kapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
500.000 4.735.672 1.600.000 6.835.672
0 0 -1.600.000 -1.600.000
0 -655.907 3.000.000 2.344.093
500.000 4.079.765 3.000.000 7.579.765
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Dansk Skilte Center A/S

Noter til arsrapporten

2018 2017
kr. t.kr.
1 Personaleomkostninger
Lenninger 8.619.489 8.217
Pensioner 492.227 466
Andre omkostninger til social sikring 177.517 159
Andre personaleomkostninger 521.239 345
9.810.472 9.187
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 23 20
2 Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 72.675 43
Andre finansielle indteegter 15.652 20
88.327 63
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 99.183 109
99.183 109
4  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 727.826 590
Arets udskudte skat -46.170 -23
681.656 567
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Dansk Skilte Center A/S

Noter til arsrapporten

5 Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill
kr.
Kostpris 1. januar 3.700.000
Kostpris 31. december 3.700.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 3.632.143
Arets afskrivninger 14.285
Af- og nedskrivninger 31. december 3.646.428
Regnskabsmassig veerdi 31. december 53.572

6 Materielle anlaegsaktiver

Andre anleaeg,
driftsmateriel  Indretning af le-

og inventar jede lokaler
kr. kr.
Kostpris 1. januar 4.210.780 147.121
Tilgang i arets lgb 78.649 0
Afgang i arets lgb -140.861 0
Kostpris 31. december 4.148.568 147.121
Af- og nedskrivninger 1. januar 2.445.392 129.299
Arets afskrivninger 498.388 17.822
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver -86.752 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2.857.028 147.121
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.291.540 0
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Dansk Skilte Center A/S

Noter til arsrapporten

2018 2017
kr. t.kr.
7 Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 103.140 105
Mellem 1 og 5 &r 307.190 391
410.330 496
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 321.000 321

8 Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet JHPCM Holding ApS (administrationsselskab) og

haefter ubegraenset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for skat af koncernens
sambeskattede indkomst og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royalties.

9 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for eventuel geeld til kreditinstitut, kr. O, er der udstedt ejerpantebreve pa ialt kr.

3.000.000, der giver pant i andre anleeg, driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler samt

goodwill. Bogfart veerdi heraf udgar kr. 1.345.112.

Der er endvidere afgivet fordringspant pa nom. kr. 4.500.000 med pant i udestédende og fremtidige

simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og tjenesteydelser. Bogfert veerdi pr. 31. december 2018

udger kr. 4.015.981.

@ bakertilly
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Skilte Center A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindteegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til kaber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggares palideligt og forventes mod-
taget.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortesering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskri-
ves lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Kostprisen péa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linsere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggarelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen
til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger
herunder bl.a. materialer og Iagn.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris hvilket svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-
elle indteegter og omkostninger.
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