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Dansk Skilte Center A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2015 for Dansk Skilte Center A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense S, den 22. marts 2016

Bestyrelse

(2
Jenséfrg‘tg(‘j}lgedersen Carsten Margaard

formand
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Dansk Skilte Center A/S

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Dansk Skilte Center A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Skilte Center A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2015 der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afheenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede preesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Baker Tilly 2



Dansk Skilte Center A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vor opfattelse, at op-
lysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

Odense, den 22. marts 2016

Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 35 25 76 91

7

Peter Urnfeldt Thomsen
Registreret revisor
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Dansk Skilte Center A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Dansk Skilte Center A/S
Landbrugsvej 20
5260 Odense S
Hjemmeside: www.danskskiltecenter.dk

CVR-nr.: 29 20 94 64
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Odense kommune

Bestyrelse Jens Horsted Pedersen, formand
Carsten Margaard
Ann-Pia Margaard

Direktion Carsten Margaard

Revision Baker Tilly Denmark
Godkendt Revisionspartnerselskab
Hjallesevej 126
5230 Odense M
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Dansk Skilte Center A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i drift af skilte- og virksomhedsprofilering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2015 udviser et overskud pa kr. 1.318.921, og selskabets balance pr. 31.
december 2015 udviser en egenkapital pa kr. 5.026.092.

Selskabet har pr. 1. januar 2015 overdraget Promotion aktiviteten til et nystiftet selskab DSC Promotion
ApS.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfart overskud

Baker Tilly

Dansk Skilte Center A/S

Note 2015 2014
kr. t.kr.
9.381.093 8.604
1 -7.032.546 -7.767
2.348.547 837
-597.055 -471
1.751.492 366
2 63.761 66
3 -77.481 -103
1.737.772 329
4 -418.851 -88
1.318.921 241
600.000 250
718.921 -9
1.318.921 241
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Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlagsaktiver

Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Baker Tilly

Dansk Skilte Center A/S

Note 2015 2014
kr. t.kr
96.429 0
5 96.429 0
2.637.741 2.867
88.553 67
6 2.726.294 2.934
125.000 0
160.500 161
285.500 161
3.108.223 3.095
1.438.567 1.751
1.438.567 1.751
2.805.545 2.708
146.804 157
1.183.895 731
166.078 534
327.599 285
4.629.921 4.415
28.873 4
6.097.361 6.170
9.205.584 9.265
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Henseaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter

Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tienesteydelser
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Leje og leasingforpligtelser
Eventualposter mv.
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Baker Tilly

Dansk Skilte Center A/S

Note 2015 2014
kr. t.kr
500.000 500
3.926.092 3.207
600.000 250
7 5.026.092 3.957
120.704 76
120.704 76
787.897 950
8 787.897 950
8 206.880 207
228.983 1.358
1.197.842 1.268
373.691 0
1.263.495 1.449
3.270.891 4.282
4.058.788 5.232
9.205.584 9.265
9
10
11
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Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

2 Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indteegter

3 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Baker Tilly

Dansk Skilte Center A/S

2015 2014

kr. t.kr.
5.735.073 6.346
862.665 935
141.772 165
293.036 321
7.032.546 7.767
54.402 52
9.359 14
63.761 66
77.481 103
77.481 103
373.691 0
45,160 88
418.851 88
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Noter til arsrapporten

5

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lagb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig veerdi 31. december

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Baker Tilly
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Goodwiill

kr.
3.600.000
100.000
3.700.000
3.600.000
3.571
3.603.571
96.429

Andre anleeg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler

kr. kr.
4.109.143 335.875
735.648 58.350
-854.483 -247.104
3.990.308 147.121
1.242.161 268.455
584.344 37.217
-473.938 -247.104
1.352.567 58.568
2.637.741 88.553
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Noter til arsrapporten

7 Egenkapital

Dansk Skilte Center A/S

Foreslaet udbyt-
Overfart te for regn-
Selskabskapital resultat skabsaret | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 500.000 3.207.171 250.000 3.957.171
Betalt ordineert udbytte -250.000 -250.000
Arets resultat 718.921 600.000 1.318.921
Egenkapital 31. december 500.000 3.926.092 600.000 5.026.092
Selskabskapitalen bestar af 500.000 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt szerlige
rettigheder.
Der har ikke vaeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
8 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
1. januar 31. december neeste ar efter 5 ar
kr. kr. kr. kr.
Andre kreditinstitutter 1.157.448 994.777 206.880 0
1.157.448 994.777 206.880 0
2015 2014
kr. t.kr
9 Leje og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 135.548 116.118
446.745 316.524
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Dansk Skilte Center A/S

Noter til arsrapporten

10 Eventualposter mv.

1

Selskabet har et opsigelsesvarsel pa 6 maneders husleje pa lejede lokaler. Forpligtelsen udger kr.
321.000.

Selskab indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne heefter
ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Selskabet har kautioneret overfor sgsterselskabs geeld til pengeinstitutet. Nom. restgeeld pr. 31.
december 2015 udger kr. 2.149.190.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, kr. 1.227.403, er der udstedt ejerpantebreve pa ialt kr. 3.000.000,
der giver pant i andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, indretning af lejede lokaler samt goodwill. Bogfgrt
veerdi heraf udger kr. 2.822.723.

Der er endvidere afgivet fordringspant pa nom. kr. 4.500.000 med pant i udestaende og fremtidige simple
fordringer hidragrende fra salg af varer og tjenesteydelser. Bogfart veerdi pr. 31. december 2015 udger kr.

2.805.545.

Selskabet har via kreditinstitut stillet arbejdsgaranti overfor kunde pa kr. 55.000.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Skilte Center A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er op-

lyst.

Bruttofortieneste er et sammendrag af nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer og an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres palideligt og forventes
modtaget.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere .

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedragrende geeld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser un-
der acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat - herunder som falge af
&ndring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der
udger 7 ar. Afskrivningsperioden overstiger 5 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.800 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre
driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige leje-
aftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedraren-
de operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglie af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.
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Dansk Skilte Center A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris, som omfatter alle direkte omkostninger
herunder bl.a. materialer og lgn.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gazeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen, mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geel-
dsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.
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