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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2018 for Pilgaard Holding, Skjern ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2018 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skjern, den 3. juni 2019

Direktion

Martin Pilgaard
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Revisors erkleering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaveren i Pilgaard Holding, Skjern ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Pilgaard Holding, Skjern ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
FSR — danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, objektivi-
tet, faglig kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skjern, den 3. juni 2019

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

John Andersen
statsautoriseret revisor
mne27779
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Selskabsoplysninger
Selskabet Pilgaard Holding, Skjern ApS
Ganeraparken 6
6900 Skjern
Telefon: 97350019
CVR-nr.: 2920 79 41
Stiftet: 19. december 2005
Hjemsted: Ringkebing-Skjern
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Martin Pilgaard
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern
Bankforbindelse Skjern Bank A/S
Banktorvet 3
6900 Skjern
Dattervirksomheder Sne-Land Investment GmbH, Ostrig

Pilgaard Ejendomme ApS, Ringkebing-Skjern
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestéet i holdingvirksomhed og dermed beslagtede
investeringer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Pilgaard Holding, Skjern ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @&ndrede
regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.
Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-

ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame og administration
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtagter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi ind-
regnes uden verdi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirk-
somhedens andel af den negative indre vaerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
beleb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narveae-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevae-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vezrdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsverdi (berskurs)
pé balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Pilgaard Holding, Skjern ApS - Arsrapport for 2018 8



R/ PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Pilgaard Holding, Skjern ApS som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Geldsforpligtelser

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2018 2017
Bruttotab -118.336 233.601

1 Personaleomkostninger -201.134 -491.769
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -102.293 -90.220
Driftsresultat -421.763 -348.388
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -175.077 -104.981
Indtaegt af kapitalandel i associeret virksomhed 0 515.772
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 63.558 78.576
Andre finansielle indtegter 217.271 78.027
Ovrige finansielle omkostninger -423.701 -22.386
Resultat for skat -739.712 196.620

2 Skat af arets resultat -8.214 -8.229
Arets resultat -747.926 188.391

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 0 -456.471
Udbytte for regnskabséaret 200.000 200.000
Overfores til overfort resultat 0 444.862
Disponeret fra overfort resultat -947.926 0
Disponeret i alt -747.926 188.391
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R PARTNER REVISION

Aktiver
Note 2018 2017

Anlaegsaktiver

3 Grunde og bygninger 397.508 397.508

4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 363.859 189.144
Materielle anlaegsaktiver i alt 761.367 586.652

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 90.539 128.419
Finansielle anlaegsaktiver i alt 90.539 128.419
Anlaegsaktiver i alt 851.906 715.071
Omszetningsaktiver
Fremstillede varer og handelsvarer 43.415 43.415
Varebeholdninger i alt 43.415 43.415
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.328 56.641
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 731.199 784.072
Tilgodehavende selskabsskat 36.780 1.831
Andre tilgodehavender 72.184 1.000.000
Periodeafgransningsposter 13.615 13.615
Tilgodehavender i alt 875.106 1.856.159
Andre verdipapirer og kapitalandele 3.011.002 3.404.021
Verdipapirer i alt 3.011.002 3.404.021
Likvide beholdninger 475.413 235.581
Omszetningsaktiver i alt 4.404.936 5.539.176
Aktiver i alt 5.256.842 6.254.247
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Balance 31. december

R/ PARTNER REVISION

Passiver
Note 2018 2017
Egenkapital
7  Anpartskapital 125.000 125.000
9 Overfort resultat 4.889.841 5.837.767
10 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
Egenkapital i alt 5.214.841 6.162.767
Geeldsforpligtelser
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 22.855 21.814
Anden geeld 19.146 69.666
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 42.001 91.480
Geeldsforpligtelser i alt 42.001 91.480
Passiver i alt 5.256.842 6.254.247
11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
12 Eventualposter
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R PARTNER REVISION

2018 2017
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 159.767 418.892
Pensioner 30.360 45.420
Andre omkostninger til social sikring 9.407 5.930
Personaleomkostninger i gvrigt 1.600 21.527
201.134 491.769
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 1 1
Skat af arets resultat
Skat, Ostrig 8.214 8.229
8.214 8.229
31/12 2018 31/12 2017
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 1.271.774 1.271.774
Kostpris 31. december 1.271.774 1.271.774
Af- og nedskrivninger 1. januar -874.266 -874.266
Af- og nedskrivninger 31. december -874.266 -874.266
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 397.508 397.508
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 246.477 63.502
Tilgang i arets lob 232.766 182.975
Kostpris 31. december 479.243 246.477
Af- og nedskrivninger 1. januar -57.333 -23.872
Arets af-/nedskrivninger -58.051 -33.461
Af- og nedskrivninger 31. december -115.384 -57.333
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 363.859 189.144
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31/122018 31/12 2017
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.222.381 1.222.381
Kostpris 31. december 1.222.381 1.222.381
Nedskrivninger 1. januar -2.432.543 -2.302.757
Arets resultat -37.880 -129.786
Nedskrivninger 31. december -2.470.423 -2.432.543
Modregnet i tilgodehavender 1.338.581 1.338.581
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 1.338.581 1.338.581
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 90.539 128.419
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Sne-Land Investment GmbH Ostrig 100 %
Pilgaard Ejendomme ApS Ringkebing-Skjern 100 %

31/12 2018 31/12 2017
Kapitalandel i associeret virksomhed
Kostpris 1. januar 0 125.000
Afgang i arets lob 0 -125.000
Kostpris 31. december 0 0
Opskrivninger 1. januar 0 2.759.228
Arets tilbageforsler pa afgang 0 -2.759.228
Opskrivninger 31. december 0 0
Associeret virksomhed:

Hjemsted Ejerandel
JSMP Holding ApS Ringkebing-Skjern 50 %
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Noter
31/12 2018 31/122017
7.  Anpartskapital
Anpartskapital 1. januar 125.000 125.000
125.000 125.000
8. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. januar 0 456.471
Resultatandel 0 -456.471
0 0
9. Overfort resultat
Overfort resultat 1. januar 5.837.767 5.392.905
Arets overforte overskud eller underskud -947.926 444.862
4.889.841 5.837.767
10. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. januar 200.000 200.000
Udloddet udbytte -200.000 -200.000
Udbytte for regnskabsaret 200.000 200.000
200.000 200.000
11. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
12. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med en restlobetid pa 26 mdr. og en samlet ydelse pa 136

t.kr.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solida-

risk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
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Noter

12. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv vedrerende skattemessige underskud til
fremforsel pa i alt 607 t.kr.
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