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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for A4 Revision ApS for regnskabsaret 2019.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfatteise, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsadret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 28. august 2020.

Direktion

Leif Maller



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i A4 Revision ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for A4 Revision ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nasrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyidt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad
af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsta som feige af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trasffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigeiser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhangige revisors revisionspategning

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke lzengere kan fortseette driften.

o Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vassentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby, den 28. august 2020

Revision 2 A/S

Registreret revisionsaktieselskab
CVR-NR. 16 96 81 37
MNE-nummer: MNE: 34092

Jan Andreasen
Registreret Revisor
FSR - danske revisorer



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Hovedaktivitet

A4 Revision ApS

Rude Havvej 15B

8300 Odder

Telefon: 8654 5100

E-mail: leif@adrevision.dk
CVR-nr.: 2920 50 43

Stiftet: 15. december 2005
Hjemstedskommune: Odder
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Leif Moller

Revision 2 A/S

Registreret revisionsaktieselskab
Vestra Kongevej 4-6
8260 Viby J.

Selskabets formal er at drive revisionsvirksomhed.



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vassentligste aktivitet er at drive revisionsvirksomhed.

Vasentlige a@ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har i regnskabsaret ikke veeret vaesentlige aendringer i aktivitet og @konomiske forhold.

Betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vaesentligt vil forrykke vurderingen af

virksomhedens forhold.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for A4 Revision ApS for 2019 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B, med tilvalg fra
klasse C.

Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna érets indtiening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af zendrede regnskabsmasssige sken af belab, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil tiiflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden). Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillzeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsastning
Salgsveerdien af det i éret udferte arbejde indregnes som nettoomseetning, nar arbejdet er udfert
(produktionsmetoden).

Omkostninger til ravarer og hjselpematerialer
Révarer og hjeelpematerialer forbrugt ved udferelsen af periodens arbejde/produktion.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter

Renteindteegter, udbytte fra bersnoterede aktier, kursgevinster pa obligationer og aktier, rentegodtgarelse under
acontoskatteordningen samt positive valutakursdifferencer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
Realiserede valutakursdifferencer opgares som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen. Ikke-realiserede valutakursdifferencer opgeres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs
og balancedagens kurs.

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger, kurstab pa obligationer, aktier og realkreditlén, rentetillaag under acontoskatteordningen
samt nedskrivning af tilgodehavender og andre finansielle aktiver.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og drets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat for skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indtaegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.



Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Goodwill
afskrives linesert over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 Ar.

Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og
indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-40%

Fortieneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vasrdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgarelsen under posten "Afskrivninger”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veaerdi reduceret med
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejde for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning méales til salgsvaerdien af det udfarte arbejde, baseret pa vurdering
af arbejdernes feerdiggerelsesgrad (produktionsmetoden). Feerdiggerelsesgraden opgeres ved en konkret
vurdering af hvert enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i posten.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestédender pa bankkonti, samt kassebeholdning.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmagssige og
skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfzelde, hvor opggrelsen af skattevaerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.



Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Leif Mgller Registreret
Revisionsanpartsselskab er administrationsselskab og betaler dermed koncernens samlede selskabsskat til
skattemyndighederne.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i
balancen som "selskabsskat” (alternativ: "Gaeld til modervirksomhed”) eller "Tilgodehavende hos
modervirksomhed”.

Gaeldsforpligtelser
Gzeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al vaesentlighed til nominel restgeeld.

Selskabsskat, periodeafgraensningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsvzerdi.



Resultatopgorelse 1. januar - 31

. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver
Nedskrivninger af omsaetningsaktiver

Ordineert resultat fer finansielle poster
Andre finansielle indtasgter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfart fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Udbytte for regnskabsaret
Overfort til naeste ar

Disponeret i alt

Note 2019 2018
kr. tkr.

2.907.318 2.881

1 2.306.232 2.591
79.093 83

53.232 30

468.761 177

1.257 0

8.958 14

7.607 7

453.453 155

93.972 37

359.481 119

827.776 819

359.481 119

1.187.257 938

300.000 110

887.257 828

1.187.257 938
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Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Immaterielle anla2gsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlagsaktiver i alt

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt
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2019 2018

kr. tkr.

0 0

0

0 0

310.059 389
310.059 389
310.059 389
433.260 543
590.353 484
2.685 0
19.345 3
51.249 38
1.096.893 1.068
1.216.153 937
2.313.046 2.005
2.623.105 2.395




Balance 31. december

Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i ait

Hensatte forpligtelser
Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser
Feriepenge forpligtelse OGP

Gaeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede galdsforpligtelser i alt

Kortfristede galdsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandarer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter m.v.
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Note 2019 2018

kr. tkr.

125.000 125

887.257 828

300.000 110

1.312.257 1.063

13.300 27

13.300 27

56.054 0

208.148 200

2 264.202 200

10.000 0

63.896 84

0 25

107.672 0

851.778 996

1.033.346 1.105

1.297.548 1.305

2.623.105 2.395
3
4



Noter til arsrapporten

Personaleomkostninger 2019 2018

kr. tkr.
Pensionsforpligtelse til direktion 65.578 78
Lan, gager og vederlag 2.234.036 2.499
Andre udgifter til social sikring 6.618 15
Personaleomkostninger i alt 2.306.232 2.591

Gennemsnitlig antal beskeeftigede medarbejdere i indevaerende ar 6, sidste ar 7.

Langfristede galdsforpligtelser

Falgende del af gaelden forfalder til betaling efter 5 ar: kr. 0

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter m.v.

Virksomheden har indgaet aftale om leasing af driftsmidler med samiet leasingforpligtigelse pa

kr. 36.190 indtil 30/6 2021.
Selskabet er sambeskattet med avrige danske selskaber i koncernen.

Som helejet dattervirksomhed hzefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de avrige
selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og

royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt, hvorved selskabets lejemal kan opsiges med 3

maneders varsel, svarende til en huslejeforpligtelse pa kr. 45.000.
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