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L edelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december
2021 for FR-NL Holding ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sdledes at arsrapporten giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere min opfattelse, at |edel sesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 17. juni 2022

| direktionen:

Nicola Gutensohn Lamborg
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalgiernei FR-NL Holding ApS
Revisionspategning pa ar sregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FR-NL Holding ApS for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar 2021 - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaad (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billedei
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fel.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsadte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Voresmal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgresi overensstemmel se med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, altid vil afdaskke veesentlig fejlinformation, nar sddan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
ekonomiske beslutninaer. som reanskabsbruaerne traffer nd arundlaa af &rsreanskabet.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Som led i en revision, der udf@resi overensstemmel se med international e standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaddende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og oprethol der
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

*

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disserisici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaagelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel ser, vildledning eller tilsidesadtel se af
intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af sel skabets interne kontrol.

Tager vi silling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledel sens udarbejdel se af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsadte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gare opmaarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortssdte
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet af spejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Udtalelse om ledelsesber etningen
Ledelsen er ansvarlig for |edel sesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke |edel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |aese ledel sesberetningen og |
den forbindel se overveje, om ledel sesberetningen er vassentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol de vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at |edel sesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Kgbenhavn, den 17. juni 2022

Baagee | Schou
Statsautoriseret Revisionsaktiesel skab
CVR-nr.21 148148

Nikola] Kure Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 35 405
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L edelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive handel og eje andel af andre sel skaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske for hold
Arets resultat udger kr. 4.086.427.

Egenkapitalen udger kr. 67.863.411.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.
Begivenheder efter regnskabsarets afsutning

Der er efter regnskabsarets af slutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for FR-NL Holding ApSfor 1. januar 2021 - 31. december 2021 er aflagt i
overensstemmel se med arsregnskabsl ovens bestemmel ser for klasse B-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere &r.
Selskabets arsregnskab er aflagt i DKK.

Gener elt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes dle
omkostninger, herunder af skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtel ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt bel gb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaadi af materielle anlaggsaktiver bliver gennemgaet arligt for at afgere, om
der er indikation pa vaadiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette
er tilfaddet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaadi.

RESULTATOPGYREL SE

Bruttofortjeneste
Bruttof ortjeneste indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre ekster ne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter 1on og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerel ser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaaggter og omkostninger indregnes i resultatopgarel sen med de bel gb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, omkostninger ved
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaardipapirer, gadd mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopge-
relsen med den del, der kan henfarestil drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid.

K ostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid  Restvardi
KUNSL.....cviicieiciee et 5ar 0%
@vrigt driftsmateriel og inventar ................. 5 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlasgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaardi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste og tab indregnesi resultatopgerel sen under andre driftsomkostninger/driftsindtaggter.
Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder males til kostpris. | tilfadde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvaadien, nedskrives il denne lavere vaadi.

Udbytte fra kapitalandele indtasgtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre vaadipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til
dagsvaadi pa balancedagen. |kke-bersnoterede kapitalandele males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel veardi. Vaadien
reduceres med nedskrivninger til imadegael se af forventede tab.

Veerdipapirer
Vaadipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaaningsaktiver, males til dagsvaadi (barskurs) pa
bal ancedagen.

Udbytte
Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsveadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning
vil vaae gaddende, ndr den udskudte skat forventes udl@st som aktuel skat.

Gaddsforpligtel ser
Anden gadd males til amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else

Note
BRUTTOFORTIENESTE ........ oot eeean

Personal @0mKOSININGES ........cc.oiererirere e 1
ATFSKITVNINGES ...

RESULTAT FZR FINANSIELLE POSTER .......cccccooiiiniennene.
Indtaagter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...............
Indtaagter af kapitalandele i associerede virksomheder .............
Indtaggter af andre kapitalandele og vaadipapirer............co.......
Finansielle iNataayter ..o
Nedskrivning af finansielle aktiver ...
Finansielle 0mKOStNINGES ......ccccovveieerieciece e
RESULTAT FOR SKAT ..ot
SKat af AretSTESUILAL ......c.ceveeerererceeeece e

ARETS RESULTAT oot ee e en e

OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskaiSaret ...........ccceeveveveevereeeeeeeeeeceseeeseeenenns
Ekstraordinaart udbytte for regnskabsaret ..........ccceveveveeveveeenenee,
OVETAIt rESUITAL ......coveveeriieie e

Disponeret i alt .......cceeeeieiieceeee e

Efter regnskabsarets udigb er der foretaget udlodning af
ekstraordinaat udbytte pa 8.000.000 kr.

Side 9

2021 2020
-168.497 -86.457
-582.592 -577.136
-28.037 -28.037
-779.126 -691.630
0 0
0 6.630.000
137.927 0
6.118.097 3.997.082
-7.786 -30.800
-32.390 -14.304
5.436.722 9.890.348
-1.350.295 -797.433
4.086.427 9.092.915
0 0
5.000.000 400.000
-913.573 8.692.915
4.086.427 9.092.915
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Balance
AKTIVER
Note  31/12-21 31/12-20
ANLAGSAKTIVER:
Materielle anlsggsaktiver:
Driftsmateriel 0g iNVENLar .........ccccovevereneneeee e 0 4.585
L S SRS 70.355 93.807
Materielle anlaggsaktiver i alt .........ccooceveeiinieneeeeee 70.355 98.392
Finansielle anlasgsaktiver:
Kapitalandele i dattervirksomheder ..........ccccoevvecvenenccieeceee 13.333 0
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........cccccoeeeveieneen. 188.400 188.400
Andre vaadipapirer og kapitalandele.............cccceecveviienceeceennnns 6.455.382 5.125.241
Finansielle anlaggsaktiver i alt ........cccoccvvceeveecee e 6.657.115 5.313.641
ANLZEGSAKTIVER I ALT e 6.727.470 5.412.033
OMSATNINGSAKTIVER:
Tilgodehavender:
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ......................... 1.035.380 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ....................... 614.408 74.250
Andretilgodehavender ..........cccooerininienienieee e 2.183.722 1.888.964
Tilgodehavender i alt .........ccooveeeiirceiiereee e 3.833.510 1.963.214
VaEAIPAPITEN ...oeeeeiee et ereesre s 54.745.951  61.849.364
Likvide beholdniNger .........cooeieiieiiiereresee e 4.931.005 421.971
OMSAETNINGSAKTIVER T ALT oo 63.510.466  64.234.549
AKTIVER T ALT et 70.237.936  69.646.582
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EGENKAPITAL.:
Sel skabskapital
Overfort resultat
Fordag til udbytte for regnskabsaret
EGENKAPITAL | ALT
GALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristede gaddsforpligtel ser:

Sel skabsskat
Anden gadd

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER I ALT

Personaeforhold

.

Balance

PASSIVER

Note

Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv. ...........cccc.e.... Ingen

Pantsagninger og sikkerhedsstillelser

Side11

Ingen

31/12-21 31/12-20
200.000 200.000
67.663.411 68.576.984
0 0
67.863.411 68.776.984
1.135.951 715.024
1.238.574 154.574
2.374.525 869.598
2.374.525 869.598
70.237.936  69.646.582




1 Personaleforhold

L anninger
Andre omkostninger til social sikring

Personale omkostninger i alt

Gennemsnitligt antal ansatte

2 Dagsvaadioplysninger

Veaadipapirer

Noter
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2020

575432
1.704

5/77.136

Urealiserede

reguleringer

Dagsveer di
ultimo

5.348.311

54.745.951



