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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Theca A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 05.04.2022

Direktion

Claus Svenningsen
direktar

Bestyrelse

Jimmi Mortensen Aksel Vesterbaek Laegsgaard
formand

Seren Damgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Theca A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Theca A/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 05.04.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark Anders Larsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne47818
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Ledelsesberetning
Hoved- og nogletal
2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 486.226 390.277 434.707 432.427 387.476
Bruttoresultat 158.815 142.132 154.722 133.808 114.872
Driftsresultat 24125 32.096 40.242 28.648 20.331
Resultat af finansielle poster (190) (322) (135) (264) (130)
Arets resultat 21.411 27.501 37.060 24.868 16.942
Balancesum 177.299 183.428 164.007 138.432 123.599
Investeringer i materielle 11.625 5.071 5.699 4.870 4373
aktiver
Egenkapital 106.054 114.647 102.497 80.386 67.312
Gns. investeret kapital 101.790 82.035 83.848 76.102 69.503
inklusiv goodwill
Nettorentebaerende geeld (4.164) (34.289) (18.835) (3.235) 3.513
Nogletal
Afkast af investeret kapital 26,09 41,12 49,64 39,00 30,60
inkl. goodwill (%)
Finansiel gearing (0,04) (0,30) (0,18) (0,04) 0,05
Egenkapitalforrentning (%) 19,40 25,33 40,53 33,67 26,14
Soliditetsgrad (%) 59,82 62,50 62,50 58,07 54,46

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi af
materielle og immaterielle anlaegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

inklusiv goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser.

Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige

omsaetningsaktiver fratrukket leverandgrgaeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaerende gaeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat,

fratrukket rentebaerende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nogletal".

Afkast af investeret kapital inklusiv goodwill (%):
EBITA * 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Finansiel gearing:
Nettorentebeerende gaeld
Gns. egenkapital

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er mgbelpolsterproduktion.

Moderselskabets hovedaktivitet omfatter produktudvikling samt salgsaktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat viser et overskud fer skat p& 23.975 t.kr. mod et overskud fer skat pa 31.774 t.kr. i 2020. Resultatet
er i vaesentlig grad pavirket af meget volatile priser pa ravarer, transport, energi og andre ressourcer, samt af
udfordringer med kapacitetstilpasninger som fglge af COVID-19 pandemien kombineret med hgj ordretilgang.
Taget disse seerlige forhold i betragtning vurderes arets resultat samlet set som tilfredsstillende.

Forste kvartal af 2021 var praeget af udfordringer med at skalere produktionskapaciteten op til at kunne falge
med den fortsatte store ordretilgang. Disse udfordringer fortsatte i andet og tredje kvartal, som tillige blev
praeget af voldsomme prisstigninger pa ravarer og transport, hvilket havde vaesentlig indvirkning pa resultatet,
idet salgspriserne ikke med samme tempo kunne justeres.

Det hgje aktivitetsniveau fortsatte i fierde kvartal. Med hardt rekrutteringsarbejde lykkedes det at fa
produktionskapaciteten op pa et niveau som kunne handtere ordretilgangen. Kapaciteten blev dog udfordret af
en tredje belge af COVID-19, som i perioder resulterede i stort fraveer. Priserne pa ravarer og transport fortsatte
opad, fulgt af voldsomme prisstigninger pa energi og gvrige ressourcer, hvilket satte en vaesentlig deemper pa
indtjeningen.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Forventningerne til en vaekst i 2021 pa 25% sammenholdt med 2020 holdt stik. Forventningerne til et forbedret
resultat blev derimod ikke indfriet, hvilket som ovenfor angivet kan henfgres til stigende priser pa ravarer,
transport, energi og andre ressourcer samt udfordringerne med kapacitetstilpasning.

Forventet udvikling

Efter et 2021 som ogsa i betydelig grad blev padvirket af COVID-19 pandemien forventes en vaekst i 2022 i niveau
10 -15% i forhold til 2021 De positive forventninger skal ses i lyset af de positive takter for sidste kvartal af 2021,
hvor normalisering af produktionskapaciteten samt justering af salgspriser til markedsniveau i Igbet af forste
kvartal 2022 skal sikre et forbedret resultat.

Videnressourcer
Theca forseger aktivt konstant at blive bedre til lean-produktion af polstermabler samt udvikle kompetencer
inden for cost optimization og cost engineering.

Udenlandske filialer
Virksomheden ejer produktionsselskabet, Theca Furniture UAB i Kaunas, Litauen samt salgsselskaberne
Theca Vertriebsgesellschaft mbH i Soest, Tyskland og Theca Schweiz GmbH i Allschwill, Schweiz.

Redegorelse for samfundsansvar

Forretningsmodel

Theca-koncernens forretningsmodel er at udvikle og producere polstermabler med henblik pa salg gennem
anerkendte forhandlere pa strategisk valgte markeder.

Politik for miljo, herunder for at reducere klimapavirkningen ved virksomhedens aktiviteter
Theca-koncernen tilstraeber en miljgansvarlig adfeerd. Koncernen har derfor tilrettelagt en absolut ren
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produktion og vi bestraeber os pa i samarbejde med virksomhedens leverandgrer og gvrige samarbejdspartnere
lzbende at nedbringe koncernens miljg- og klimapavirkning.

Arbejdet med miljg- og klimaforhold opfattes som en af forudsaetningerne for fremtidig forretningsmaessig
succes. Det er sdledes afggrende for koncernens fastholdelse og tiltraekning af kompetente medarbejdere,
konkurrencekraft overfor nuveerende og fremtidige kunder og produkt- og procesudvikling i samarbejde med
virksomhedens leverandarer.

Koncernen maler pa udviklingen i alle udgifter til forbrug af el, vand og varme. Med afsat i energi rapport for
koncernens to hoved produktionsenheder i Litauen er der opndet besparelser pa vand, varme og stremforbrug,
bl.a. ved reduktion af tomgangstab pa trykluft, efterisolering i udvalgte omrader, reduktion af varmespild ved
sluser samt ved opdelinger inde i fabrikkerne. Overskudsvarme fra luft kompresser og andet produktions udstyr
udnyttes til intern opvarmning i fyringsseesonen. Hertil opvarmes den ene af fabrikkerne via CO2 neutral traeflis.

Theca arbejder ud fra et restriktivt regelsaet for anvendelse, opbevaring og bortskaffelse af kemikalier. Alle
leverandgrer er saledes palagt at sikre at produkter leveret til Theca lever op til EU's regulativer for "REACH and
SVHC chemicals”. Anvendelse af skaret skum og stof i Theca’s produkter er for 100% vedkommende Oeko-Tex
100 certificeret. Endvidere tilstraebes det i videst muligt omfang at anvende FSC certificeret trae og genbrugsplast
i produkterne.

Restprodukter fra skum tilskaering indgar i tilvirkning af nye produktionsemner bade internt og ekstern.
Endvidere er der indfert sortering af affald, sa der sikres starst mulig genbrug og genanvendelse af koncernens
affalds.

Der arbejdes til stadighed pa at optimere virksomhedens logistik kaede, saledes at transporten af koncernens
varer pavirker miljget mindst muligt, herunder optimering af produkternes indpakning samt optimeret udnyttelse
af ind og udgdende transporter.

Politik for sociale forhold og medarbejderforhold

Theca-koncernen arbejder Izbende med arbejdsmiljgmaessige forhold som skal veere med til at sikre
fastholdelse og udvikling af medarbejderne. Det sker gennem initiativer som skal forbedre savel det fysiske som
det psykiske arbejdsklima i virksomhederne, herunder at forbedre sikkerheden for medarbejderne og dermed
mindske risici for arbejdsulykker og andre arbejdsrelaterede lidelser.

Theca-koncernen er bevidst om, at en god og stabil medarbejderstab er afggrende for koncernens resultater og
udvikling. Koncernen maler derfor labende pa Medarbejdertilfredshed, medarbejder omsatningshastighed og
NPS.

Der foretages betydelige investeringer i udviklingsprogrammer for koncernens medarbejdere, dels for at sikre at
Theca til hver en tid har de bedst kvalificerede og dedikerede medarbejdere og dels sikre at medarbejderne er
savel fagligt som personligt opdaterede, sa de vedvarende vil vaere attraktive for arbejdsmarkedet. I lighed med
2020 har 2021 pa dette omrade veeret staerkt udfordret som felge af COVID-19 pandemien. Saledes har de
planlagte uddannelsesprogrammer ikke i fuldt t omfang kunnet gennemferes pa traditionel vis. Der er i stedet
gennemfart alternative programmer i det omfang COVID-19 restriktioner har tilladt det.

Udvikling og udbygning af virksomhedens informationssystemer til Iabende orientering af medarbejderne om
virksomhedens udvikling er fortsat gennem 2021. Som fglge af COVID-19 pandemien har 2021 veeret praeget af
udstrakt grad af hjemmearbejde for de funktioner, hvor dette har vaeret muligt. Medarbejderne har i den
situation vaeret dygtige til, pa effektiv vis at gore brug af de digitale kommunikationsmidler og har, pa trods af
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den manglende sociale omgang pa arbejdspladsen, i en positiv og konstruktiv and vaeret med til at sikre et godt
fysisk og psykisk arbejdsklima.

Der foretages labende investeringer i ny teknologi for at reducere ensidig gentaget arbejde, reducere tunge |oft
samt optimere brug af lim og andre tilseetningsstoffer.

Politikker for respekt for menneskerettigheder og for antikorruption og bestikkelse

Theca-koncernen tager afstand fra enhver brud pa menneskerettighederne og vi bestraber os derfor pa at der
ikke sker brud pa de basale menneskerettigheder pa savel egne forretningsenheder som hos vores
samarbejdspartnere.

Theca koncernen tager ligeledes afstand fra enhver form for bestikkelse og korruption. Det er saledes
indskeaerpet for ledelse og medarbejdere i koncernen, at ingen medarbejdere ma tilbyde eller modtage nogen
form for veerdier i forsgg pa at pavirke forretningspartnere for at opna uretmaessige fordele.

Theca er bevidst om, at enhver form for sammenkadning af koncernen med overtraedelse af
menneskerettigheder og/eller korruption og bestikkelse vil vaere saerdeles skadelig for koncernens image, og
som kan fa alvorlige konsekvenser for samarbejde med kunder og leverandgrer med risiko for betydelig negativ
pavirkning af koncernens forretning og dermed indtjening.

Der er ikke indfgrt anvendelse af nggletalsindikatorer, idet Theca koncernen for disse omrader har en nul-
tolerance politik. Saledes vil enhver overtraedelse medfere tilstraekkelige sanktioner, sa en gentagelse undgas.

For at sikre at alle omkring Theca er med til at skabe og fremme en adfaerd som felger koncernens politikker om
social ansvarlighed (CSR) er der udarbejdet et regelsaet - "Theca social responsibility policy”. Og for at sikre at
leverandgrer, samarbejdspartnere og medarbejdere er bekendt med koncernens politikker for social
ansvarlighed er der udarbejdet regelsaet - "Theca supplier code of conduct” - som koncernens leverandarer skal
leve op til samt "Theca employees code of conduct” - som koncernens medarbejdere skal efterleve.

Redegorelse for det underreprasenterede ken

I henhold til arsregnskabslovens regler herom har bestyrelsen fastsat et mal for andelen af kvindelige
medlemmer af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse til minimum en tredjedel. Den nuvaerende fordeling af
den generalforsamlingsvalgte bestyrelse udggres af 0 kvinder og 3 maend. Andelen pa en tredjedel er sdledes
endnu ikke opfyldt. Med skyldig hensyntagen til kontinuitet i bestyrelsen forventes malet indfriet indenfor en
periode pa 5 ar.

Der er ikke fastlagt politikker for @vrige ledelseslag, da selskabet beskaftiger feerre end 50 medarbejdere, og at
der ikke i de underliggende datterselskaber stilles krav om fastlaeggelse af politikker for det
underrepraesenterede kan.

Redegorelse for politik for dataetik

Theca-koncernen har ikke udarbejdet en konkret politik for dataetik, idet virksomheden ikke indsamler eller
handterer eksterne data ved brug af kunstig intelligens eller efter specielle algoritmer. De kundedata koncernen
anvender er udelukkende data som er omfattet af Databeskyttelsesloven, og handteres iht. geeldende lovgivning
hertil.
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Begivenheder efter balancedagen

Pr. 3. januar 2022 er samtlige aktier i Theca A/S overdraget til Actona Group A/S. Som en fglge af det nye ejerskab
er regnskabsaret omlagt fra kalenderaret til fremadrettet at labe fra 1. september til 31. august.

Med Ruslands invasion af Ukraine den 24. februar og den igangvaerende krig mellem de to lande er der skabt
stor usikkerhed omkring den gkonomiske udvikling i Europa og resten af verden. Pa nuvarende tidspunkt er det
efter ledelsens vurdering ikke muligt at vurdere den potentielle gkonomiske pavirkning af selskabets drift pa
leengere sigt. | 2021 havde Theca koncernen ikke vaesentlige salg, kab eller andre transaktioner med ukrainske,
hviderussiske eller russiske virksomheder, hvilket heller ikke vil veere tilfaeldet i 2022. Det er derfor ledelsens
vurdering, at konflikten pa kort sigt frem mod naeste regnskabsaflaeggelse pr. 31. august 2022 ikke i vaesentlig
grad vil pavirke selskabets drift.

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt andre forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2021

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 486.226.438 390.277.371
Andre driftsindteegter 2 24.250 714.714
Vareforbrug (284.608.847) (214.107.941)
Andre eksterne omkostninger 3 (42.826.632) (34.752.250)
Bruttoresultat 158.815.209 142.131.894
Personaleomkostninger 4  (125.835.139) (102.128.292)
Af- og nedskrivninger (8.855.324) (7.907.351)
Driftsresultat 24.124.746 32.096.251
Andre finansielle indteegter 64.606 30.346
Andre finansielle omkostninger (254.747) (352.346)
Resultat for skat 23.934.605 31.774.251
Skat af arets resultat 6 (2.523.616) (4.273.196)
Arets resultat 7 21.410.989 27.501.055
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Koncernens balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 793.872 0
Erhvervede immaterielle aktiver 3.479.951 3.123.213
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 0 623.467
Immaterielle aktiver 8 4.273.823 3.746.680
Produktionsanlaeg og maskiner 17.607.920 12.459.838
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.978.703 10.405.390
Materielle aktiver 10 27.586.623 22.865.228
Deposita 1.732.616 1.560.899
Finansielle aktiver 11 1.732.616 1.560.899
Anlaegsaktiver 33.593.062 28.172.807
Ravarer og hjelpematerialer 61.436.801 56.384.032
Varer under fremstilling 8.924.990 9.974.115
Fremstillede varer og handelsvarer 1.461.570 2.903.008
Forudbetalinger for varer 880.712 990.595
Varebeholdninger 72.704.073 70.251.750
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 54.899.083 41.072.874
Udskudt skat 12 394.000 607.000
Andre tilgodehavender 9.453.788 7.347.095
Periodeafgransningsposter 13 2.091.830 1.427.198
Tilgodehavender 66.838.701 50.454.167
Likvide beholdninger 4.163.538 34.549.648
Omsaetningsaktiver 143.706.312 155.255.565

Aktiver 177.299.374 183.428.372
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 14 1.020.000 1.020.000
Overfart overskud eller underskud 105.033.684 113.626.965
Egenkapital 106.053.684 114.646.965
Udskudt skat 12 1.412.890 1.541.118
Hensatte forpligtelser 1.412.890 1.541.118
Anden geeld 15 958.426
Langfristede gaeldsforpligtelser 958.426
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.407.796 2.926.502
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 51.490.946 48.201.987
Skyldig skat 0 260.933
Anden geeld 16.934.058 14.892.441
Kortfristede gaeldsforpligtelser 69.832.800 66.281.863
Gaeldsforpligtelser 69.832.800 67.240.289
Passiver 177.299.374 183.428.372
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med nzertstaende parter 20

Dattervirksomheder

21



Theca A/S | Koncernens egenkapitalopgerelse for 2021 16
Koncernens egenkapitalopgerelse for
2021
Foreslaet
Overfort ekstra-
Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.020.000 113.626.965 0 114.646.965
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (30.000.000) (30.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (4.270) 0 (4.270)
Arets resultat 0 (8.589.011) 30.000.000 21.410.989
Egenkapital ultimo 1.020.000 105.033.684 0 106.053.684
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2021

2021 2020

Note kr. kr.

Driftsresultat 24.124.746 32.096.251
Af- og nedskrivninger 8.855.324 7.907.351
Andringer i arbejdskapital 16 (16.196.306) 2.343.161
Pengestromme vedrorende primaer drift 16.783.764 42.346.763
Modtagne finansielle indtaegter 64.606 30.346
Betalte finansielle omkostninger (254.747) (352.346)
Refunderet/(betalt) skat (2.699.777) (5.251.829)
Pengestromme vedrerende drift 13.893.846 36.772.934
Keb mv. af immaterielle aktiver (2.965.057) (1.800.571)
Keob mv. af materielle aktiver (11.332.523) (5.070.790)
Salg af materielle aktiver 259.522 112.018
Keb af finansielle aktiver (171.717) (68.049)
Pengestromme vedrerende investeringer (14.209.775) (6.827.392)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for (315.929) 29.945.542

finansiering

Udbetalt udbytte (30.000.000) (15.000.000)
Pengestromme vedrorende finansiering (30.000.000) (15.000.000)
Andring i likvider (30.315.929) 14.945.542
Likvider primo 34.549.648 19.901.183
Valutakursreguleringer af likvider (70.181) (297.077)
Likvider ultimo 4.163.538 34.549.648
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 4.163.538 34.549.648
Likvider ultimo 4.163.538 34.549.648
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Koncernens noter

1 Nettoomsaetning

18

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 har virksomheden valgt ikke at angive segmentoplysninger, da
ledelsen vurderer, at en specifikation heraf kan volde betydelig skade for virksomheden.

2 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter er der for sammenligningsaret foretaget indregning af modtaget lankompensation med

115.949 kr.

3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 77.000 52.000
Skatteradgivning 14.000 8.000
Andre ydelser 0 33.100
91.000 93.100

4 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 122.976.274 99.903.193
Andre omkostninger til social sikring 2.858.865 2.225.099
125.835.139 102.128.292
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 812 762
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.463.645 2.487.318
2.463.645 2.487.318

5 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 2.437.440 1.638.154
Afskrivninger pd materielle aktiver 6.417.884 6.269.197
8.855.324 7.907.351
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6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Aktuel skat 2.630.141 4.916.396
Andring af udskudt skat 84.772 (262.938)
Regulering vedrgrende tidligere ar (191.297) (380.262)
2.523.616 4.273.196

7 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 30.000.000 15.000.000
Overfert resultat (8.589.011) 12.501.055
21.410.989 27.501.055

8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 9.587.485 623.467
Valutakursreguleringer 0 (2.293) 0
Overfgrsler 933.967 0 (933.967)
Tilgange 0 2.654.093 310.500
Afgange 0 (79.816) 0
Kostpris ultimo 933.967 12.159.469 0
Af- og nedskrivninger primo 0 (6.464.272) 0
Valutakursreguleringer 0 2.283 0
Arets afskrivninger (140.095) (2.297.345) 0
Tilbagefersel ved afgange 0 79.816 0
Af- og nedskrivninger ultimo (140.095) (8.679.518) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 793.872 3.479.951 0

9 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af et komponentbaseret system til brug for dels design og
konstruktion af nye produkter og re-design og konstruktion af eksisterende produkter. Omkostningerne
sammensatter sig af interne omkostninger i form af direkte lgnninger samt omkostninger til ekstern teknisk

assistance.

Den regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31. december 2021 794 t.kr. Systemet er taget i brug i labet af 2021.

Systemet styrker selskabets position i et staerkt konkurrencepraeget marked under hastig forandring, hvor
online salgskanaler fremadrettet vil udggre en langt sterre andel. Systemet gar det muligt i langt st@rre
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udstraekning at malrette design og konstruktion af mebler til disse nye salgskanaler.

20

Det er ledelsens vurdering af nyttevaerdien af systemet langt overstiger den regnskabsmaessige vaerdi af det

igangveerende udviklingsprojekt.

10 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 35.102.136 29.865.357
Valutakursreguleringer (13.212) 166.640
Overfersler 1.415.337 (1.415.337)
Tilgange 6.627.126 4.997.528
Afgange (614.203) (1.056.786)
Kostpris ultimo 42.517.184 32.557.402
Af- og nedskrivninger primo (22.642.298) (19.459.967)
Valutakursreguleringer 8.522 (160.896)
Arets afskrivninger (2.866.429) (3.551.455)
Tilbagefersel ved afgange 590.941 593.619
Af- og nedskrivninger ultimo (24.909.264) (22.578.699)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 17.607.920 9.978.703
11 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 1.560.899
Tilgange 244,956
Afgange (73.239)
Kostpris ultimo 1.732.616
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.732.616
12 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver 308.000 340.000
Materielle aktiver 1.404.161 1.590.123
Varebeholdninger (125.959) (57.159)
Forpligtelser (25.312) (21.846)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (542.000) (917.000)
Udskudt skat i alt 1.018.890 934.118
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2021 2020

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 934.118 1.197.059
Indregnet i resultatopgerelsen 84.772 (262.941)
Ultimo 1.018.890 934.118
2021 2020

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen kr. kr.
Udskudte skatteaktiver 394.000 607.000
Udskudte skatteforpligtelser (1.412.890) (1.541.118)
(1.018.890) (934.118)

Det indregnede udskudte skatteaktiv forventes udnyttet de kommende ar i positive skattepligtige indkomster.

13 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrarende kommende regnskabsar.

14 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordingere aktier 1.020 1000 1.020.000
1.020 1.020.000

15 Anden geeld (langfristet)
2021 2020
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 958.426
958.426

Langfristede feriepengeforpligtelser vedrgrende feriepenge for indefrysningsperioden 01.09.2019-31.08.2020 iht.

overgang til Ny Ferielov. Disse er indbetalt i aret.

16 £ndring i arbejdskapital

2021 2020

kr. kr.

Andring i varebeholdninger (2.452.323) (10.655.727)
Andring i tilgodehavender (16.597.534) 5.264.918
/Andring i leverandargaeld mv. 2.853.551 7.733.970
(16.196.306) 2.343.161
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17 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 31.500.328 41.826.348

18 Eventualforpligtelser
Ingen.

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

20 Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter er udelukkende foretaget pa markedsvilkar, herunder rente- og
provisionssatser. Forrentning af mellemvaerender med nartstaende parter sker pa baggrund af arets
gennemsnitlige bankrente tillagt 0,25% risikotillaeg.

21 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Theca Furniture UAB Litauen UAB 100,0
Theca Vertriebsgesellschaft GmbH Tyskland GmbH 100,0

Theca Schweiz GmbH Schweiz GmbH 100,0
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Modervirksomhedens

2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 24.284.098 21.526.463
Andre driftsindtaegter 2 11.607 147.024
Vareforbrug (301.752) (133.215)
Andre eksterne omkostninger (8.573.734) (8.786.172)
Bruttoresultat 15.420.219 12.754.100
Personaleomkostninger (13.139.329) (13.278.097)
Af- og nedskrivninger 4 (1.060.656) (566.721)
Driftsresultat 1.220.234 (1.090.718)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.585.701 28.550.864
Andre finansielle indteegter 5 3.424 4813
Andre finansielle omkostninger (185.370) (260.994)
Resultat for skat 21.623.989 27.203.965
Skat af arets resultat 6 (213.000) 297.090
Arets resultat 7 21.410.989 27.501.055
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o
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2021
Aktiver
2021 2020

Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 9 793.872 0
Erhvervede immaterielle aktiver 2.274.128 927.613
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9 0 623.467
Immaterielle aktiver 8 3.068.000 1.551.080
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.327.973 1.311.297
Materielle aktiver 10 1.327.973 1.311.297
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 98.718.984 100.455.453
Deposita 217.340 290.579
Finansielle aktiver 11 98.936.324 100.746.032
Anlaegsaktiver 103.332.297 103.608.409
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 88.471 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.705.651 1.667.262
Udskudt skat 12 394.000 607.000
Andre tilgodehavender 183.930 532.027
Periodeafgraensningsposter 13 972.483 410.204
Tilgodehavender 3.344.535 3.216.493
Likvide beholdninger 2.083.183 13.660.079
Omsaetningsaktiver 5.427.718 16.876.572
Aktiver 108.760.015 120.484.981
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.020.000 1.020.000
Reserve for valutakursreguleringer 0 (351.520)
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 98.200.254 100.288.243
Reserve for udviklingsomkostninger 619.220 486.304
Overfprt overskud eller underskud 6.214.210 13.203.938
Egenkapital 106.053.684 114.646.965
Anden geeld 14 958.426
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 958.426
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 836.342 1.163.498
Geeld til tilknyttede virksomheder 617.437 212.646
Anden geeld 1.252.552 3.503.446
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.706.331 4.879.590
Gaeldsforpligtelser 2.706.331 5.838.016
Passiver 108.760.015 120.484.981
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med nzertstaende parter 19
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
Reserve for nettoopskriv-
valutakurs- ning efter Reserve for Overfort
Virksomheds- reguleringer indre vaerdis udviklings- overskud eller
kapital kr. metode omkostninger underskud
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.020.000 (351.520) 100.288.243 486.304 13.203.938
Udbetalt ekstraordinaert 0 0 0 0 0
udbytte
Valutakursreguleringer 0 351.520 (355.790) 0 0
Udbytte fra tilknyttede 0 0 (22.317.900) 0 22.317.900
virksomheder
Overfert til reserver 0 0 132.916 (132.916)
Arets resultat 0 0 20.585.701 0 (29.174.712)
Egenkapital ultimo 1.020.000 0 98.200.254 619.220 6.214.210
Foreslaet
ekstra-
ordinaert
udbytte I alt
kr. kr.
Egenkapital primo 0 114.646.965
Udbetalt ekstraordinaert udbytte (30.000.000) (30.000.000)
Valutakursreguleringer 0 (4.270)
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 0
Overfort til reserver 0 0
Arets resultat 30.000.000 21.410.989
Egenkapital ultimo 0 106.053.684
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Modervirksomhedens noter

1 Nettoomsaetning

27

Med henvisning til arsregnskabslovens § 96, stk. 1 har virksomheden valgt ikke at angive segmentoplysninger, da
ledelsen vurderer, at en specifikation heraf kan volde betydelig skade for virksomheden.

2 Andre driftsindtaegter

| andre driftsindtaegter er der for sammenligningsaret foretaget indregning af modtaget lankompensation med

115.949 kr.

3 Personaleomkostninger

2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 12.655.570 12.905.418
Andre omkostninger til social sikring 483.759 372.679
13.139.329 13.278.097
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 16 13
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2021 2020
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 2.463.645 2.487.318
2.463.645 2.487.318
4 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 461.621 59.615
Afskrivninger pa materielle aktiver 599.035 507.106
1.060.656 566.721

5 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.424 4813
3.424 4.813
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6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
Andring af udskudt skat 213.000 (297.000)
Regulering vedrarende tidligere ar 0 (90)
213.000 (297.090)

7 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
kr. kr.
Ekstraordinzert udbytte udloddet i regnskabsaret 30.000.000 15.000.000
Overfert resultat (8.589.011) 12.501.055
21.410.989 27.501.055

8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Faerdiggjorte Erhvervede projekter
udviklings- immaterielle under
projekter aktiver udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 0 1.326.934 623.467
Overfearsler 933.967 0 (933.967)
Tilgange 0 1.668.043 310.500
Kostpris ultimo 933.967 2.994.977 0
Af- og nedskrivninger primo 0 (399.323) 0
Arets afskrivninger (140.095) (321.526) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (140.095) (720.849) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 793.872 2.274.128 0

9 Udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af et komponentbaseret system til brug for dels design og
konstruktion af nye produkter og re-design og konstruktion af eksisterende produkter. Omkostningerne
sammensatter sig af interne omkostninger i form af direkte lgnninger samt omkostninger til ekstern teknisk

assistance.

Den regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31. december 2021 794 t.kr. Systemet er taget i brug i Igbet af 2021.

Systemet styrker selskabets position i et staerkt konkurrencepraeget marked under hastig forandring, hvor
online salgskanaler fremadrettet vil udggre en langt sterre andel. Systemet ggr det muligt i langt stgrre
udstraekning at malrette design og konstruktion af mebler til disse nye salgskanaler.

Det er ledelsens vurdering af nyttevaerdien af systemet langt overstiger den regnskabsmaessige vaerdi af det

igangveerende udviklingsprojekt.



Theca A/S | Modervirksomhedens noter

10 Materielle aktiver
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Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 4.640.509
Tilgange 668.354
Afgange (52.643)
Kostpris ultimo 5.256.220
Af- og nedskrivninger primo (3.329.212)
Arets afskrivninger (599.035)
Af- og nedskrivninger ultimo (3.928.247)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.327.973
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 518.730 290.579
Afgange 0 (73.239)
Kostpris ultimo 518.730 217.340
Opskrivninger primo 99.936.723 0
Valutakursreguleringer (4.270) 0
Andel af arets resultat 20.585.701 0
Udbytte (22.317.900) 0
Opskrivninger ultimo 98.200.254 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 98.718.984 217.340
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
12 Udskudt skat
2021 2020
kr. kr.
Immaterielle aktiver (308.000) (340.000)
Materielle aktiver 146.000 16.000
Forpligtelser 14.000 14.000
Fremfgrbare skattemaessige underskud 542.000 917.000
Udskudt skat i alt 394.000 607.000




Theca A/S | Modervirksomhedens noter 30

2021 2020
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 607.000 310.000
Indregnet i resultatopgerelsen (213.000) 297.000
Ultimo 394.000 607.000

Det indregnede udskudte skatteaktiv forventes udnyttet de kommende ar i positive skattepligtige indkomster.

13 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrarende kommende regnskabsar.

14 Anden geeld (langfristet)

2021 2020

kr. kr.

Feriepengeforpligtelser 0 958.426
0 958.426

Langfristede feriepengeforpligtelser vedrerende feriepenge for indefrysningsperioden 01.09.2019-31.08.2020 iht.
overgang til Ny Ferielov. Disse er indbetalt i aret.

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 360.435 342.766

Selskabet har indgaet ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser i form af huslejekontrakter vedrarende
leje af bygninger i de kommende regnskabsar. Den arlige huslejeforpligtelse udger 721 t.kr. (2020: 686 t.kr.).

16 Eventualforpligtelser
Ingen.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

18 Nartstaende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen naerstaende parter med bestemmende indflydelse.
Selskabet har pr. 3. januar 2022 skiftet efter, hvorfor selskabet er indtradt i ny koncern herefter.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

Transaktioner med naertstaende parter er udelukkende foretaget pa markedsvilkar, herunder rente- og
provisionssatser. Forrentning af mellemvaerender med nartstaende parter sker pa baggrund af arets
gennemsnitlige bankrente tillagt 0,25% risikotillaeg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
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erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktions
-dagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende
den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i den pageeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. lkke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaffelses-
tidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfglgende op- eller nedskrivninger. Resultatopgarelsens poster
omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikkemonetare aktiver og for-
pligtelser dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagzeldende ikkemonetaere poster.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til salgsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende det pagaldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger pa
immaterielle og materielle aktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det
medgaede timeforbrug for det enkelte projekt.
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Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsperioden udggr 3-4 ar

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa faelgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-5ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter vejet gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrarende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller ferdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved

arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som drifts-
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resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestresmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasing-

aftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



