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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning  

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.01.2018 

- 31.12.2018 for Theca A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens 

og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Aarhus, den 01.05.2019 

Direktion 

Claus Svenningsen 

direktør 

Bestyrelse 

Morten Østergaard Claus Svenningsen Dan Højgaard Jensen 

formand 



Theca A/S 3

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Til kapitalejerne i Theca A/S 

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Theca A/S for regnskabsåret 01.01.2018 - 

31.12.2018, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-

skabspraksis, for såvel koncernen som selskabet samt pengestrømsopgørelse for koncernen. 

Koncernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og 

selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstem-

melse med årsregnskabsloven.  

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet”. Vi er 

uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske 

regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forplig-

telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt 

og egnet som grundlag for vores konklusion.  

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, 

som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden væsentlig 

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens 

og selskabets evne til at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er rele-

vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet 

realistisk alternativ end at gøre dette.  

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er uden 

væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 

med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 

revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, 

der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation 

kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan 

forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbru-

gerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet. 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel 

skepsis under revisionen. Herudover: 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og 

årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger 

som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne 

grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af be-

svigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte 

sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern 

kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af 

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-

bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl 

om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig 

usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 

koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere 

vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen 

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen og 

selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og 

årsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler 

de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede 

heraf. 

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller 

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi 

er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores 

revisionskonklusion. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen.  
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker 

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse 

ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 

koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes 

at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven.  

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi 

har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.  

Aarhus, den 01.05.2019 

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr. 33963556 

Michael Bach 
statsautoriseret revisor 
MNE-nr. mne19691 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesberetning 

2018
t.kr.

2017
t.kr.

2016
t.kr.

2015
t.kr.

2014
t.kr.

Hoved- og nøgletal 

Hovedtal 

Nettoomsætning     436.348     387.476             -             -             -

Bruttoresultat     133.808     114.872     105.536       85.486       71.732 

Driftsresultat       28.648       20.331       25.701       20.474       15.536 

Resultat af finansielle 
poster 

         (264)          (130)          (781)          (361)          (536)

Årets resultat       24.868       16.942       21.110       16.901       12.369 

Samlede aktiver     138.432     123.599     119.001       89.853       72.234 

Investeringer i materielle 
anlægsaktiver 

       4.870        4.373       19.873        4.903        7.725 

Egenkapital       80.386       67.312       62.324       53.387       42.346 

Gns. investeret kapital 
inklusive goodwill 

      76.102       69.503       58.293       39.700       45.252 

Nettorentebærende gæld       (3.235)        3.513          (938)     (11.840)        4.774 

Nøgletal 
Afkast af investeret kapital 
inklusive goodwill (%) 39,0 30,6 44,6 52,0 34,7 

Finansiel gearing 0,0 0,1 0,0 (0,2) 0,1 
Egenkapitalens forrentning 
(%) 33,7 26,1 36,5 35,3 31,6 

Soliditetsgrad (%) 58,1 54,5 52,4 59,4 58,6 

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med gældende version af Finansforeningens “Anbefalinger & Nøgletal”.  

Nøgletal Beregningsformel Nøgletal udtrykker 

Afkast af investeret kapital inklusive 
goodwill (%)  

Det afkast, som virksomheden 
genererer af investorernes midler. 

Finansiel gearing  Virksomhedens finansielle gearing. 

Egenkapitalens forrentning (%)  
Virksomhedens forrentning af den 
kapital, som ejerne har investeret i 
virksomheden. 

Soliditetsgrad (%)  Virksomhedens finansielle styrke. 

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt årets af- og nedskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 
inklusive goodwill.  

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmæssige værdi af materielle og immaterielle anlægsak-
tiver samt akkumulerede afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, 
driftsmæssige forpligtelser. Akkumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.  

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og øvrige driftsmæssige omsætningsaktiver fratrukket leverandørgæld og 
andre kortfristede, driftsmæssige forpligtelser. Tilgodehavende og skyldig selskabsskat samt likvide beholdninger indgår ikke i nettoarbejdskapitalen.  

Nettorentebærende gæld er defineret som rentebærende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket rentebærende aktiver, herunder 
likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat. 

Gns. investeret kapital inkl. goodwill

EBITA x 100

Egenkapital
Nettorentebærende gæld

Gns. egenkapital
Årets resultat x 100

Samlede aktiver
Egenkapital x 100
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Koncernoversigt

THECA A/S

Theca 
Vertriebsgesellschaft 

mbH (Tyskland)

Theca Furniture UAB 
(Litauen)

Theca Schweiz GmbH 
(Schweiz)

100%100% 100%
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Koncernens hovedaktivitet er møbelpolsterproduktion. 

Moderselskabets hovedaktivitet omfatter produktudvikling samt salgsaktiviteter.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat viser et overskud før skat på 28.384 t.kr. mod et overskud før skat på 20.201 t.kr. i 2017. 

Årets resultat betragtes samlet set som tilfredsstillende.  

Der har i årets løb været en vækst i aktiviteten, hvilket anses for tilfredsstillende, set i lyset af de svære 

markedsforhold med stigende omkostningsniveau, som sætter marginalerne under fortsat pres.  

Årets resultat sammenholdt med den forventede udvikling 

Der forventes yderligere vækst i 2019 i størrelsesordenen 5%, hvilket, i et skærpet konkurrencepræget 

marked, skal sikre et resultat før skat på uændret niveau.  

Særlige risici 

Forretningsmæssige risici 

Koncernens produkter afsættes til en begrænset kreds af større kunder samt en række mindre kunder. 

Koncernen har dog sammensat omkostningsstrukturen på en sådan måde, at disse relativt hurtigt kan 

tilpasses udviklingen i aktivitetsniveauet. 

Koncernens produktion foregår i Litauen, hvor der vurderes at være et stort udbud af kvalificeret arbejds-

kraft. Samtidig vurderes arbejdsmarkedet som værende fornuftigt reguleret. 

Finansielle risici 

Det er koncernens politik, af der foretages identifikation af alle væsentlige finansielle risici. Theca-koncernen 

benytter sig ikke af finansielle instrumenter til afdækning. 

Valutarisici: 

Køb og salg i fremmed valuta på koncernniveau sker primært i euro samt USD. Udviklingen i valutakurserne 

vil kunne have en vis indflydelse på selskabets resultat. Men da hovedparten af købet og alt salg foretages 

i euro, anses valutarisikoen som værende minimal. 

Kreditrisici: 

Kreditrisikoen knytter sig til tilgodehavender fra salg. Beløbene, som de nævnte balanceposter er opført 

med i årsrapporten, er identiske med den maksimale risiko. Koncernen har i 2012 indført kreditforsikring 

på alle væsentlige kunder for at afdække kreditrisikoen.  

Videnressourcer 

Theca forsøger aktivt konstant at blive bedre til lean-produktion af polstermøbler samt udvikle kompetencer 

inden for cost optimization og cost engineering.  
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Udenlandske filialer 

Virksomheden ejer produktionsselskabet, Theca Furniture UAB i Kaunas, Litauen samt salgsselskaberne 

Theca Vertriebsgesellschaft mbH i Soest, Tyskland og Theca Schweiz GmbH i Allschwill, Schweiz.  

Redegørelse for samfundsansvar 

Forretningsmodel 

Theca-koncernens forretningsmodel er at udvikle og producere polstermøbler med henblik på salg gennem 

anerkendte forhandlere på strategisk valgte markeder.  

Politik for miljø, herunder for at reducere klimapåvirkningen ved virksomhedens aktiviteter 

Theca-koncernen tilstræber en miljøansvarlig adfærd. Koncernen har derfor tilrettelagt en absolut ren pro-

duktion, og vi bestræber os på i samarbejde med virksomhedens leverandører og øvrige samarbejdspart-

nere løbende at nedbringe koncernens miljø- og klimapåvirkning.  

Arbejdet med miljø- og klimaforhold opfattes som en af forudsætningerne for fremtidig forretningsmæssig 

succes. Det er således afgørende for koncernens fastholdelse og tiltrækning af kompetente medarbejdere, 

konkurrencekraft overfor nuværende og fremtidige kunder og produkt- og procesudvikling i samarbejde 

med virksomhedens leverandører. 

Koncernen måler på udviklingen i alle udgifter til forbrug af el, vand og varme.  

Der er udarbejdet energirapport for koncernens to hovedproduktionsenheder i Litauen, og der er opnået 

besparelser på vand, varme og strømforbrug, bl.a. ved reduktion af tomgangstab på trykluft, efterisolering 

i udvalgte områder, reduktion af varmespild ved sluser samt ved opdelinger inde i fabrikkerne. Hertil kan 

nævnes, at den ene af fabrikkerne opvarmes via CO2-neutral træflis.  Endvidere er der indført øget sortering 

af affald, så der sikres størst muligt genbrug. 

Politik for sociale forhold og medarbejderforhold 

Theca-koncernen arbejder løbende med arbejdsmiljømæssige forhold, som skal være med til at sikre fast-

holdelse og udvikling af medarbejderne. Det sker gennem initiativer, som skal forbedre såvel det fysiske 

som det psykiske arbejdsklima i virksomhederne, herunder at forbedre sikkerheden for medarbejderne og 

dermed mindske risici for arbejdsulykker og andre arbejdsrelaterede lidelser. 

Theca-koncernen er bevidst om, at en god og stabil medarbejderstab er afgørende for koncernens resulta-

ter og udvikling. 

Koncernen måler på medarbejdertilfredshed, medarbejderomsætningshastighed og NPS.  

Der foretages betydelige investeringer i udviklingsprogrammer for koncernens medarbejdere, dels for at 

sikre, at Theca til hver en tid har de bedst kvalificerede og dedikerede medarbejdere, og dels for sikre at 
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medarbejderne er såvel fagligt som personligt opdaterede, så de vedvarende vil være attraktive for ar-

bejdsmarkedet. Endvidere er der foretaget investeringer i ny teknologi for at reducere ensidig gentaget 

arbejde samt optimere brug af lim og andre tilsætningsstoffer, ligesom der er indført systemer til løbende 

orientering af medarbejderne om virksomhedens udvikling.  

Politik for respekt for menneskerettigheder og for antikorruption og bestikkelse 

Theca-koncernen tager afstand fra ethvert brud på menneskerettighederne, og vi bestræber os derfor på, 

at der ikke sker brud på de basale menneskerettigheder på såvel egne forretningsenheder som hos vores 

samarbejdspartnere.  

Theca-koncernen tager ligeledes afstand fra enhver form for bestikkelse og korruption. Det er således 

indskærpet for ledelse og medarbejdere i koncernen, at ingen medarbejdere må tilbyde eller modtage 

nogen form for værdier i forsøg på at påvirke forretningspartnere for at opnå uretmæssige fordele. 

Theca er bevidst om, at enhver form for sammenkædning af koncernen med overtrædelse af menneske-

rettigheder og/eller korruption og bestikkelse vil være særdeles skadelig for koncernens image, og som 

kan få alvorlige konsekvenser for samarbejde med kunder og leverandører med risiko for betydelig negativ 

påvirkning af koncernens forretning og dermed indtjening. 

Der er ikke indført anvendelse af nøgletalsindikatorer, idet Theca-koncernen for disse områder har en nul-

tolerancepolitik. Således vil enhver overtrædelse medføre tilstrækkelige sanktioner, så en gentagelse und-

gås. 

Som resultat af koncernens arbejde med social ansvarlighed er der udarbejdet et regelsæt – ”Theca supplier 

code of conduct” - som koncernens leverandører skal leve op til. Dette regelsæt udrulles til samtlige leve-

randører i løbet af 2019. 

Redegørelse for det underrepræsenterede køn 

I henhold til årsregnskabslovens regler herom har bestyrelsen fastsat et mål for andelen af kvindelige med-

lemmer af den generalforsamlingsvalgte bestyrelse til minimum 20%. Den nuværende fordeling af den 

generalforsamlingsvalgte bestyrelse udgøres af 0 kvinder og 3 mænd. Andelen på 20% er således endnu 

ikke opfyldt. Med skyldig hensyntagen til kontinuitet i bestyrelsen forventes målet indfriet indenfor en pe-

riode på 5 år. 

Der er ikke fastlagt politikker for øvrige ledelseslag, da selskabet beskæftiger færre end 50 medarbejdere, 

og at der ikke i de underliggende datterselskaber stilles krav om fastlæggelse af politikker for det underre-

præsenterede køn. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Koncernens resultatopgørelse for 2018 
Koncernens resultatopgørelse for 2018 

Note
2018

kr.
2017

kr.

Nettoomsætning 1 436.348.264 387.475.990 

Andre driftsindtægter 104.613 0 

Vareforbrug (260.962.720) (230.696.429)

Andre eksterne omkostninger 2 (41.681.999) (41.907.450)

Bruttoresultat 133.808.158 114.872.111 

Personaleomkostninger 3 (98.726.448) (87.500.818)

Af- og nedskrivninger 4 (6.433.888) (7.040.739)

Driftsresultat 28.647.822 20.330.554 

Andre finansielle indtægter 68.522 83.971 

Andre finansielle omkostninger (332.498) (213.998)

Resultat før skat 28.383.846 20.200.527 

Skat af årets resultat 5 (3.515.664) (3.258.644)

Årets resultat 6 24.868.182 16.941.883 
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Koncernens balance pr. 31.12.2018 
Koncernens balance pr. 31.12.2018 

Note
2018

kr.
2017

kr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3.952.431 3.272.932 

Immaterielle anlægsaktiver 7 3.952.431 3.272.932 

Produktionsanlæg og maskiner 14.295.058 13.893.181 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 10.270.328 11.538.799 

Materielle anlægsaktiver 8 24.565.386 25.431.980 

Deposita 1.507.514 1.503.545 

Finansielle anlægsaktiver 9 1.507.514 1.503.545 

Anlægsaktiver 30.025.331 30.208.457 

Råvarer og hjælpematerialer 39.461.245 35.078.366 

Varer under fremstilling 7.613.308 7.514.934 

Fremstillede varer og handelsvarer 2.063.290 2.019.772 

Forudbetalinger for varer 548.137 520.853 

Varebeholdninger 49.685.980 45.133.925 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 44.099.932 40.876.245 

Udskudt skat 11 0 176.666 

Andre tilgodehavender 5.350.567 3.064.829 

Tilgodehavende selskabsskat 101.824 101.926 

Periodeafgrænsningsposter 10 2.450.638 2.867.812 

Tilgodehavender 52.002.961 47.087.478 

Likvide beholdninger 6.717.681 1.168.791 

Omsætningsaktiver 108.406.622 93.390.194 

Aktiver 138.431.953 123.598.651 
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Koncernens balance pr. 31.12.2018 

Note
2018

kr.
2017

kr.

Virksomhedskapital 1.020.000 1.020.000 

Overført overskud eller underskud 79.365.960 66.292.246 

Egenkapital 80.385.960 67.312.246 

Udskudt skat 11 474.650 0 

Hensatte forpligtelser 474.650 0 

Bankgæld 3.286.403 4.783.553 

Modtagne forudbetalinger fra kunder 430.191 358.219 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 42.364.950 39.065.627 

Skyldig selskabsskat 298.371 0 

Anden gæld 11.191.428 12.079.006 

Kortfristede gældsforpligtelser 57.571.343 56.286.405 

Gældsforpligtelser 57.571.343 56.286.405 

Passiver 138.431.953 123.598.651 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 14

Transaktioner med nærtstående parter 15

Dattervirksomheder 16
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Koncernens egenkapitalopgørelse for 2018 
Koncernens eg enkapitalopgørelse for 2018  

Virksom-
hedskapital

kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
kr.

Foreslået 
ekstra- 

ordinært 
udbytte

kr.
I alt

kr.

Egenkapital primo 1.020.000 66.292.246 0 67.312.246 

Udbetalt ekstraordinært 
udbytte 

0 0 (12.000.000) (12.000.000)

Valutakursreguleringer 0 205.532 0 205.532 

Årets resultat 0 12.868.182 12.000.000 24.868.182 

Egenkapital ultimo 1.020.000 79.365.960 0 80.385.960 
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Koncernens pengestrømsopgørelse for 2018 
Koncernens peng estrømsopgørelse for 2018  

Note
2018

kr.
2017

kr.

Driftsresultat 28.647.822 20.330.554 

Af- og nedskrivninger 6.433.888 7.040.739 

Ændringer i arbejdskapital 12 (7.160.588) (9.945.773)

Pengestrømme vedrørende primær drift 27.921.122 17.425.520 

Modtagne finansielle indtægter 68.522 83.971 

Betalte finansielle omkostninger (332.498) (213.998)

Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.565.875) (4.794.724)

Pengestrømme vedrørende drift 25.091.271 12.500.769 

Køb mv. af immaterielle anlægsaktiver (1.708.877) (2.051.785)

Køb mv. af materielle anlægsaktiver (4.870.303) (4.372.628)

Salg af materielle anlægsaktiver 490.734 0 

Salg af finansielle anlægsaktiver 0 (15.366)

Pengestrømme vedrørende investeringer (6.088.446) (6.439.779)

Udbetalt udbytte (12.000.000) (12.000.000)

Pengestrømme vedrørende finansiering (12.000.000) (12.000.000)

Ændring i likvider 7.002.825 (5.939.010)

Likvider primo (3.614.762) 2.283.120 

Valutakursreguleringer af likvider 43.215 41.128 

Likvider ultimo 3.431.278 (3.614.762)

Likvider ultimo sammensætter sig af: 

Likvide beholdninger 6.717.681 1.168.791 

Kortfristet gæld til banker  (3.286.403) (4.783.553)

Likvider ultimo 3.431.278 (3.614.762)
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Koncernens noter 
Koncernens noter 

1. Nettoomsætning 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 96 stk. 1 har virksomheden valgt ikke at angive segmentoplysnin-

ger, da ledelsen vurderer, at en specifikation heraf kan volde betydelig skade for virksomheden.  

2018
kr.

2017
kr.

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 

Lovpligtig revision 45.000 41.000 

Andre erklæringsopgaver med sikkerhed 74.532 66.957 

Skatterådgivning 7.700 7.500 

Andre ydelser 100.120 17.981 

227.352 133.438 

I ovenstående fee er inkluderet honorar til udenlandske revisorer, som ikke er valgt på den ordinære gene-

ralforsamling. Honorar for andre ydelser til udenlandske revisorer udgør i alt 75 t.kr. for året (67 t.kr. i 

2017). Honorar for skatterådgivning udgør i alt 2 t.kr. for året (0 t.kr. i 2017).  

2018
kr.

2017
kr.

3. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 77.716.152 68.465.715 

Andre omkostninger til social sikring 21.010.296 19.035.103 

98.726.448 87.500.818 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 793 779 

Ledelses- 
vederlag

2018
kr.

Ledelses- 
vederlag

2017
kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.210.799 2.180.401 

2.210.799 2.180.401 

2018
kr.

2017
kr.

4. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 1.053.222 905.905 

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 5.380.666 6.134.834 

6.433.888 7.040.739 
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Koncernens noter 

2018
kr.

2017
kr.

5. Skat af årets resultat 

Aktuel skat 3.732.046 3.421.945 

Ændring af udskudt skat 651.316 (163.301)

Regulering vedrørende tidligere år (867.698) 0 

3.515.664 3.258.644 

2018
kr.

2017
kr.

6. Forslag til resultatdisponering 

Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 12.000.000 12.000.000 

Overført resultat 12.868.182 4.941.883 

24.868.182 16.941.883 

Erhver-
vede 

immaterielle 
anlægs-
aktiver

kr.

7. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 5.746.842 

Valutakursreguleringer 16.267 

Overførsler 16.635 

Tilgange 1.708.877 

Afgange (36.747)

Kostpris ultimo 7.451.874 

Af- og nedskrivninger primo (2.473.910)

Valutakursreguleringer (9.058)

Årets afskrivninger (1.053.222)

Tilbageførsel ved afgange 36.747 

Af- og nedskrivninger ultimo (3.499.443)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.952.431 
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Koncernens noter 

Produk-
tionsanlæg 

og maskiner
kr.

Andre 
anlæg, 
drifts- 

materiel og 
inventar

kr.

8. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 29.799.396 21.740.732 

Valutakursreguleringer 89.659 42.659 

Overførsler 0 (3.914)

Tilgange 2.528.801 2.341.502 

Afgange (149.622) (1.206.579)

Kostpris ultimo 32.268.234 22.914.400 

Af- og nedskrivninger primo (15.906.215) (10.201.933)

Valutakursreguleringer (1.875) (29.396)

Årets afskrivninger (2.214.701) (3.165.965)

Tilbageførsel ved afgange 149.615 753.222 

Af- og nedskrivninger ultimo (17.973.176) (12.644.072)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 14.295.058 10.270.328 

Deposita
kr.

9. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 1.503.545 

Valutakursreguleringer 3.969 

Kostpris ultimo 1.507.514 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.507.514 

10. Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger vedrørende kommende regnskabsår.  
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Koncernens noter 

2018
kr.

2017
kr.

11. Udskudt skat 

Immaterielle anlægsaktiver (1.000) (1.000)

Materielle anlægsaktiver 997.217 316.077 

Varebeholdninger (126.078) (105.402)

Gældsforpligtelser (20.489) (132.341)

Fremførbare skattemæssige underskud (375.000) (254.000)

474.650 (176.666)

Bevægelser i året 

Primo (176.666)

Indregnet i resultatopgørelsen 651.316 

Ultimo  474.650 

2018
kr.

2017
kr.

12. Ændring i arbejdskapital 

Ændring i varebeholdninger (4.552.055) (2.576.676)

Ændring i tilgodehavender (5.092.251) (9.885.362)

Ændring i leverandørgæld mv. 2.483.718 2.516.265 

(7.160.588) (9.945.773)

2018
kr.

2017
kr.

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i 
alt 

56.116.773 64.054.373 

14. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 

Ingen.  

15. Transaktioner med nærtstående parter 

Transaktioner med nærtstående parter er udelukkende foretaget på markedsvilkår.  

Hjemsted 
Rets- 
form 

Ejer-
andel

%

16. Dattervirk- 
somheder 

Theca Furniture UAB Litauen UAB 100,0 

Theca Vertriebsgesellschaft mbH Tyskland GmbH 100,0 

Theca Schweiz GmbH Schweiz GmbH 100,0 
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Modervirksomhedens resultatopgørelse for 2018 
Modervirkso mhedens resultatopgørelse for 2018  

Note
2018

kr.
2017

kr.

Nettoomsætning 1 19.865.946 16.789.033 

Andre driftsindtægter 65.916 0 

Vareforbrug (47.986) (34.106)

Andre eksterne omkostninger (9.940.332) (8.854.936)

Bruttoresultat 9.943.544 7.899.991 

Personaleomkostninger 2 (9.975.492) (8.646.187)

Af- og nedskrivninger 3 (384.498) (324.394)

Driftsresultat (416.446) (1.070.590)

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.229.325 17.664.497 

Andre finansielle indtægter 4 89.900 269.555 

Andre finansielle omkostninger (117.597) (113.580)

Resultat før skat 24.785.182 16.749.882 

Skat af årets resultat 5 83.000 192.000 

Årets resultat 6 24.868.182 16.941.882 
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018 
Modervirkso mhedens b alance pr. 31.12.2018

Note
2018

kr.
2017

kr.

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 0 0 

Immaterielle anlægsaktiver 7 0 0 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 994.241 991.546 

Materielle anlægsaktiver 8 994.241 991.546 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 72.706.644 60.672.609 

Deposita 184.167 184.167 

Finansielle anlægsaktiver 9 72.890.811 60.856.776 

Anlægsaktiver 73.885.052 61.848.322 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 9.007 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.231.191 9.045.378 

Udskudt skat 10 396.000 313.000 

Andre tilgodehavender 343.459 413.177 

Tilgodehavende selskabsskat 101.824 101.926 

Periodeafgrænsningsposter 11 1.360.096 1.477.091 

Tilgodehavender 3.432.570 11.359.579 

Likvide beholdninger 5.804.961 39.956 

Omsætningsaktiver 9.237.531 11.399.535 

Aktiver 83.122.583 73.247.857 
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2018 

Note
2018

kr.
2017

kr.

Virksomhedskapital 12 1.020.000 1.020.000 

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis 
metode 

72.187.917 60.153.880 

Overført overskud eller underskud 7.178.043 6.138.366 

Egenkapital 80.385.960 67.312.246 

Bankgæld 0 3.491.699 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 723.838 899.312 

Gæld til tilknyttede virksomheder 369.216 312.941 

Anden gæld 1.643.569 1.231.659 

Kortfristede gældsforpligtelser 2.736.623 5.935.611 

Gældsforpligtelser 2.736.623 5.935.611 

Passiver 83.122.583 73.247.857 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 14

Transaktioner med nærtstående parter 15
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Modervirksomhedens egenkapitalopgørelse for 2018 
Modervirkso mhedens egenkapitalopgørelse for 2018

Virksom-
hedskapital

kr.

Reserve for 
netto-

opskrivning 
efter indre 

værdis 
metode

kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
kr.

Foreslået 
ekstra- 

ordinært 
udbytte

kr.

Egenkapital primo 1.020.000 60.153.880 6.138.366 0 

Udbetalt ekstraordinært 
udbytte 

0 0 0 (12.000.000)

Valutakursreguleringer 0 205.532 0 0 

Udbytte fra tilknyttede 
virksomheder 

0 (13.400.820) 13.400.820 0 

Årets resultat 0 25.229.325 (12.361.143) 12.000.000 

Egenkapital ultimo 1.020.000 72.187.917 7.178.043 0 

I alt
kr.

Egenkapital primo 67.312.246 

Udbetalt ekstraordinært udbytte (12.000.000)

Valutakursreguleringer 205.532 

Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 

Årets resultat 24.868.182 

Egenkapital ultimo 80.385.960 
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Modervirksomhedens noter 
Modervirkso mhedens noter

1. Nettoomsætning 

Med henvisning til årsregnskabslovens § 96 stk. 1 har virksomheden valgt ikke at angive segmentoplysnin-

ger, da ledelsen vurderer, at en specifikation heraf kan volde betydelig skade for virksomheden.  

2018
kr.

2017
kr.

2. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 9.520.254 8.154.133 

Andre omkostninger til social sikring 455.238 492.054 

9.975.492 8.646.187 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 11 10 

Ledelses- 
vederlag

2018
kr.

Ledelses- 
vederlag

2017
kr.

Samlet for ledelseskategorier 2.210.799 2.180.401 

2.210.799 2.180.401 

2018
kr.

2017
kr.

3. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver 0 3.766 

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 384.498 320.628 

384.498 324.394 

2018
kr.

2017
kr.

4. Andre finansielle indtægter 

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 50.863 269.555 

Øvrige finansielle indtægter 39.037 0 

89.900 269.555 

2018
kr.

2017
kr.

5. Skat af årets resultat 

Ændring af udskudt skat (83.000) (192.000)

(83.000) (192.000)
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Modervirksomhedens noter 

2018
kr.

2017
kr.

6. Forslag til resultatdisponering 

Ekstraordinært udbytte udloddet i regnskabsåret 12.000.000 12.000.000 

Overført til reserve for nettoopskrivning efter indre 
værdis metode 

25.229.325 17.664.496 

Overført resultat (12.361.143) (12.722.614)

24.868.182 16.941.882 

Erhver-
vede 

immaterielle 
anlægs-
aktiver

kr.

7. Immaterielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 339.708 

Kostpris ultimo 339.708 

Af- og nedskrivninger primo (339.708)

Af- og nedskrivninger ultimo (339.708)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0 

Andre anlæg, 
drifts- 

materiel og 
inventar

kr.

8. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 3.546.829 

Tilgange 773.277 

Afgange (693.927)

Kostpris ultimo 3.626.179 

Af- og nedskrivninger primo (2.555.283)

Årets afskrivninger (384.498)

Tilbageførsel ved afgange 307.843 

Af- og nedskrivninger ultimo (2.631.938)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 994.241 
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Modervirksomhedens noter 

Kapital-
andele i 

tilknyttede 
virk-

somheder
kr.

Deposita
kr.

9. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 518.730 184.167 

Kostpris ultimo 518.730 184.167 

Opskrivninger primo 60.153.879 0 

Valutakursreguleringer 205.531 0 

Andel af årets resultat 25.229.325 0 

Udbytte (13.400.821) 0 

Opskrivninger ultimo 72.187.914 0 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 72.706.644 184.167 

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgår af noterne til koncernregnskabet. 

2018
kr.

2017
kr.

10. Udskudt skat 

Immaterielle anlægsaktiver 1.000 1.000 

Materielle anlægsaktiver 6.000 44.000 

Gældsforpligtelser 14.000 14.000 

Fremførbare skattemæssige underskud 375.000 254.000 

396.000 313.000 

Bevægelser i året 

Primo 313.000 

Indregnet i resultatopgørelsen 83.000 

Ultimo  396.000 

Det indregnede udskudte skatteaktiv forventes udnyttet de kommende år i positive skattepligtige indkom-

ster. 

11. Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger vedrørende kommende regnskabsår.  

Antal

Pålydende 
værdi

kr.

Nominel
værdi

kr.

12. Virksomhedskapital 

Ordinære aktier 1.020 1000 1.020.000 

1.020 1.020.000 
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Modervirksomhedens noter 

2018
kr.

2017
kr.

13. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb i 
alt 

295.557 290.474 

Selskabet har indgået ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser i form af huslejekontrakter vedrørende 

leje af bygninger i de kommende regnskabsår. Den årlige huslejeforpligtelse udgør 591 t.kr. (2017: 580 

t.kr.) 

14. Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 

Der er ingen nærstående parter med bestemmende indflydelse. Transaktioner med øvrige nærtstående par-

ter foretages på markedsmæssige vilkår, herunder rente- og provisionssatser. Forrentning af mellemværen-

der med nærtstående parter sker på baggrund af årets gennemsnitlige bankrente tillagt 0,25% risikotillæg.   

15. Transaktioner med nærtstående parter 

Transaktioner med nærtstående parter er udelukkende foretaget på markedsvilkår. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis  

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 

(stor). 

Koncernregnskabet og årsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og 

forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 

de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Koncernregnskabet 

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-

leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, når den direkte eller indirekte 

ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller på anden måde kan udøve eller faktisk udøver bestem-

mende indflydelse.  

Konsolideringsprincipper 

Koncernregnskabet udarbejdes på grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-

heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlægning af regnskabsposter af ensartet karak-

ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, interne mel-

lemværender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-

cernens regnskabspraksis.  

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. 

Virksomhedssammenslutninger 

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-

tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-

sultatopgørelse frem til henholdsvis afståelsestidspunktet og afviklingstidspunktet. 



Theca A/S 29

Anvendt regnskabspraksis 

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders iden-

tificerbare aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på overtagelsestidspunktet. Der hensættes alene til 

dækning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet 

i den erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne 

omvurderinger.  

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er 

købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.  

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstændige enheder, omreg-

nes resultatopgørelserne til gennemsnitlige valutakurser for månederne, som ikke afviger væsentligt fra 

transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes 

som tilhørende den selvstændige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, 

opstået ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved årets begyndelse til balance-

dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til balancedagens 

valutakurser, indregnes direkte på egenkapitalen. 

Kursregulering af mellemværender med selvstændige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en 

del af den samlede investering i den pågældende dattervirksomhed, indregnes direkte på egenkapitalen.  

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetære akti-

ver og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetære aktiver og forpligtelser omregnes til kursen på 

anskaffelsestidspunktet eller på tidspunktet for eventuelle efterfølgende op- eller nedskrivninger. Resultat-

opgørelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for månederne, idet poster afledt af ikke-

monetære aktiver og forpligtelser dog omregnes til historiske kurser gældende for de pågældende ikke-

monetære poster.  

Resultatopgørelse 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og 

risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-

opgørelsen når levering til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og 

rabatter i forbindelse med salget og måles til salgsværdien af det fastsatte vederlag.  

Andre driftsindtægter 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-

vitet, herunder gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 
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Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris reguleret for sædvanlige lagernedskriv-

ninger.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskriv-

ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-

førte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.  

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmæssige andel af de enkelte 

dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.  

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af modtagne udbytter o.l. fra andre værdipapirer og kapitalandele, ren-

teindtægter, herunder renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster 

vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtægter 

samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld til til-

knyttede virksomheder, nettokurstab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med 

den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte på egenkapitalen.  

Balance 

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.  

Erhvervede immaterielle rettigheder måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-

ningsperioden udgør 3-4 år. 
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-

mæssige værdi.  

Materielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag 

af akkumulerede af- og nedskrivninger. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Produktionsanlæg og maskiner 3-5 år 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-15 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi.  

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og måles i modervirksomhedens regnskab efter den 

indre værdis metode (equity-metoden). Dette indebærer, at kapitalandelene måles til den forholdsmæssige 

andel af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi. 

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overføres i forbindelse med resultatdispone-

ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen. 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den 

regnskabsmæssige værdi.  

Varebeholdninger 

Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter vejet gennemsnitsmetoden, eller nettorealisationsværdi, 

hvor denne er lavere. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede 

varer  og varer under fremstilling omfatter omkostninger til råvarer, hjælpematerialer og direkte løn samt 

indirekte produktionsomkostninger. 

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og løn, omkostninger til vedligeholdelse 

af og af- og nedskrivninger på de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr 

samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen. 
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Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørel-

sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.  

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 

skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.  

Udskudt skat vedrørende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder 

indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Operationelle leasingaftaler 

Leasingydelser vedrørende operationelle leasing-aftaler indregnes lineært i resultatopgørelsen over leasing-

perioden.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  

Modtagne forudbetalinger fra kunder 

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beløb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering 

af den aftalte vare eller færdiggørelse af den aftalte tjenesteydelse.  

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat 

af årets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.  

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 

ved årets begyndelse og slutning. 
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Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som drifts-

resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virk-

somheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-

rielle og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 

virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle lea-

singaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgæld.  


