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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015 for Theca A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 14.04.2016

Direktion

Claus Svenningsen
direkter

Bestyrelse

Morten @stergaard Claus Svenningsen Lars Buhl
formand
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Til kapitalgjernei Theca A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Theca A/S for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som sel-

skabet samt pengestremsopgarel se for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsio-
ven,

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmel se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaagger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vassentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige, samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.
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Den uafhaengigerevisors erklaering

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 14.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 85.486 71.732 66.168 58.771 53.845
Driftsresultat 20.474 15.536 16.989 12.646 15.816
Resultat af finansielle
poster (361) (536) (530) (990) (798)
Aretsresultat 16.901 12.369 13.865 9.709 12.643
Samlede aktiver 89.853 72.234 69.903 63.129 56.891
Investeringer i materi-
elle anlamysaktiver 4.903 7.725 3.272 3.267 3.934
Egenkapital 53.387 42.346 36.051 28.176 26.380
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 39.700 45,252 40.644 35.547 28.347
Nettorentebaaende
gadd (11.840) 4774 7.082 8.731 3.195
Nagletal
Afkast af investeret ka-
pital inklusive goodwill
(%) 52,0 34,7 423 36,1 55,8
Finansiel gearing (0,2 0,1 0,2 0,3 0,1
Egenkapitalens forrent-
ning (%) 35,3 31,6 43,2 35,6 50,8
Soliditetsgrad (%) 59,4 58,6 51,6 44,6 46,4

Hoved- og nggletal

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmel se med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nagletal

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Finansiel gearing

Egenkapitalens forrentning
(%)

Beregningsfor mel

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebagrende gedd
Egenkapital inkl. minoriteter

Arets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Nggletal udtrykker

Det afkast, som virksomheden ge-
nererer af investorernes midler.

Virksomhedens finansielle gea-
ring.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.
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L edel sesberetning

Soliditetsgrad (%) Equapitas'amﬂegﬂgggaﬁ x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og
nedskrivninger paimmaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbej dskapital tillagt den regnskabsmaessige vaa di
af materielle og immaterielle anlaagsaktiver samt akkumulerede af skrivninger pd immaterielle anlaggsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmaessige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebehol dninger, tilgodehavender og gvrige driftsmaessige omsagnings-
aktiver fratrukket leverandegrgadd og andre kortfristede, driftsmaeessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgér ikke i nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebaaende gedd er defineret som rentebagende forpligtel ser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebaaende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.

Koncernoversigt
ThecaA/S
100% 100% 100%
. Theca Theca Furniture UAB Theca Schweiz GmbH
Vertriebsgesellschaft (Litauen) (Schwei2)
mbH (Tyskland)
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er mabel pol sterproduktion.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Der har i &rets |gb vaaret en vakst i omsaginingen, hvilket anses for tilfredsstillende, specielt set i lyset af de
svaare markedsforhold. Dog sadter révarestigninger samt en stigende dollarkurs indtjeningen under pres, og
marginalerne er siledes under alvorligt pres. Aretsresultat er tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Der forventes yderligere vakst i 2016, og dette skal sikre et tilfredsstillende resultat — da marginalerne fortsat
er under pres.

Seerligerisici

Forretningsmaessige risici

Koncernens produkter af sedtestil en begramnset kreds af sterre kunder samt en raskke mindre kunder. Koncernen
har dog sammensat omkostningsstrukturen pa en sadan made, at disse relativt hurtigt kan tilpasses udviklingen
I aktivitetsniveauet.

Koncernens produktion foregdr i Litauen, hvor der vurderes at vaare et stort udbud af kvalificeret arbejdskraft.
Samtidig vurderes arbejdsmarkedet som vagrende fornuftigt reguleret.

Finansiellerisici
Det er koncernens politik, af der foretages identifikation af alle vassentlige finansielle risici. Theca-koncernen
benytter sig ikke af finansielle instrumenter til af daskning.

Valutarisici:

Kgb og salg i fremmed valuta pa koncernniveau sker primaat i euro samt USD. Udviklingen i valutakurserne
vil kunne have en visindflydel se pa sel skabets resultat. Men dahovedparten af kebet og alt salg foretagesi euro
anses val utarisikoen som vagrende minimal.

Kreditrisici:

Kreditrisikoen knytter sig til tilgodehavender fra salg. Belgbene, som de naa/nte balanceposter er opfart med
i drsrapporten, er identiske med den maksimale risiko. Koncernen har i 2012 indfert kreditforsikring pa ale
vassentlige kunder for at afdaekke kreditrisikoen.

Videnressour cer
Theca forsgger aktivt konstant at blive bedre til lean-produktion af polstermgbler samt udvikle kompetencer
inden for cost optimization og cost engineering.
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L edel sesberetning

Miljamaessige for hold

Theca-koncernen tilstrasber en miljgansvarlig adfaard. Dette opfattes som en af forudsagningerne for fremtidig
forretningsmaessig succes. Theca-koncernen har derfor tilrettelagt en absolut ren produktion og er ikke under-
lagt specielle forhold.

Udenlandskefilialer
Virksomheden ger produktionsselskabet, Theca Furniture UAB i Kaunas, Litauen samt salgssel skaberne
Theca V ertriebsgeselIschaft mbH i Soest, Tyskland og Theca Schweiz GmbH i Allschwill, Schweiz.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Mdling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaggter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
bel @b, der vedrarer regnskabsaret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. M odervirksomheden ansesfor at have kontrol, nér den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller paanden made kan udeve eller faktisk udever bestemmendeindflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomhe-
der. Udarbejdel se af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaggter og omkostninger, interne mellemvaarender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnesi den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaardi pa overtagel sestidspunktet. Der hensadtes til dagkning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fersteindregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nestil balancedagens valutakurs. Va utakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerel sen som finansielle poster. Mate-
rielle og immaterielle anlaggsaktiver, varebehol dninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder, omregnes
resultatopgarel serne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Baanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhg-
rende den selvstaandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndel setil balancedagens val utakur-
ser samt ved omregning af resultatopgerel ser fra gennemsnitskurser til balancedagens val utakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaarender med selvstaandi ge udenlandske dattervirksomheder, der ansesfor en del &
den samlede investering i den pagad dende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteare aktiver
og forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetagre aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa anskaf-
felsestidspunktet eller patidspunktet for eventuelle efterf el gende op- eller nedskrivninger. Resultatopgerel sens
poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster afledt af ikke-monetaare aktiver og
forpligtelser dog omregnestil historiske kurser geddende for de paged dende ikke-monetagre poster.

Resultatopger else
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning

Nettoomsaening ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnes i resultatopgarelsen, ndr levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning ved salg af tjenesteydelser indregnesi resultatopgerel -
sen, nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindel se med salget og malestil salgsvaadien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samlvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaae aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorhol dsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle ogimmaterielle anlaggsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaggsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af modtagne udbytter o.l. fraandre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende veerdipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godt-
gerelser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gadd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle skat og aandring af udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil aretsresultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balance
Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskriv-
ningsperioden udger 3 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrivestil genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagg, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af
akkumulerede af - og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 5ar
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-15 &

Materielle anlagysaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og malesi modervirksomheden efter den indre vaardis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaadi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, €ller nettorealisationsvaadi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillagy af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte Ign samt in-
direkte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og 1an, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faadiggarel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af ale midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemasssige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettigede, skattemaessige underskud, indreg-
nesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skat-
teforpligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter af holdte omkostninger, der vedrarer efterfa gende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
L easingydel ser vedrarende operationelle leasing-aftaler indregnes linesart i resultatopgarel sen over leasingpe-
rioden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sesdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtel ser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarel sen viser pengestramme vedrarende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestremme vedregrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansi eringsaktiviteter omfatter sandringer i sterrel se eller sammensadning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagel se af 1an, indgéelse af finansielle leasingafta

ler, afdrag pa rentebaarende gadd, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgedd.
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Koncernensresultatopger else for 2015

2015 2014
Note Kr. kr.
Bruttofortjeneste 85.486.147 71.732.036
Personaleomkostninger 1 (60.669.381) (52.901.072)
Af- og nedskrivninger 2 (4.342.763) (3.295.217)
Driftsresultat 20.474.003 15.535.747
Andre finansielle indtasgter 104.225 2.878
Andre finansielle omkostninger (464.994) (539.216)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 20.113.234 14.999.409
Skat af ordinaat resultat 3 (3.212.515) (2.630.304)
Aretsresultat 16.900.719 12.369.105
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 6.000.000 6.000.000
Overfert resultat 10.900.719 6.369.105

16.900.719 12.369.105
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Koncernens balance pr. 31.12.2015

Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver
Erhvervede patenter
Immaterielle anlaggsaktiver

Produkti onsanl aay og maskiner
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaegsaktiver

Deposita
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaggsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handel svarer
Forudbetalinger for varer

Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeaf gramsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaningsaktiver

Aktiver

2015 2014

kr. kr.
800.752 382.174
42.782 0
843.534 382.174
7.592.571 7.845.592
4.982.072 4.512.868
12.574.643 12.358.460
1.751.828 2.018.582
1.751.828 2.018.582
15.170.005 14.759.216
26.616.305 26.207.612
5.780.990 4.358.894
1.159.993 547.672
184.943 249.818
33.742.231 31.363.996
24.013.828 22.218.656
94.729 0
3.146.057 2.781.643
950.822 1.101.091
28.205.436 26.101.390
12.735.613 9.756
74.683.280 57.475.142
89.853.285 72.234.358
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. kr.
Virksomhedskapital 1.020.000 1.020.000
Overfart overskud eller underskud 52.366.615 41.325.918
Egenkapital 53.386.615 42.345.918
Udskudt skat 0 151.087
Hensatte forpligtelser 0 151.087
Bankgadd 0 4.569.119
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 28.494.289 18.154.661
Skyldig sel skabsskat 895.188 214.822
Anden gadd 7.077.193 6.798.751
Kortfristede gaddsfor pligtelser 36.466.670 29.737.353
Gaddsforpligtelser 36.466.670 29.737.353
Passiver 89.853.285 72.234.358
Dattervirksomheder 7
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 9
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 10
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015
Overfart
overskud -  Foredaet eks-
Virksomheds- ler under- traordinaert
kapital skud udbytte | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.020.000 41.325.918 0 42.345.918
Udbetalt ekstraordinaat udbytte 0 0 (6.000.000) (6.000.000)
Vd utakursregul eringer 0 139.978 0 139.978
Aretsresultat 0 10.900.719 6.000.000 16.900.719
Egenkapital ultimo 1.020.000 52.366.615 0 53.386.615
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note kr. kr.
Driftsresultat 20.474.003 15.535.747
Af- og nedskrivninger 4.395.230 3.295.217
AEndringer i arbejdskapital 8 6.178.058 37.983
Pengestr amme vedr grende primaer drift 31.047.291 18.868.947
M odtagne finansielle indteegter 104.225 2.878
Betalte finansielle omkostninger (464.994) (539.216)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (2.777.768) (2.371.955)
Pengestr gmme vedr arende drift 27.908.754 15.960.654
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (645.992) (262.415)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (4.903.236) (7.724.893)
Salg af materielle anlagysaktiver 578.204 34.331
Kgab af finansielle anlagysaktiver 0 (97.983)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 273.079 376.726
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (4.697.945) (7.674.234)
Afdrag palan mv. 0 (123.797)
Udbetalt udbytte (6.000.000) (6.000.000)
Pengestr amme vedr grende finansiering (6.000.000) (6.123.797)
Andringi likvider 17.210.809 2.162.623
Likvider primo (4.559.363) (6.664.537)
Vautakursreguleringer af likvider 84.167 (57.449)
Likvider ultimo 12.735.613 (4.559.363)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 12.735.613 9.756
Kortfristet gadd til banker 0 (4.569.119)
Likvider ultimo 12.735.613 (4.559.363)
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Koncer nens noter
2015 2014
kr. kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 47.835.175 41.740.171
Andre omkostninger til social sikring 12.834.206 11.160.901
60.669.381 52.901.072
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 622 558
L edelsesve- L edel sesve-
derlag derlag
2015 2014
Kr. kr.
Samlet for ledel seskategorier 2.224.466 2.047.420
2.224.466 2.047.420
2015 2014
Kr. kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlaggsaktiver 185.428 188.361
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 4.209.802 3.127.520
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver (52.467) (20.664)
4.342.763 3.295.217
2015 2014
kr. kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat 3.458.134 2.293.109
AEndring af udskudt skat (245.599) 349.195
Regulering vedrarende tidligere &r (20) 0
Effekt af andrede skattesatser 0 (12.000)
3.212.515 2.630.304
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Koncernens noter

4. Immaterielle anlesgsaktiver

Kostpris primo

Va utakursregul eringer
Tilgange
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Va utakursregul eringer

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

5. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Va utakursregul eringer

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Va utakursregul eringer

Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Erhvervede
immaterielle
anlaggsakti- Erhvervede
ver patenter
kr. kr.
1.795.146 11.727
3.733 (26)
603.128 42.783
2.402.007 54.484
(1.412.972) (11.727)
(2.855) 25
(185.428) 0
(1.601.255) (11.702)
800.752 42.782
Andreanlasg,
Produktions- driftsmate-
anlagg og ma- riel oginven-
skiner tar
kr. kr.
16.006.199 10.740.259
40.757 42.679
2.413.164 2.490.072
(37.715) (1.089.045)
18.422.405 12.183.965
(8.160.607) (6.227.391)
(22.192) (12.766)
(2.684.750) (1.525.052)
37.715 563.316
(10.829.834) (7.201.893)
7.592.571 4.982.072




Theca A/S 22
Koncernens noter
Deposita
kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 2.018.582
Vd utakursregul eringer 6.325
Afgange (273.079)
Kostprisultimo 1.751.828
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.751.828
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
7. Dattervirksomheder
Theca Furniture UAB Litauen UAB 100,0
Theca V ertriebsgesel schaft mbH Tyskland GmbH 100,0
Theca Schweiz GmbH Schweiz GmbH 100,0

8. /Endringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandargadd mv.

9. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtel ser

Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand

frem til udigb

2015 2014

kr. kr.
(2.378.235) (535.228)

(2.009.315) 2.332.480
10.565.608 (1.759.269)

6.178.058 37.983

2015 2014

kr. kr.

53.873.536 60.467.945

Koncernen har indgaet ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser i form af huslejekontrakter vedrerende
leje af bygninger i de kommende regnskabsar. Den arlige huslgjeforpligtelse udger 7.006.079 kr. (2014:

6.944.077 kr.).

10. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Ingen.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 8.738.859 8.540.273
Personaleomkostninger 1 (6.999.387) (7.419.676)
Af- og nedskrivninger 2 (458.857) (531.691)
Driftsresultat 1.280.615 588.906
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 15.982.898 11.840.201
Andre finansielle indtaggter 3 309.212 455.038
Andre finansielle omkostninger (376.323) (338.926)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 17.196.402 12.545.219
Skat af ordinaat resultat 4 (295.683) (176.114)
Aretsresultat 16.900.719 12.369.105
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaat udbytte indregnet under egenkapitalen 6.000.000 6.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 15.982.898 11.840.201
Overfert resultat (5.082.179) (5.471.096)
16.900.719 12.369.105
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M oder virksomhedens balance pr.

Erhvervede immaterielle anl asgsaktiver
Immaterielle anlaggsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
M aterielle anlaggsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Deposita

Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende sel skabsskat
Periodeaf gramnsningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaaningsaktiver

Aktiver

31.12.2015
2015 2014
Note kr. kr.
7.533 0
5 7.533 0
1.181.112 1.093.604
6 1.181.112 1.093.604
46.117.564 40.811.995
184.167 217.222
7 46.301.731 41.029.217
47.490.376 42.122.821
0 507
4.156.741 8.074.362
12.000 0
220.257 233.960
0 92.302
8 947.803 1.098.699
5.336.801 9.499.830
2.589.886 1.390.315
7.926.687 10.890.145
55.417.063 53.012.966
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9 1.020.000 1.020.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 45.598.834 40.293.265
Overfart overskud eller underskud 6.767.781 1.032.652
Egenkapital 53.386.615 42.345.917
Udskudt skat 0 237.000
Hensatte forpligtelser 0 237.000
Bankgadd 0 8.964.074
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 414.451 385.588
Gadd til tilknyttede virksomheder 285.559 132.827
Skyldig sel skabsskat 466.703 0
Anden gadd 863.735 947.560
Kortfristede gaddsfor pligtelser 2.030.448 10.430.049
Gaddsforpligtelser 2.030.448 10.430.049
Passiver 55.417.063 53.012.966
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 10
Eventualforpligtel ser 11
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 12
Naatstadende parter med bestemmende indflydelse 13

Ejerforhold 14
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Reservefor
nettoopskriv- Overfart

ning efter in- overskud el- Foredaet

Virksom- drevaxdis ler under- ekstraordi-

hedskapital metode skud naert udbytte

Kr. Kr. Kr. kr.

Egenkapital primo 1.020.000 40.293.265 1.032.652 0
Udbetalt ekstraordinaat udbytte 0 0 0 (6.000.000)
V alutakursregul eringer 0 139.979 0 0

Udbytte fratilknyttede virksomhe-

der 0 (10.817.308) 10.817.308 0
Arets resultat 0 15.982.898 (5.082.179) 6.000.000
Egenkapital ultimo 1.020.000 45.598.834 6.767.781 0

| alt

kr.

Egenkapital primo 42.345.917
Udbetalt ekstraordinaat udbytte (6.000.000)
Vd utakursregul eringer 139.979
Udbytte fratilknyttede virksomheder 0
Arets resultat 16.900.719

Egenkapital ultimo 53.386.615



Theca A/S

M odervirksomhedens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver

3. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtasgter

4. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat
Regulering vedrarende tidligere &r
Effekt af aandrede skattesatser

2015 2014
kr. kr.
6.811.824 7.077.181
187.563 342.495
6.999.387 7.419.676
8 8
L edel sesve- L edelsesve-
derlag derlag
2015 2014
kr. kr.
2.187.995 2.047.420
2.187.995 2.047.420
2015 2014
kr. Kkr.
3.767 53.157
507.557 499.197
(52.467) (20.663)
458.857 531.691
2015 2014
kr. kr.
306.555 452.812
2.657 2.226
309.212 455.038
2015 2014
kr. kr.
544,703 69.698
(249.000) 119.000
(20) (584)
0 (12.000)
295.683 176.114
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M odervirksomhedens noter

5. Immaterielle anlasgsaktiver

Kostpris primo
Tilgange
Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Erhvervede
immaterielle
anlaagsakti-
ver

kr.

328.408
11.300
339.708

(328.408)
(3.767)

(332.175)

7.533

Andre an-
lagg, drifts
materiel og

inventar
kr.

3.194.840
1.120.793

(1.089.045)
3.226.588

(2.101.236)

(507.557)
563.317
2.045.476

1.181.112
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M odervirksomhedens noter
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 518.730 217.222
Afgange 0 (33.055)
Kostprisultimo 518.730 184.167
Opskrivninger primo 40.293.265 0
V alutakursregul eringer 139.979 0
Andel af arets resultat 15.982.898 0
Udbytte (10.817.308) 0
Opskrivninger ultimo 45.598.834 0
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 46.117.564 184.167
8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgramsningsposter bestér af forudbetalte omkostninger vedrarende kommende regnskabsar.
Palydende Nominel
vaa di vaa di
Antal kr. kr.
9. Virksomhedskapital
Ordinazre aktier 1.020 1.000 1.020.000
1.020 1.020.000
2015 2014
kr. kr.
10. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter med tredjemand
fremtil udigb 1.141.908 1.683.414

Selskabet har indgaet ikke-indregnede lgje- og leasingforpligtelser i form af huslgjekontrakter vedregrende lgje
af bygninger i de kommende regnskabar. Den &rlige husl gjeforpligtel se udger 570.954 kr. (2014: 561.138 kr.).

11. Eventualfor pligtel ser

Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds gedd til Nordea Bank Danmark A/S. Bankgadd til Nordea
Bank Danmark A/Si tilknyttet virksomhed udger O kr. pr. 31.12.2015.
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M odervirksomhedens noter

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret kapitalandele i Theca Furniture UAB hos Nordea Bank Danmark A/S.
Den regnskabsmasssige veardi af pantsatte kapitalandele udger 45.451.188 kr. pr. 31.12.2015 (31.12.2014:
40.263.402 kr.).

Til skkerhed for bankgedd har selskabet givet Nordea Bank Danmark A/S transport i tilgodehavende hos til-
knyttede virksomheder. Den regnskabsmasssige vaadi af deponerede tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder udger 3.871.182 kr. pr. 31.12.2015 (31.12.2014: 7.942.142 kr.).

13. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Der er ingen nagtstéende parter med bestemmende indflydel se.

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller p&
lydende vaardi:

Docathe Invest ApS, Skaging Egeager 77, 8250 Ega
LTP GROUP A/S, @stergade 13, 1100 Kgbenhavn K
Industri Udvikling 111 Invest ApS, Gothersgade 175, 2. tv., 1123 Kgbenhavn K



