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LEDELSESBERETNING 2023

Hovedaktiviteter

Koncernen:

Koncernens hovedaktivitet har vaeret at drive handel med El-tekniske I@sninger samt Igsninger til
industriel automation og datainfrastruktur.

Lgsninger indenfor EL-teknik og datainfrastruktur henvender sig til markedet for bygningsinstallationer.
Lgsninger indenfor industriel automation henvender sig til slutbruger- og maskinbyggerindustrien.

Endelig besidder koncernen fast ejendom, som anvendes af koncernens selskaber. Derudover foretages
investering i unoterede selskaber via en mindre ejerandel i private equity selskaber samt direkte
investering i bgrsnoterede vaerdipapirer og andre veerdipapirer.

Moderselskabet:
EWM ApS's hovedaktivitet har vaeret at besidde aktier og anparter i selskaber som en
anlaegsinvestering og forvalte selskabets midler samt enhver anden hermed forbunden virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og forhold

Koncernen:

Resultatet af koncernens aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa kr. 33.486.862, hvilket
ledelsen anser som tilfredsstillende og bedre end forventet.

Wexge-Holding Gruppen:

Wexge A/S' resultat i 2023 er praeget af et hgjt aktivitetsniveau i flere af virksomhedens divisioner og
samtidig et ar, hvor selskabet ogsa var bergrt af den globale ustabilitet i forsyningskaederne indtil
sensommeren. Resultatet er pavirket af erhvervelse af det svenske selskab LBW, som er fusionereret
ind i Wexge AB den 1. juli 2023.

@vrige selskaber:
@vrige datterselskaber i koncernen gav primaert alle driftsoverskud og levede saledes op til
forventningen for aret. Enkelt gav underskud grundet negativ afkast pa investeringer.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT

Udviklingen i aktiviteter og forhold, fortsat

Moderselskabet:

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i aret et positivt resultat, og har sdledes indfriet de forventninger,
der var stillet til aret.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtradt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som kan have
indflydelse pa bedgmmelsen af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2023.

Den forventede udvikling
Koncernen:
Koncernen fastholder sin veekststrategi og med fortsat fokus pa aktivitetsudvidelse.

For regnskabsaret 2024 forventes et positivt resultat i stgrrelsen 25-30 Mkr. fgr skat, som dog fortsat
vil veere pavirket af en ekstraordinaert usikker markedssituation grundet den den geopolitiske situation
og makrogkonomiske pavirkninger. Det forventet resultat forventes at blive karakteriseret af en aendret
sammensaetning i salg af I@sninger og produkter, hvor koncernens Powerdivision vil udggre en klart
stgrre andel af det samlede aktivitetsniveau.

Moderselskabet:
Der forventes et positivt resultat som fglge af ovenstaende.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT

Saerlige risici

Koncernen:

Koncernen er som fglge af sin almindelige drift eksponeret overfor sendringer i valutakurser og
renteniveau og forholder sig Ipbende hertil.

Videnressourcer
De vaesentligste videnressourcer bestar primaert af virksomhedens medarbejdere. Medarbejderne
bidrager Igbende til virksomhedens indtjening i de kommende ar.

Miljgforhold

Koncernen er medlem af forskellige indsamlingsfaellesskaber og bidrager derigennem til indsamling
af PVC og elektronisk affald. Bl.a. igennem organisationerne Wuppi, EL-retur og Emballage-retur.
Koncernen har i 2023 beregnet dens CO2 fodaftryk ud fra en scope 1 og 2 betragtning.

Defintion pa Scope 1 og 2: Omfatter virksomhedens direkte udledning, der stammer fra aktiviteter

indenfor organisationen. Det vil sige udledning virksomheden selv forarsager fra lokaliteter og maskinel.

Det kan veere udledning gennem afbraending af diesel, benzin eller naturgas (f.eks. on-site kgle — og
varmefaciliteter og firmabiler).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der arbejdes kontinuerligt med at udvikle og tilpasse produktsortiment til markedsbehov, ligesom
der investeres lgbende i digitale veerktgjer.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT

Redeggrelse for samfundsansvar
| Wexge Gruppen er fokus at sikre en baeredygtig og ansvarlig udvikling af koncernen samt drive en koncern
med samfundsmaessige interesser for gje.

Koncernens vision er at vaere en fgrende social ansvarlig virksomhed, der hjzlper skandinaviske virksomheder
med at realisere deres fulde potentiale ved at tilbyde skraeddersyede Igsninger inden for kritisk infrastruktur,
el, automation og kommunikation.

Koncernen er bevidste om, at Wexge Gruppen, samtidig med at have fokus pa de forretningsmaessige mal,
ogsa ma udfylde en samfundsmaessige rolle som en vigtig partner pa det skandinaviske marked indenfor
infrastruktur, el, automation og kommunikation med det ansvar, der fglger heraf.

| 2023 og fremadrettet integreres miljgmaessige og sociale forhold i koncernens strategiske arbejde samt i
den daglige drift, ligesom transparens i koncernens strategiske og ledelsesmaessige beslutninger er afggrende
for os. Tiltagene vil Igbende blive indarbejdet i koncernens politikker.

Forretningsmodel

Koncernen er distributgr af primaert el-tekniske Igsninger. Vi repraesenterer 44 partnere primaert fra Europa
og USA. Vi henvender os udelukkende til det professionelle marked dvs. B2B. Vores team er kendetegnet
ved hgj faglighed. Vi har en stgrrelse hvor agilitet, ikke mindst nar det geelder kundetilpassede lgsninger,

er en vigtig og integreret del af vores veerditilvaekst.

Samfundsansvar
Koncernen har politikker/Compliance Guideline indenfor tre fokusomrader:

Sociale- og medarbejderforhold, der har fokus pa koncernens medarbejdere og mangfoldighed.

God selskabsledelse, der har fokus pa at drive en transparent og trovaerdig virksomhed pa et sundt
veaerdigrundlag.

inforevision &
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT

Oplysning om politikker m.m. om samfundsansvar inden for omraderne:

Miljg, herunder klima

Wexge Gruppen gnsker at bidrage til udviklingen af et baeredygtigt samfund. Dette fokus gaelder bade i
forhold til Wexge Gruppenss interne aktiviteter og eksternt i forhold til at tilbyde produkter og Igsninger,
der er med til at drive den grgnne omstilling i erhvervslivet.

Politik
Det fremgar af Wexge Gruppens klima- og miljgpolitik, at vi gnsker at begraanse Wexges klima- og miljg-
belastning herunder energi- og ressourceforbrug.

Implementering/handling

| forhold til Wexge Gruppenss interne aktiviteter arbejder Gruppen Igbende med at overvage og minimere
de miljg- og klimamaessige pavirkninger, som Wexge Gruppens aktiviteter medfgrer. Wexge fglger saledes
en raekke procedurer og seedvaner inden for bl.a. el-, vand- og varmeforbrug, affaldssortering, indsamling
af plast (Wuppi- ordningen), returnering af elektronik (Elretur WEEE) samt kemikaliehandtering og bort-
skaffelse af farlige kemikalier.

For at fremme forstaelse og engagement samt idéudveksling og skabe plads til synergieffekter (pa tvaers
af afdelinger) inden for miljg- og klimaomradet, afholdte koncernen interne traeningsforlgb for alle med-
arbejdere i 2023. Ideer fra treeningsforlgbet, der bidrager til CO2-reduktion inden for kategorierne affald,
transport og energi, implementeres Igbende.

Koncernen har strammet dens krav til handtering af affald og har ivaerksat flere indsatser inden for
reduktion, genbrug, genanvendelse og bortskaffelse af affald. Koncernens madspild reduceres ved at
indfgre en "for god 'til at smide ud"-ordning. Dertil anskaffes IT-udstyr som genbrugsprodukter (gen-
anvendte produkter), hvor det er muligt.

| 2023 begyndte koncernen at erstatte leasede firmabiler, der kgrer pa fossile breendstoffer, med
elektriske biler. Afsnittene i medarbejderhandbogen "mgder" og "rejser" er blevet revideret for at fremme
miljpbevidst adfeerd.

For at stgtte koncernens arbejde med miljget og klimaet, fortseetter koncernen fortsat med at deltage

i et klimapartnerskab med Furesg Kommune og andre lokale virksomheder i Furesg. Klimapartnerskabet
er etableret for at sikre, at Furesp Kommune er CO2-neutral inden 2030. | 2023 deltog Wexges
administrerende direktgr i en af arbejdsgrupperne under "Byggeriets Handletank for baeredygtighed"
(Handletank for baeredygtighed inden for byggeriet). Arbejdsgrupperne har udarbejdet 33 anbefalinger,
der viser vejen mod en mere baeredygtig byggesektor.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT

Risikovurdering
Som handelsvirksomhed belaster Wexge ikke miljg og klima i et veesentligt omfang pa egne adresser.

Imidlertidig foregar der en miljg- og klimabelastning dels ved fremstilling af produkter hos vores
leverandgrer og dels ved transportaktiviteter til og fra koncernens adresser. Hertil kommer, at
produkternes levetid kan indebaere en miljg- og klimabelastning i forbindelse med udskiftningen.

Resultater og forventninger til arbejdet fremover
Koncernens CO2-udledning i Scope 1 & 2 er reduceret med over 29% sammenlignet med 2022.
Hovedarsagen til dette er primaert installationen af en varmepumpe og udfasningen af fossile biler.

| Igbet af 2024 forventes en investering i solcellelgsninger som et initiativ til yderligere at reducere
koncernens klimapavirkning. | 2024 vil koncernen investere i en softwarelgsning, der ggr det muligt
at fa et overblik over og arbejde med Scope 3, sa koncernen har en systematisk ramme til at male,
folge og reducere udledninger pa tveers af vaerdikaeden.

Arbejdet med baeredygtighed vil blive betydeligt styrket i 2024, hvor koncernen planlaegger at
ansaette en dedikeret medarbejder inden for beeredygtighedsomradet. Koncernens ambition er at
have halveret dens CO2-fodaftryk i Scope 1 & 2 ved udgangen af 2025 baseret pa koncernens 2021-
baseline. Koncernens fokuseret indsats vil vaere omkring transport, affald og energiforbrug.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Medarbejderne er Wexge Gruppens stgrste aktiv og grundlaget for vores succes og resultater.

Wexge Gruppen gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads, der tager ansvar for vores medarbejdere og
udviser respekt for mangfoldighed. Derfor er det vigtigt for Wexge at sikre gode og fair vilkar uagtet kgn,

alder, etnisk baggrund, religion og politisk overbevisning.

| dagligdagen har Wexge Gruppen fokus pa medarbejdertrivsel og arbejdsklima.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT

Politik

Wexge har ingen skriftlig samlet politik for sociale forhold og medarbejderforhold. Det er vores vurdering,
at Wexges intentioner og politikker for omradet er kommunikeret til den enkelte medarbejder gennem den
daglige ledelse og ikke mindst i personalehandbogen.

Implementering/handling
Konkret kommer ansvaret for medarbejdere til udtryk gennem fglgende omrader.

Trivsel og sundhed - Wexge tilbyder bl.a.:

*  Ensund frokost- og frugtordning,

*  Adgang til Wexge traeningsfaciliteter, (fitness rum, tennisbane & lan af MTB cykler).
*  Hjeelp til rygestop og behandling af misbrug,

*  Dakning af sundhedsforsikring,

*  Mulighed for at arbejde hjemmefra.

*  Kulturforening (Kunst, Foredrag, kulturelle besgg)

*  Tilbud om influenza vaccine.

*  Fgrstehjaelpskurser og hjertestarter introduktion

Tilbud om deltagelse i en lang raekke af livstilsevents som : Cyclingdcancer, Tael Skridt &
Cykel til arbejde kampagner.

Personlig og faglig udvikling
Kontinuerlig leering og kompetenceudvikling har hgj prioritet hos Wexge.

Kompetenceudviklingen (herunder produkt- og digitaliseringstraening) sker Igbende i taet samarbejde med
naermeste leder, kolleger og leverandgrer. Vi afholder interne traening i Office pakken og i vores interne
softwareprogrammer.

Der ydes frihed til deltagelse i kurser og anden videreuddannelse efter aftale med naermeste leder.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT 10

Socialt ansvar

Vi mener, at alle skal have en chance for at bidrage pa arbejdsmarkedet. Vi har derfor altid mindst en laerling/
elev ansat, med deltagelse i karrieredagen for Erhvervsuddannelsen i 2023. Vi er altid positivt stemt for
praktikanter, hvor vi kan understptte deres uddannelse. Vi har ansat flere fleksjobbere, flygtninge og tager
Ipbende borgere i arbejdsprgvningsforlgb i teet samarbejde med det lokale jobcenter.

Risikovurdering

Vores medarbejdere er i kraft af deres viden, knowhow og engagement afggrende for koncernens succes
og resultater. Hvis vi ikke er i stand til at tiltraekke, udvikle og fastholde kompetence medarbejdere, vil vi
ikke veere i stand til at gennemfgre vores strategiske malseetninger og fastholde vores markedsposition.

Resultater og forventninger til arbejdet fremover

Resultaterne i 2023 viser, at medarbejdertilfredsheden er hgj. Medarbejderne oplever, at der er et godt
arbejdsmiljg, og de er tilfredse med de sociale forhold. Den generelle tilfredshed med ledelsen er ogsa hgj.
Resultaterne viser, at Wexge har en retfeerdig og kompetent ledelse, og at Wexge aktivt arbejder for at
sikre, at medarbejderne har de ngdvendige kompetencer til at udfgre deres arbejde.

Dette sikres ved lige adgang til uddannelse, og at der ved besattelse af lederstillinger, vurderes ligevaerdigt
pa ansggeres sociale og faglige kompetencer.

Det er Wexges malszatning at ledelsen senest i 2030 afspejler den kgnsmaessige sammensatning af de
brancher, vi opererer i. (Vi estimerer at kgnsforholdet er 95/5%).

Dette sikres ved lige adgang til uddannelse, og at der ved besattelse af lederstillinger, vurderes ligevaerdigt
pa ansggeres sociale og faglige kompetencer.

Respekt for menneskerettigheder

Politik

Principperne om menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder er reguleret af dansk lov, som vi naturligvis
efterlever. Vi har alene aktiviteter i lande, hvor menneskerettigheder er en integreret del af landets lokale
lovgivning, og hvor denne er bade anerkendt og respekteret af savel erhvervsliv som civilbefolkning.

Der vurderes saledes ikke at vaere risici i et omfang, der ngdvendigggr en egentlig politik for menneske-
rettigheder, men omradet er en del af vores Compliance Guidelines.
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LEDELSESBERETNING 2023, FORTSAT 1

Implementering/handling

| tillzeg er den geeldende ledelsesinstruks i Wexge, en aben kultur og hgj fokus pa psykologisk tryghed med til at
sikre overholdelse af medarbejderes menneskerettigheder.

Overtraedelse af menneskerettigheder kan indrapporteres til vores whistleblower ordning.

Vores whistleblower ordning er en anonymiseret digital I@sning, som alle medarbejdere har lige adgang til og
hvor man kan indberette f.eks. Overtraedelse af menneskerettigheder, tip om mulig bestikkelse, brud pa
konkurrenceloven, kraenkelses sager m.m. Der var i 2023 ingen indrapporteringer.

Risikovurdering
Vores primzere indkgb sker hos leverandgrer i EU & USA, hvor overtraedelse af menneskerettigheder ikke er

udbredt. Overordnet set betragter vi risikoen for manglende respekt for menneskerettigheder som veerende
begraenset, og vi har ikke i 2023 oplevet overtraedelse af menneskerettigheder.

Resultater og forventninger til arbejdet fremover
Vi har ikke i 2023 haft brud pa vores Compliance Guidelines indenfor omradet og vi vil fremover fortsaette med
at arbejde med udveksling af Best practice og kommunikationen af Compliance Guides.

Anti-korruption og bestikkelse
| Wexge accepterer vi ingen form for korruption, bestikkelse eller anden misbrug af betroet magt.

Politik
Det vurderes at den samlede risiko for korruption og bestikkelse er uvaesentlig, hvorfor der ikke er udarbejdet
en konkret politik for omradet anti-korruption.

Omradet er beskrevet i vores Compliance Guidelines.
Implementering/handling

Alle ledere og medarbejdere (leverandgrer) og er bevidste om vores holdninger til forholdet, som er beskrevet
i vores Compliance Guidelines.

Eventuelle overtraedelser af retningslinjerne rapporteres gennem vores whistleblowerordning. Ledergruppen
underskriver 1 gang arligt at de har laest, forstaet og efterlever vores Compliance Guidelines
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Risikovurdering

Vi vurderer, at vi alene har aktiviteter i lande, hvor regler mod korruption og bestikkelse er en integreret del af
landets lokale lovgivning, og hvor denne er anerkendt og respekteret af savel erhvervsliv, offentlige myndig-
heder som civilbefolkning.

Resultater og forventninger til arbejdet fremover

Vi forventer en uaendret fokus pa arbejdet med transparens, herunder whistleblowerordning og antikorrup-
tionspolitik. Ligesom vi forseetter samarbejdet med vores interessenter om efterlevelse af gaeldende lovgivning
for god forretningsskik (herunder antikorruption og bestikkelse).

Treening i konkurrencelovgivning for alle medarbejdere med kunde- og leverandgrkontakt blev udskudt fra
2023 til januar 2024 af praktiske arsager. Traeningen blev gennemfgrt af en ekstern advokat. | forbindelse med
treeningsforlgbet blev der udviklet en adfeerdskodeks for konkurrencelovgivning, som skal overholdes i 2024
og fremefter.

| forbindelse med samarbejdet med en partner i USA gennemgar ngglemedarbejdere arligt “anti-koruptions”

treening. Dette gennemfgres af ekstern auditor.

Redeggrelse for dataetik
Wexge handterer og behandler data fra kunder, leverandgrer og medarbejdere. Disse data vedrgrer kontakt-
data til brug ved samhandel samt ved sggning pa Wexges hjemmeside.

Vores politik for dataetik
*  Vibehandler og opbevarer data fortroligt og sikkert
*  Der erret til indsigt i disse, og der er mulighed for fa data slettet/rettet

*  Vores persondata politik er tilgaengelig for alle pa vores hjemmeside.

Med den begraensede behandling af data er det Wexges vurdering, at risikoen for at optraede uetisk er
begraenset.
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Redeggrelse for den kgnsmaessige sammensaetning af ledelsen
Wexge tror pa, at mangfoldighed blandt medarbejderne, herunder en mere ligelig fordeling af kgnnene,
bidrager positivt til arbejdsmiljget og styrker Wexges performance og konkurrenceevne.

Wexges bestyrelsesformand er en kvinde. @vrige bestyrelsesmedlemmer er mand. Malszetningen er at
fastholde den nuvaerende kgnsfordeling.

Wexge har defineret et mal om at 10% af de gvrige lederstillinger skal veere besat af kvinder, svarende til 1
lederstilling. Det er malsaetningen at dette nas senest 2026. Koncernen opfordrer til at sende kgnsneutrale

ansggninger.

Moderselskabets ledelse bestar af en direktgr, der er kvinde.
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Hoved- og nggletal for koncernen

13

Belgb i t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 87.751 87.621 76.828 65.381 58.813
Resultat af primaer drift 36.877 37.972 30.084 21.147 15.817
Finansielle poster, netto 6.409 73 6.324 4,931 1.228
Arets resultat 33.487 29.632 28.240 20.847 13.002
Balance
Anlaegsaktiver 72.886 67.306 66.785 69.248 75.745
Omsaetningsaktiver 149.147  175.327 127.165 103.146 81.909
Aktiver i alt 222.033  242.633 193.950 172.394  157.645
Egenkapital, egen 102.821  113.203 99.653 74.741 56.929
Minoritetsinteresser 40.399 21.418 7.536 5.489 3.405
Egenkapital i alt 143.220 134.620 107.189 80.230 60.334
Hensatte forpligtelser 5.109 4,108 3.813 3.218 4.038
Langfristede geeldsforpligtelser 14.287 15.223 21.146 29.759 39.050
Kortfristede gaeldsforpligtelser 59.417 88.681 61.802 59.186 54.233
Passiver i alt 222.033 242.633 193.950 172.394  157.645
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 1.678 356 268 359 455
Investeret kapital 110.840 116.676 91.926 92.413 92.931
Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgm fra driftsaktivitet 41.547 8.184 24.279 13.920 4.393
Pengestrgm fra

investeringsaktivitet -23.549 -4.783 -11.624 -5.231 1.392
Pengestrgm fra

finansieringsaktivitet -26.027 2.459 -10.527 -13.978 -4.240
Pengestrgm i alt -8.029 5.859 2.128 -5.290 1.545
Gennemsnitligt antal
medarbejdere 65 64 61 60 63
Nggletal
Afkast af investeret kapital 32,42 36,41 32,64 22,82 17,92
Likviditetsgrad 2,51 1,98 2,06 1,74 1,51
Soliditetsgrad 46,31 46,66 51,38 43,35 36,11
Forrentning af egenkapital 31,00 27,84 32,39 31,67 25,53
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Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2023
for EWM ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens og

og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Verlgse, den 24. juni 2024

| direktionen

Eliane Wexge-Mikkelsen
Adm. direktgr
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Til kapitalejeren i EWM ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for EWM ApS for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
og noter for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet".

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-
lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentlig inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sgborg, den 24. juni 2024
inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen Lasse Sveerke
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34154 mne34318
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Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens regnskabsklasse C for store virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af
2&ndrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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VALUTAOMREGNING

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Hvis valutapositioner
anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender og geeld i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre
finansielle indteegter og @vrige finansielle omkostninger.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (tilknyttede virksomheder), som kon-
trolleres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at kontrollere en virksomhed, nar den direk-
te eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan kontrollere eller
faktisk kontrollerer de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger i virksomheden.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af regnskaber for moderselskabet og de tilknyttede virksom-
heder ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet er der foretaget eliminering af koncernvirksomhedernes indbyrdes
mellemvaerender, indtaegter og omkostninger samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de tilknyt-
tede virksomheder.

Kapitalandele i de tilknyttede virksomheder er udlignet med de forholdsmaessige andele af de tilknyttede
virksomheders regnskabsmaessige indre veerdi.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, er aflagt i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis. Udenlandske virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske virksomheders egenkapital ved
regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs til balancedagens kurs,
f@res direkte over egenkapitalen.

Ved kgb af tilknyttede virksomheder er det forskelsbelgb, som fremkommer ved udligningen sa vidt muligt
fordelt pa de aktiver og passiver i de tilknyttede virksomheder, hvis vaerdi er hgjere eller lavere end det
belgb, hvortil de er bogfert, pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret. Et resterende positivt
forskelsbelgb behandles som koncerngoodwill og opfgres under immaterielle anlaegsaktiver. Et negativt for-
skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling, indtaegtsfgres i resultat-
opggrelsen i anskaffelsesaret.
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RESULTATOPG@RELSEN

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne "nettoomsaetning", "aendring i lagre af faerdigvarer/
handelsvarer og varer under fremstilling", "andre driftsindtaegter" samt "eksterne omkostninger".

Nettoomszetning
Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer/faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen,
safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang.

Nettoomsaetning ved laengerevarende projekter indregnes i resultatopggrelsen, med
fakturerede omsaetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangveerende arbejder
malt til salgsvaerdi. Nettoomsaetningen males til dagsveerdien ekskl. moms og med fradrag af
afgivne rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder avance ved salg af anlaegsaktiver og kapitalandele samt modtagne godtggrelser fra
offentlige myndigheder.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ravarer og hjalpematerialer samt salgs-, lokale- og admini-
trationsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders driftsresultat reguleret for interne avancer og tab, samt fratrukket arlige afskrivninger pa koncern-
goodwill.

Andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakursfortjenester
og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele
samt rentetilleg og rentegodtgg@relse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat og selskabsskat
Skat af arets resultat udger 22 % af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskatte-
pligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret
for arets forskydning i udskudt skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendring i skattesatser
indregnes i resultatopgegrelsen.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernselskaber med EWM ApS som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres skattepligtige
indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Selskabsskat samt sambeskatningsbidrag vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som selskabsskat under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen,
klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid:

Goodwill 10 ar
Software 3ar
Udviklingsaktiver under udfgrelse afskrives ikke

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de
immaterielle aktiver ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fastlaeggelsen af afskrivningsperioden for goodwill er sket som en samlet vurdering af den erhvervede
virksomheds markedsposition, indtjeningsprofil og forventning til kundeloyalitet, som i et rimeligt omfang
er baseret pa historiske data/registreringer.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede materielle anlaegsaktiver indgar
endvidere indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa produktionsudstyr, som er anvendt ved frem-
stillingen af aktiverne.

Ejendommen er behandlet som domicilejendom, da ejendommen udlejes internt i koncernen. Ejendommen

er indarbejdet med en scrapveerdi pa t.kr. 35.000.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de

enkelte betanddele er vaesentlig forskellig.
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Materielle anlaegsaktiver, fortsat
Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa
felgende forventninger til brugstid og restveerdier:

Brugstid Restveerdi

Grunde og bygninger 10-50ar t.kr 35.000
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfgrt i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsvaerdi.

Som genindvingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdi
opg@res som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immateri-
elle anlaegsaktiver.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er indregnet efter den indre vaerdis metode, saledes
at kapitalandelen males til den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders
regnskabsmaessige indre veerdi reguleret for interne udbytter og avancer.

Udenlandske tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital er omregnet til danske kroner.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af de udenlandske tilknyttede virksomheders
egenkapital ved regnskabsarets begyndelse og omregning af arets resultat fra gennemsnitskurs
til balancedagens kurs, fgres direkte over egenkapitalen.

Disponible reserver i de tilknyttede virksomheder, som pa balancetidspunktet disponeres som
udbytte til moderselskabet, indgar i veerdien af kapitalandele.

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 6AS1T-CZV01-EQNQ3-Z8EMD-82050-40LOY



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 24

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i

det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Kgb af tilknyttede virksomheder indregnes til kostpris. Forskellen mellem kostprisen og den regn-
skabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, som fremkommer pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet bliver etableret, er sa vidt muligt fordelt pa de aktiver og passiver, hvis veerdi er hgjere

eller lavere end det bogfgrte belgb. Et resterende positivt forskelsbelpb behandles som koncern-
goodwill og indgar i veerdien af kapitalandele, der afskrives lineaert i resultatopggrelsen over 10 ar.

Et negativt for-skelsbelgb, der modsvarer en forventet omkostning eller en ugunstig udvikling,
indtaegtsfgres i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlaegges via overskuds-
disponeringen til "reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet, og reguleres med egenkapital-
bevaegelser i de tilknyttede virksomheder.

Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under anlagsaktiver omfatter investering i unoterede
portefgljeselskaber, via investeringsselskabet SE Blue Equity | K/S, Blue Equity Il K/S og Blue Equity IlI
K/S og CI ETF | Sponsor Investor F&F K/S, og er indregnet til tilnaermet dagsvaerdi ved anvendelse
indenfor den enkelte investeringskategori. Dagsvaerdiberegningen er foretaget i SE Blue Equity | K/S,
Blue Equity Il K/S, Blue Equity Il K/S og CI ETF | Sponsor Investor F&F K/S er indregnet med den
forholdsmaessige vaerdi ud fra ejerandelen heri.

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan og lejedeposita, som er malt til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. | tilfaelde hvor den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi. Arets nedskrivning indregnes i
resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisa-
tionsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien redu-
ceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaeren-
de arbejder males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdigge-
relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et projekt ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt
med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangvaerende arbejder indgar
under finansielle omkostninger.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver males til dagsvaerdi pa balan-
cedagen. Realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under
henholdsvis andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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PASSIVER

Egenkapital

Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes egenkapital praesenteres som
en sarskilt hovedpost under egenkapitalen. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat er praesenteret saerskilt i resultatdisponeringen, og fremgar ligeledes af
koncernens egenkapitalopggrelse sammen med gvrige reguleringer, herunder forskydninger ved handel
med ejerandele i regnskabsarets Igb.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Hensattelser til udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode. Der er hensat til udskudt skat med
22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og for-
pligtelser og under hensyntagen til henholdsvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling af for-
pligtelsen. Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af
den udskudte skat, safremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveaerdi, hvorved de indregnes med den vaerdi, som de for-
ventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening

eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under
eventualaktiver.
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Gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte lane-
omkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lanefremskaffelsen. | de efterfglgende perioder
males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse
af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligations-
lan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelses-
tidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestids-

punktet.

Geaeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret samt selskabets likvider ved arets udgang.
Pengestremme fra driftsaktivitet er opgjort som arets resultat reguleret for ikke likvide driftsposter

betalte finansielle og ekstraordinzere poster, selskabsskatter samt stigning og fald i varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, gzld til leverandgrer af varer og tjenesteydelser, og

andre a&ndringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af anlaegs-
aktiver og andre investeringer fx i vaerdipapirer og kapitalandele.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger fra optagelse og tilbagebetaling af
rentebaerende geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til kapitalejere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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HOVED- OG N@GLETALSOVERSIGT

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings vejledning.

Noggletallene er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift * 100
Afkast af investeret kapital* = Gns. Investeret kapital

Egenkapital ultimo * 100
Soliditetsgrad = Samlede aktiver

Arets resultat * 100
Forrentning af egenkapital = Gennemsnitlig egenkapital

* Investeret kapital = Driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt nettoarbejdskapital.
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RESULTATOPG@RELSE KONCERN MODER
2023 2022 2023 2022 Note
Nettoomsaetning 414.064.444 385.298.514 0 0 1
Vareforbrug -299.787.984 -271.529.760 0 0
Andre eksterne omkostninger -26.524.991 -26.147.256 -135.625 -247.557
BRUTTOFORTJENESTE 87.751.469 87.621.498 -135.625 -247.557
Personaleomkostninger -49.531.896 -47.755.203 0 0 2
INDTJENINGSBIDRAG 38.219.573 39.866.295 -135.625 -247.557
Af- og nedskrivninger pa
materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.947.904 -2.292.105
Andre driftsomkostninger 605.684 397.584
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 36.877.353 37.971.774 -135.625 -247.557
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virks. 0 0 7.832.166 13.768.411 10,11
Andre finansielle indtaegter 7.597.643 2.380.539 6.057.320 1.288.257 3
@vrige finansielle omkostninger -1.189.006 -2.307.381 -152.230 -1.294.479 4
RESULTAT F@R SKAT 43.285.990 38.044.932 13.601.631 13.514.632
Skat af arets resultat -9.799.127 -8.412.723 -1.573.295 55.831 5
ARETS RESULTAT 33.486.862 29.632.209 12.028.336 13.570.463 6
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AKTIVER KONCERN MODER
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022 Note

Goodwill 3.921.089 1.952.329 0 0 7
Udviklingsprojekter under udfgrelse 2.276.112 0
Software 0 92.069 0 0
IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 6.197.201 2.044.398 0 0
Grunde og bygninger 51.927.899 50.958.780
Indretning af lejede lokaler 0 0 8,19
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 516.361 933.506 8,19
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 52.444.260 51.892.286 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 44.586.870 59.243.053 10,11
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14.198.909 13.326.242 0 0 10
Andre tilgodehavender 45.272 43.274 0 0 9
FINANSIELLE ANLEAGSAKTIVER 14.244.181 13.369.516 44.586.870 59.243.053
ANLEGSAKTIVER 72.885.642 67.306.200 44.586.870 59.243.053
Faerdigvarer og handelsvarer 36.199.556 50.280.799 0 0
VAREBEHOLDNINGER 36.199.556 50.280.799 0 0 19
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.395.150 72.729.247 0 0 19
Igangvaerende arbejder 371.239 0 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 16.821.125 17.508.082
Andre tilgodehavender 3.147.279 5.254.981 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 7.105.049 8.134.120 5
Periodeafgraensningsposter 1.040.122 3.170.766 0 0 13
TILGODEHAVENDER 57.953.790 81.154.994 23.926.174 25.642.202
VARDIPAPIRER OG KAPITALANDELE 52.213.241 33.081.420 42.841.913 26.498.336 14
LIKVIDE BEHOLDNINGER 2.780.486 10.809.546 763.450 7.419.082 19
OMSATNINGSAKTIVER 149.147.073 175.326.759 67.531.537 59.559.620
AKTIVER | ALT
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PASSIVER KONCERN MODER
31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022 Note

Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000 15
Reserve for nettoopskrivning efter

den indre vaerdis metode 0 0 14.714.623 29.370.806
Reserve for udviklingsprojekter 0 0 0 0
Overfgrt resultat 95.695.680 90.677.630 80.978.229 61.291.461
Forslag til udbytte for regnskabsaret 7.000.000 22.400.000 7.000.000 22.400.000
Minoritetsinteresser 40.399.117 21.417.813 0 0
EGENKAPITAL 143.219.797 134.620.443 102.817.852 113.187.267
Henszettelser til udskudt skat 5.108.801 4.108.357 0 0 5
HENSATTE FORPLIGTELSER 5.108.801 4.,108.357 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 14.286.913 15.222.770 0 0
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 14.286.913 15.222.770 0 0 16
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 937.996 933.368 0 0 16
Kreditinstitutter i gvrigt 10.311.654 12.587.860 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 256.113 1.259.072 0 0 12
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.654.305 56.333.282 64.000 64.000
Geeld til selskabsdeltager 4.948.639 2.868.073 4.948.639 2.868.073
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 3.160.034 233.000
Selskabsskat 972.705 2.336.765 972.705 2.336.768 5
Modtagne forudbetalinger 406.216 0 0 0
Anden geeld 15.929.576 12.362.969 155.177 113.565
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 59.417.204 88.681.389 9.300.555 5.615.406
GZALDSFORPLIGTELSER 73.704.117 103.904.159 9.300.555 5.615.406
PASSIVER | ALT 222.032.715 242.632.959 112.118.407 118.802.673

17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
18 Eventualforpligtelser

19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

20 Kontraktlige forpligtelser

21  Neertstaende parter

22 Koncernforhold

23 Reguleringer
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2022
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen
Valutakursregulering,

udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 1/1 2023
Udloddet udbytte

Overfgrt til reserve for udvikling
Overfgrt via resultatdisponeringen
Valutakursregulering,

udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 31/12 2023

95.695.680 7.000.000 40.399.117

inforevision #

KONCERNEN

Virksom- Overfgrt Foreslaet Minoritets-
hedskapital resultat udbytte interesser | ALT
125.000 99.527.922 0 7.535.888 107.188.810
0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
0 -8.814.188 22.400.000 16.046.397 29.632.209
0 -36.104 0 -164.472 -200.576
125.000 90.677.630 22.400.000 21.417.813 134.620.443
0 0 -22.400.000 -2.500.000 -24.900.000
0 0 0 0 0
0 5.015.801 7.000.000 21.471.061 33.486.862
0 2.249 0 10.243 12.492

125.000

143.219.797
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital pr. 1/1 2022
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen
Valutakursregulering,

udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 1/1 2023
Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponeringen
Valutakursregulering,

udenlandsk dattervirksomhed

Egenkapital pr. 31/12 2023

33
MODER
Nettoopskr.
efter den
Virksom- indre veerdis Overfgrt Foreslaet

hedskapital metode resultat udbytte | ALT
125.000 46.766.222 52.761.686 0 99.652.908
0 0 0 0 0
0 -17.395.416 8.565.879 22.400.000 13.570.463
0 0 -36.104 0 -36.104
125.000 29.370.806 61.291.461 22.400.000 113.187.267
0 0 0 -22.400.000 -22.400.000
0 -14.656.183 19.684.519 7.000.000 12.028.336
0 0 2.249 0 2.249
125.000 14.714.623 80.978.229 7.000.000 102.817.852
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PENGESTR@MSOPG@RELSE KONCERNEN Note
2023 2022

Arets resultat 33.486.862 29.632.209
Af- og nedskr. pa materielle og

immaterielle anlaegsaktiver 1.947.904 2.292.107
@vrige reguleringer 3.395.738 8.321.010 23
/Zndring i varebeholdninger 15.715.826 -15.086.481
/Zndring i tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 20.788.729 -20.588.777
/Andring i geeld til leverandgrer af varer og

tjenesteydelser -31.437.543 16.542.119
Andre @ndringer i driftskapital 6.739.706 -6.422.899
PENGESTR@MME FRA PRIMAR DRIFT 50.637.223 14.689.288
Renteindbetalinger og lignende 2.213.083 2.133.166
Renteudbetalinger og lignende -1.189.006 -2.307.381
Betalt/refunderet selskabsskat -10.067.673 -7.378.766
Kursregulering -44.369 -183.608
Andre pengestrgmme fra driftsaktivitet -1.998 1.231.042
PENGESTR@MME FRA DRIFTSAKTIVITET 41.547.260 8.183.741
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -2.276.112 0
Kgb af virksomhed -5.533.083 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.678.359 -355.569
Salg af materielle anlaegsaktiver 68.000 8.000
Kgb af veerdipapirer, netto -15.682.368 -6.641.421
Modtaget udbytte og salgsprovenue 1.552.471 2.205.771
PENGESTR@MME FRA INVESTERINGSAKTIVITET -23.549.451 -4.783.219
Finansiering, kreditinstitutter i gvrigt -2.276.206 9.509.678
Betaling af langfristet geeld og gzeld til selskabsdeltagere 1.149.337 -5.050.892
Betalt udbytte -24.900.000 -2.000.000
PENGESTR@MME FRA FINANSIERINGS AKTIVITET -26.026.869 2.458.786
ARETS Z£NDRING | LIKVIDER -8.029.060 5.859.308
Likvider pr. 1/1 2023 10.809.546 4.950.238

LIKVIDER PR. 31/12 2023 2.780.486 10.809.546

Som kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 2.780.486 10.809.546

LIKVIDER PR. 31/12 2023 2.780.486 10.809.546
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NOTER 35

KONCERN MODER

1 Nettoomsaetning 2023 2022 2023 2022
Segmentoplysninger:
Solution 14.090.376 28.095.000 0 0
Power 34.981.108 19.225.000 0 0
Industri 268.532.836 240.065.514 0 0
Installation 96.460.124 97.913.000 0 0
I ALT 414.064.444 385.298.514 0 0
Geografisk:
Varesalg, Danmark 354.951.322 340.097.247
Varesalg, EU 56.962.847 43.536.283
Varesalg, gvrigt udland 2.150.275 1.664.984
I ALT 414.064.444 385.298.514 0 0

KONCERN MODER

2 Personaleomkostninger 2023 2022 2023 2022
Gager og lgnninger 44.137.869 42.724.937 0 0
Pensioner 3.517.695 3.343.190 0 0
Andre omkostninger til social sikring 516.708 509.069 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 1.359.624 1.178.007 0 0
I ALT 49.531.896 47.755.203 0 0
Gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 65 64 0 0

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3 er gage til direktionen ikke oplyst.

KONCERN MODER
3 Andre finansielle indtaegter 2023 2022 2023 2022
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.055.209 651.010
Finansielle indteegter i gvrigt 7.597.643 2.380.539 5.002.111 637.247

| ALT 7.597.643 2.380.539 6.057.320 1.288.257
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NOTER

36

KONCERN MODER
@vrige finansielle omkostninger 2023 2022 2023 2022
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 3.101 158.224
Finansielle omkostninger i gvrigt 1.189.006 2.307.381 149.129 1.136.255
I ALT 1.189.006 2.307.381 152.230 1.294.479
KONCERN MODER
Skat af arets resultat,
selskabsskat og udskudt skat 2023 2022 2023 2022
Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst 8.497.531 8.115.017 1.269.282 -55.831
Korrektion tidligere ar 304.013 0 304.013 0
Udskudt skat 997.583 297.706 0 0
I ALT 9.799.127 8.412.723 1.573.295 -55.831
Skyldig selskabsskat:
Skyldig pr. 1/1 2023 2.336.765 1.600.352 2.336.768 1.619.301
Korrektion tidligere ar 301.798 162 304.013 0
Betalt vedrgrende tidligere ar -2.367.029 -1.675.186 -2.369.247 -1.693.970
Betalt acontoskat -7.314.000 -5.640.000 -7.314.000 -5.640.000
Udbytteskat -115.110 -133.438 -87.626 -96.710
Rentetillaeg/godtggrelse -271.534 69.858 -271.534 69.858
Refusion fra sambeskattede selskaber 0 0 7.105.049 8.134.120
Skat af arets skattepligtige indkomst 8.401.815 8.115.017 1.269.282 -55.831
SKYLDIG PR. 31/12 2023 972.705 2.336.765 972.705 2.336.768
Udskudt skat:
Udskudt skat pr. 1/1 2023 4.108.357 3.812.793
Valutakursregulering 2.861 16.806
Regulering tidligere ar 0 -18.948
Arets udskudte skat 997.583 297.706 0 0
UDSKUDT SKAT PR. 31/12 2023 5.108.801 4.108.357 0 0
Den udskudte skat pahviler
fglgende aktiver og forpligtelser:
Immaterielle anlaegsaktiver 500.744 20.255 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4.147.909 4.051.907 0 0
Omsaetningsaktiver 499.734 181.487 0 0
Underskud til fremfgrsel -39.586 -145.292 0 0
I ALT 0 0

5.108.801 4.108.357
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6 Resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Overfgrt resultat

Minoritetsaktionaerers andel af arets resultat

ARETS RESULTAT

37

KONCERN MODER
2023 2022 2023 2022
0 0 -14.656.183 -17.395.416
7.000.000 22.400.000 7.000.000 22.400.000
5.015.801 -8.814.188 19.684.519 8.565.879
21.471.061 16.046.397 0 0
33.486.862 29.632.209 12.028.336 13.570.463
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Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

immaterielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2023
Valutareguleringer
Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2023

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2023
Valutareguleringer

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2023

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2023

38
KONCERNEN
Udviklingsprojekter

under udfgrelse Goodwill Software | ALT 31/12 2022
0 14.875.572 2.095.379 16.970.951 18.079.503
0 92.495 0 0 0
2.276.112 2.691.305 0 4.967.417 0
0 -1.979.250 0 -1.979.250 -1.108.552
2.276.112 15.680.122 2.095.379 19.959.118 16.970.951
0 12.923.243 2.003.310 14.926.553 14.673.516
0 12.342 0 0 0
0 802.698 92.069 894.767 1.361.589
0 -1.979.250 0 -1.979.250 -1.108.552
0 11.759.033 2.095.379 13.842.070 14.926.553

2.276.112 3.921.089 0

inforevision #
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Anlaegs- og afskrivningsoversigt,

materielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2023

Tilgang i aret

Afgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2023

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger, afgang i aret

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2023

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2023

Salgspris, afgang

Regnskabsmaessig vaerdi, afgang

FORTJENESTE/TAB VED SALG

KONCERNEN

Andre anlaeg,

Grunde og Indretning af driftsmateriel
bygninger lejede lokaler og inventar I alt 31/12 2022
57.025.533 455.238 12.149.729 69.630.500 72.681.403
1.602.208 0 76.151 1.678.359 355.569
0 0 -323.423 -323.423 -3.406.472
58.627.741 455.238 11.902.457 70.985.436 69.630.500
6.066.753 455.238 11.216.223 17.738.214 20.205.775
633.089 0 420.048 1.053.137 930.518
0 0 -250.175 -250.175 -3.398.079
6.699.842 455.238 11.386.096 18.541.176 17.738.214
51.927.899 0 516.361 52.444.260 51.892.286
68.000 68.000 8.000
-73.248 -73.248 -8.393
0 0 -5.248 -5.248 -393
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9 Anlaegsoversigt,
finansielle aktiver KONCERNEN
Andre veerdi-
papirer og ka- Andre til-
pitalandele godehavender I alt 31/12 2022
Kostpris pr. 1/1 2023 11.717.716 43.274 11.760.990 7.376.888
Tilgang i aret 1.163.831 1.998 1.165.829 4.384.102
KOSTPRIS PR. 31/12 2023 12.881.547 45.272 12.926.819 11.760.990
Opskrivninger pr. 1/1 2023 1.608.526 0 1.608.526 2.295.618
Arets opskrivninger -291.164 0 -291.164 1.518.679
Modtaget udbytte i aret 0 0 0 -2.205.771
OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2023 1.317.362 0 1.317.362 1.608.526
REGNSKABSM/SSIG VARDI PR. 31/12 2023 14.198.909 45.272 14.244.181 13.369.516

Opggrelse af dagsvaerdi - Andre vaerdipapirer og kapitalandele, unoterede andele

For unoterede kapitalandele, som er malt til dagsveaerdi, er malingen foretaget i overensstemmelse med metode 3 i dagsvardihierarkiet. Dagsvaerdiberegning er foretaget

i investeringsselskaberne SE Blue Equity | K/S, Blue Equity Il K/S, Blue Equity 11l K/S og CI ET og er indregnet med den forholdsmaessige vaerdi ud fra ejerandelen heri.

Dagsveerdien for de enkelte portefgljeselskaber er beregnet pa baggrund af metoder, som bedst afspejler den enkelte investerings risici, livscyklus samt brancheforhold.
Dagsvaerdien opggres i overensstemmelse med IPEV Valuation Guidelines og anerkendte veerdiansaettelsesmetoder, herunder multipelanalyse/benchmarking anden relevant

metode. Metoderne er neermere beskrevet i arsrapporterne for SE Blue Equity | K/S, Blue Equity Il K/S, Blue Equity 11l K/S og CI ETF | Sponsor Investor F&F K/S.

Kr.
Arets urealiserede gevinst ved regulering af dagsveerdi 1.472.980
Dagsvaerdi pr. 31/12 2023 14.198.909
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Anlaegsoversigt,

moderselskabet, finansielle aktiver

Kostpris pr. 1/1 2023
Tilgang i aret

KOSTPRIS PR. 31/12 2023
Opskrivninger pr. 1/1 2023
Arets opskrivninger
Egenkapitalreguleringer
Modtaget udbytte i aret

OPSKRIVNINGER PR. 31/12 2023

REGNSKABSMASSIG VARDI PR. 31/12 2023

41
MODER
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder | alt 31/12 2022
26.453.000 26.453.000 27.685.054
0 0 -1.232.054
26.453.000 26.453.000 26.453.000
32.790.053 32.790.053 50.185.469
7.832.166 7.519.926 13.768.411
2.249 2.249 -36.104
-22.490.598 -22.490.598 -31.127.723
18.133.870 17.821.630 32.790.053
44.586.870 44.274.630 59.243.053
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11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilknyttede virksomheder:
EWM-BM Invest ApS, Hellerup
Ewex ApS, Furesg *

Eclair ApS, Furesg

I ALT

* EWM ApS har bestemmende indflydelse i selskabet.

For en komplet oversigt over koncernselskaber henvises til side 2.

42

EWM ApS's andel
Selskabs- Arets Egen- Arets Andel af
Ejerandel kapital resultat kapital resultatandel egenkapital
51% 50.000 1.468.690 10.518.587 749.032 5.364.479
20% 40.000 22.774.623 38.675.927 4.554.925 7.735.190
100% 1.000.000 2.718.878 30.915.194 2.718.878 30.915.194
1.090.000 26.962.191 80.109.708 8.022.835 44.014.863
Koncerngoodwill, primo 762.676
Arets afskrivning -190.669 -190.669
7.832.166 44.586.870
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KONCERN MODER
12 Igangveerende arbejder
for fremmed regning 31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9.124.185 2.132.271
Acontofakturering -9.009.059 -3.391.343
| ALT 115.126 -1.259.072 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning er indregnet saledes i balancen:
Igangv. arbejder for fremmed regning (aktiv) 371.239 0
Modtagne forudbet.fra kunder (forpligtelse) -256.113 -1.259.072
I ALT 115.126 -1.259.072 0 0
KONCERN MODER
13 Periodeafgraensningsposter
(tilgodehavender) 31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
Abonnementer 789.484 317.466
Forsikringer og kontingenter 149.842 115.073
Forudbetalte eksterne omkostninger i gvrigt 100.796 2.738.227
0 0

14

I ALT 1.040.122

Opgorelse af dagsvaerdi - Veerdipapirer
og kapitalandele, bgrsnoterede vaerdipapirer

Bgrsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsvaerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i dagsveerdihierarkiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:

Resultateffekt af arets andring i dagsveerdi
Dagsveerdi pr. 31/12 2023

Obligationer og obligationsbaserede investeringsforeningsbeviser:

Resultateffekt af arets aendring i dagsveerdi
Dagsveerdi pr. 31/12 2023

3.170.766

KONCERN MODER
3.746.507 3.058.042
31.377.782 24.303.608
656.932 600.084
20.835.459 18.538.305

43
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15

Virksomhedskapitalen

Virksomhedskapitalen bestar af 1.250 stk. aktier & kr. 100. Kapitalen er ikke opdelt i klasser.

44

KONCERN MODER

16 Langfristede gaeldsforpligtelser 31/12 2023 31/12 2022 31/12 2023 31/12 2022
Geeld til realkreditinstitutter 15.224.909 16.156.138 0 0
I ALT 15.224.909 16.156.138 0 0
Kortfristet del af langfristet geeld:
Geeld til realkreditinstitutter 937.996 933.368 0 0
AFDRAG NASTE AR 937.996 933.368 0 0
Geeld som forfalder efter 5 ar:
Geeld til realkreditinstitutter 10.520.966 11.477.710 0 0
RESTGALD EFTER 5 AR 10.520.966 11.477.710 0 0

inforevision &

Penneo dokumentnagle: 6AS1T-CZV01-EQNQ3-Z8EMD-82050-40LOY



NOTER

17 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

18

Honorar for lovpligtig revision

Honorar for andre ydelser

I ALT

Eventualforpligtelser

Moderselskabet:

45

KONCERN

31/12 2023 31/12 2022

350.250 340.750
245.675 743.420

595.925 1.084.170

Selskabet indgar i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og hzefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber for

forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte.

Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udgegr et stgrre belgb.

Selskabet har selvskyldnerkaution overfor Eclair ApS i forhold til kreditinstitut. Belgbet udger pr. 31. december 2023 t.kr. 0.

Koncernen:

Koncernen er forpligtet til at investere maksimum kr. 5.000.000 i SE Blue Equity | K/S over en aftalt investeringsperiode.

Forelgbig investering udggr pr. 31. december 2023 kr. 4.332.610.

Koncernen er forpligtet til at investere maksimum kr. 5.000.000 i Blue Equity Il K/S over en aftalt investeringsperiode.

Forelgbig investering udggr pr. 31. december 2023 kr. 3.123.410.

Koncernen er forpligtet til at investere maksimum kr. 10.000.000 i Blue Equity lll K/S over en aftalt investeringsperiode.

Forelgbig investering udggr pr. 31. december 2023 kr. 4.894.745.

Selskabet er forpligtet til at investere maksimum EUR 500.000 i CI ETF | Sponsor Investor F&F K/S over en aftalt investeringsperiode.

Forelgbig investering udgegr pr. 31. december 2023. EUR 71.183.
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19

Pantszetninger og

sikkerhedsstillelser

20

Moderselskabet:

Veaerdipapirer med en balancevardi pa kr. 15.698.657 og bankkonto med en balanceveerdi pa kr. 260.004 er deponeret

som sikkerhed for Eclair ApS' engagement med kreditinstitut.

Koncernen:

Der er afgivet virksomhedspant pa nom. DKK 18 mio. i simple fordringer, varelager, driftsinventar og driftsmateriel
samt goodwill m.v. til sikkerhed for geeld til kreditinstitut. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktive udggr pr.

balancedagen tilsammen 84,9 mio.kr.

Ejerpantebrev, nom. kr. 10 mio. i koncernens grunde og bygninger med en balancevardi pa kr. 50,9 mio. er deponeret

som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Realkreditpantebrev, opr. nom. kr. 19,3 mio., i koncernens grunde og bygninger med en balancevardi pa kr. 50,9 mio. er

deponeret som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Koncernens bank har udstedt saedvanlig betalingsgaranti for i alt 48 t.kr.

Veaerdipapirer med en balancevardi pa kr. 15.698.657 og bankkonto med en balanceveerdi pa kr. 260.004 er deponeret

som sikkerhed for engagement med kreditinstitut.

Kontraktlige forpligtelser

Koncernen:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter om leasing af biler, samt diverse udstyr. Leasingaftalerne er uopsigelige
indtil udlgb. Den samlede leasingforpligtelse udggr ca. t.kr. 4.414 (2022: t.kr. 7.382).
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21

Neertstaende parter

22

Selskabets naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Eliane Wexge-Mikkelsen,
Hgyrups Alle 37, 2900 Hellerup

Grundlag for bestemmende indflydelse:

Hovedanpartshaver

47

Der er ikke sket oplysning af transaktioner med naertstaende parter, da det er opfattelsen, at alle transaktioner er gennemfgrt pa

markedsmaessige vilkar.

Koncernforhold

23

Fglgende modervirksomheder udarbejder koncernregnskab:

For den stgrste koncern:

Reguleringer

EWM ApS, Lejrvej 31, 3500 Verlgse

KONCERN

31/12 2023 31/12 2022

Avance/tab ved salg af anlaegsaktiver
Andre finansielle indteegter

@vrige finansielle omkostninger

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

I ALT

5.248 393
-7.597.643 -2.380.539
1.189.006 2.307.381
8.801.544 8.115.017
997.583 278.758

3.395.738 8.321.010
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